Kallelse till arsstamma i Transtema Group AB (publ)

Transtema Group AB (publ), org. nr. 556988-0411 (”Bolaget™), med sate i MdIndal, kallar till
arsstamma tisdagen den 7 maj 2024 kl. 17.00 i Bolagets lokaler pa Flojelbergsgatan 12 i
MaélIndal.

Ratt att delta vid arsstamman och anmalan

Aktiedgare som énskar delta vid arsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fredagen den
26 april 2024 (for forvaltarregistrerade aktier, se dven “Forvaltarregistrerade aktier”
nedan),

o dels till Bolaget anmala sin avsikt att delta vid stdmman senast tisdagen den 30 april 2024
under adress Flojelbergsgatan 12, 431 37 Modlndal eller via e-post till
anmalan@transtemagroup.se.

Vid anmélan bor aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
och telefonnummer samt, i férekommande fall, namn pa eventuellt bitrade (hogst tva), ombud eller
stallforetradare. Uppgifter som ldmnas vid anmélan kommer att databehandlas och anvéndas endast
for stimman. Se nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom
att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstéllningen av aktieboken per fredagen den 26 april 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvéag
som forvaltaren bestdimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast tisdagen den
30 april 2024 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som avser att lata sig foretradas genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet.
Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
for den juridiska personen bifogas. Fullmakten ar giltig hogst ett ar fran utfardandet, eller under den
langre giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar fran utfardandet. Eventuellt
registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis
bor i god tid fore arsstimman insdndas per brev till Bolaget pa ovan angiven adress.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.transtema.com.

Forslag till dagordning

Arsstimmans dppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Val av en eller flera justeringspersoner.

Upprattande och godkénnande av rostlangd.
Godkannande av forslag till dagordning.

Prévning av om stdamman blivit behdrigen sammankallad.
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Anforande av verkstéllande direktor.

8. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse.

9. Beslut om faststallande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrékning.

10. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansréakningen.

11.  Beslut om ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktor.

12. Faststallande av antalet styrelseledamdter och revisorer.

13.  Val av styrelseledamdter och revisor.

14. Faststéllande av arvoden at styrelse och revisor.

15.  Beslut om principer for tillsattande av valberedning.

16.  Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

17.  Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

18. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

19.  Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att férvérva och
overlata egna aktier.

20.  Forslag till beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram for anstéllda inom
Transtemakoncernen i form av teckningsoptioner.

21. Forslag till beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram for Transtemas
styrelseledamdter.

22.  Arsstammans avslutande.

Valberedningens beslutsférslag under punkterna 2, 12, 13, 14 och 15

Valberedningen, som bestar av ordférande Per Mellberg (utsedd av Tornas Invest AB),
Goran Nordlund (utsedd av Fore C Investment Holding), Jonas Nordlund (utsedd av EFG Bank) och
Sune Tholin (utsedd av sig sjalv), har lamnat foljande férslag.

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Magnus Johansson utses till ordférande vid arsstimman.

Faststéllande av antalet styrelseledamdéter och revisorer (punkt 12)

Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledamdter ska vara fyra (4) utan
suppleanter.

Valberedningen foreslar att ett registrerat revisionsbolag ska utses som revisor, utan
revisorssuppleanter.
Val av styrelseledamoéter och revisor (punkt 13)

Valberedningen foreslar omval av Linus Brandt, Magnus Johansson, Anna Honnér och Ingrid
Stenmark, som styrelseledamater for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vidare foreslas omval av
Magnus Johansson som styrelseordférande och omval av Linus Brandt som vice styrelseordférande.

Liselotte Hagertz Engstam har avbéjt omval.

Information om de styrelseledamdter som valberedningen foreslagit till omval finns i Bolagets
arsredovisning och pa Bolagets hemsida, www.transtema.com.
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| enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen omval av
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstimma.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att om &rsstimman bifaller forslaget kommer
auktoriserade revisorn Johan Palmgren att vara huvudansvarig revisor.

Faststallande av arvoden at styrelse och revisor (punkt 14)

For jamforelse anges belopp fran féregaende ar i ()

Valberedningen foreslar att arvode ska utga till styrelsens ordférande med 660 000 kronor (600 000),
till styrelsens vice ordférande med 275 000 kronor (250 000) och till dvriga av stimman valda
styrelseledamdter med 242 000 kronor (220 000) vardera. Revisionsutskottets ordforande foreslas
ersattas med 99 000 kronor (90 000) och &vriga ledaméter foreslas ersattas med 44 000 kronor
(40 000) vardera. Ordforande i ersattningsutskottet foreslas ersattas med 44 000 kronor (40 000) och
ovriga ledamoter foreslas ersattas med 22 000 kronor (20 000) vardera.

| tillagg till ovan foreslar valberedningen att restidsersattning om 6 000 kronor per méte ska utga vid
fysiska moten som halls pa annan ort an respektive ledamots folkbokforingsort.

Valberedningen foreslar att arvodet till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Beslut om principer for tillsattande av valberedning (punkt 15)

Valberedningen foreslar att befintliga principer for tillsattande av valberedning som antogs av
arsstamman den 5 maj 2022 ska antas oforandrat.

Principerna finns tillgdngliga i sin helhet i valberedningens forslag och motiverade yttrande.
Styrelsens beslutsférslag under punkterna 10, 16, 17, 18, 19 och 20

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen (punkt 10)

Styrelsen foreslar att de till arsstammans forfogande stdende medel 6verfors i ny rakning och att
nagon utdelning saledes inte ska lamnas.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att anta nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt nedan.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Transtema
Group

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for Transtema Group AB (publ) ("Transtema”) samt
bolagets styrelseledaméter i den man andra ersattningar an sadana som beslutats av arsstamman utgar
till styrelseledaméter. Med bolagsledning avses verkstéllande direktdr och andra personer i
bolagsledningen. Med andra personer i bolagsledningen avses personer som ingdr i ledningsgruppen
och chefer som &r direkt understéllda den verkstéllande direktoren

Riktlinjerna ar framatblickande och ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna
omfattar inte sadana ersattningar som beslutas av bolagsstamman.



Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Transtema ar en helhetsleverantér inom kommunikationsinfrastruktur med tjanster inom installation,
service, drift och underhall, vilket bolaget levererar genom bade egen personal och
underentreprendrer. Transtema har ett komplett erbjudande till vara primara malgrupper som utgors
av teleoperatorer, stadsnat, energibolag, offentlig verksamhet och storre foretag. Inom omradet
elteknik arbetar Transtema med lagspanning och kommunikationslésningar, till exempel laddstolpar
och smarta elmatare.

Transtema ar en oberoende leverantdr som satter kundens behov i fokus och erbjuder de basta
Iosningarna i varje unikt fall. Koncernen bildades under 2014 medan det rorelsedrivande
dotterforetaget Transtema AB har funnits sedan 1997.

Transtemas grundlaggande syn ar att ett langsiktigt och hallbart forhallningssatt ar en forutsattning
for att kunna ha en stabil och I6nsam utveckling Gver tid. | detta ingar att Transtema ska bedriva var
verksamhet med respekt for var omvarld och vara resurser. Transtema ser positivt pa att vara kunder
i allt storre utstrackning an tidigare staller krav inom hallbarhetsomradet, vilket i sig innebar ett okat
tryck pa Transtema och vara branschkollegor att fortsatta prioritera vart arbete inom omradet. For
ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.transtema.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

| bolaget finns det idag tre utestdende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
(Optionsprogram 2022, LTIP 2020 och LTIP 2022). Programmen har beslutats av bolagsstdmman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skél omfattas inte heller det langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstimman 2024 ska anta. Det
foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga program. Programmen omfattar
styrelseledaméter, nyckelpersoner i koncernen samt ledande befattningshavare i bolaget.
Programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Programmen uppstéller vidare krav pa egen investering
och flerarig innehavstid. F6r mer information om dessa program, se www.transtema.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta I6nen ska
ses dver arligen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna matas
under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den
sammanlagda fasta arliga kontantlénen.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinara arbetsinsatser utéver



personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 30
procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For verkstallande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontanterséttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 28 procent av den fasta arliga kontantlénen for
verkstallande direktor. For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda och ej uppga till mer &n 28 procent av den arliga kontantlonen
om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt motsvarande tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman i enlighet med foretagets policy.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppséagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for tva ar for verkstallande direktéren och ett ar for Gvriga ledande
befattningshavare. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella och utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Né&r métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det faststallas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for beddmningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
relevanta finansiella informationen.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, erséttningens
komponenter samt erséttningens oOkning och o©kningstakt Over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och Ovriga anstalldas ersdttning kommer att redovisas i
erséattningsrapporten.

Ersattning till styrelseledamoter

Styrelseledamoters erséttning for arbete i Transtemas styrelse beslutas av bolagsstdimman.

Styrelseledamoter har enbart ratt att erhalla sadant arvode som beslutats om av bolagsstaimman.
Eventuell ytterligare ersattning kan dock utga for tjanster som styrelseledamater tillhandahaller



Bolaget inom deras respektive expertisomraden forutsatt utford tjanst ligger utanfor vad som kan
anses som sedvanligt uppdrag som styrelseledamoter. Sadan ersattning ska vara marknadsmassig och
regleras i ett konsultavtal som godkénns av styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvérdera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamaéter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstimman 2024 innebér ett antal fortydliganden i
enlighet med gallande lag. Vidare innebar forslaget att den rérliga kontantersattningen far uppga till
hogst 50 procent av den sammanlagda fasta arliga kontantlénen till skillnad mot tidigare riktlinjer
som angav 30 procent. | 6vrigt innebar forslaget inga vasentliga forandringar i forhallande till
bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Transtema har inte mottagit nagra synpunkter fran
aktiedgarna att beakta vid framtagandet av detta forslag.

Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att godkénna den av styrelsen framtagna
ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2023.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, intill tiden for nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler beréttigande till nya aktier.

Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler vilka
ska kunna genomféras som kontant-, apport- eller kvittningsemission motsvarande hogst 10 procent
av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i Bolaget. Emissionskursen
ska faststéllas pa marknadsmaéssiga villkor.

Syftet med bemyndigandet &r att ©ka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas



foretradesratt ska skalet vara att pa ett snabbt och effektivt sétt anskaffa kapital for att finansiera
forvérv av verksamhet, for att finansiera utveckling av projekt samt att potentiellt utdka Bolagets
aktiedgarkrets.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska i évrigt ha ratt att géra de andringar i beslutet ovan som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering av det och i dvrigt vidta de atgéarder som erfordras
for genomférande av beslutet.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att forvarva och éverlata egna
aktier (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, for tiden intill slutet
av nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva egna aktier. Styrelsen
foreslar dven att arsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om Gverlatelse av de egna aktier som Bolaget
innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelse. For besluten ska i 6vrigt foljande villkor
galla.

Forvarv far ske av s3 manga aktier att Bolaget ager hogst en tiondel av samtliga utestdende aktier i
Bolaget.

Aktierna far forvarvas dels genom erbjudande som riktar sig till samtliga aktieagare, dels genom
handel pa Nasdaq Stockholm. Vid handel pa Nasdaq Stockholm ska priset motsvara det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs.
Forvarvserbjudande som riktas mot samtliga aktieagare far endast ske mot vederlag i pengar och ska
ske till en marknadsmassig kurs.

Syftet med forslaget till aterkopsbemyndigande ar att ge styrelsen mojlighet att anpassa Bolagets
kapitalstruktur till dess kapitalbehov och déarvid bland annat kunna anvéanda de aterkopta aktierna
som betalningsmedel vid foretagsforvarv eller 6ka likviditeten i Bolagets aktie.

Overlatelse av egna aktier far ske genom handel pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och I&gsta saljkurs.
Overlatelse av aktier forvarvade enligt ovan far dven ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestammelser om apport eller
kvittningsratt. Overlatelse av egna aktier ska t.ex. kunna anvandas som betalningsmedel i samband
med foretagsforvarv pa villkor i enlighet med aktiebolagslagens regler om nyemission. Sadan
overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som, vid foretagsforvary,
motsvarar bérskursen vid tiden for dverlatelsen.

Om utnyttjandet av bemyndigandet avseende forvarv och dverlatelse av egna aktier kombineras med
utnyttjandet av bemyndigandet avseende nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler fran arsstimman 2024 enligt punkt 18 ovan, i syfte att finansiera hela eller del av
kopeskillingen vid ett och samma foretagsforvérv eller en och samma investering i samband med
ingaendet av nytt kontrakt eller uppstart av nytt affarsomrade, far antalet aktier som 6verlats och
finansiella instrument som emitteras under tiden fram till utgangen av nasta arsstamma, tillsammans
hogst motsvara en tiondel av samtliga utestaende aktier i Bolaget vid tidpunkten for beslutet om
bemyndigande av nyemission.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid Gverlatelse av egna aktier motiveras av
att overlatelse av aktier 6ver Nasdaq Stockholm eller pa annat sétt med avvikelse fran foretradesratt
for aktiedgarna kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och & mera kostnadseffektivt an overlatelse
till samtliga aktiedgare. Om Bolagets egna aktier 6verlats mot vederlag i annan form an pengar i



samband med avtal om forvarv av tillgangar, kan Bolaget inte bereda aktiedgarna mojligheten att
utéva nagon foretradesratt.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska i 6vrigt ha rétt att géra de &ndringar i besluten ovan som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering av dessa och i 6vrigt vidta de atgarder som erfordras
for genomforande av beslutet.

Forslag till beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram for anstéllda inom
Transtemakoncernen i form av teckningsoptioner (punkt 20)

Styrelsens i Transtema Group AB (publ) (’Bolaget” eller "Transtema”) forslag att arsstamman ska
besluta om (20A.) inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Transtema-koncernen (”’Optionsprogram 2024 7).
Beslutet enligt punkt (20A.) ska vidare vara villkorat av att arsstamman fattar beslut om riktad
emission av teckningsoptioner i enlighet med styrelsens forslag under punkt (20B.) nedan.

20A. Inférande av Optionsprogram 2024

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar om att inrdtta ett langsiktigt
incitamentsprogram  (Optionsprogram  2024) riktat till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, och deltagare som inom en overskadlig framtid kan komma att anstéllas, inom
Transtema-koncernen i enlighet med de huvudsakliga villkor och riktlinjer som anges nedan.

Bakgrund och motiv

Bolagets styrelse &r av uppfattningen att incitamentsprogram bidrar till hégre motivation och
engagemang hos de anstéllda samt starker banden mellan de anstdllda och Bolaget. Vidare ar det
styrelsens bedomning att Optionsprogram 2024 kommer att bidra till mgjligheterna att bibehalla
kunniga och erfarna medarbetare samt forvantas 6ka medarbetarnas intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i Bolaget. Sammantaget ar det styrelsens bedémning att Optionsprogram 2024
kommer att vara till nytta for saval de anstillda som for Bolagets aktiedgare genom ett Okat
aktievarde.

Optionsprogram 2024

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en riktad nyemission av sammanlagt hogst 510 000
teckningsoptioner, nedan bendmnt (”Teckningsoptioner”), och efterfoljande Overlatelse av
sammanlagt hogst 510 000 Teckningsoptioner. Rétten att teckna Teckningsoptioner ska endast
tillkomma Transtema AB (”Dotterbolaget”) med ratt och skyldighet for Dotterbolaget att hantera
Teckningsoptionerna enligt villkoren i Optionsprogram 2024 samt éverlata Teckningsoptionerna till
deltagarna. Varje Teckningsoption berattigar till teckning av en aktie. Teckningsoptionerna ska
emitteras till Dotterbolaget till av Bolaget beddmt marknadsvarde beréknat med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell. Dotterbolaget ska enligt instruktion fran Bolagets styrelse aga
ratt att Overlata Teckningsoptionerna till vederborlig deltagare i samband med utnyttjande.

Deltagare i Optionsprogram 2024 ska senast den 30 maj 2024 meddela Bolaget om antalet
Teckningsoptioner som deltagaren vill forvarva. Teckningsoptionerna kommer att forvarvas till av
Bolaget beddémt marknadsvarde vilket kommer att faststillas genom att Teckningsoptionerna
varderas av en oberoende part i enlighet Black & Scholes vérderingsmodell. Vid vérderingen enligt
Black & Scholes varderingsmodell kommer féljande variabler att anvandas: teckningskurs
(uppgéende till 150 procent av Transtema-aktiens genomsnittliga volymviktade stangningskurs
under tio (10) efterféljande bankdagar i forhallande till dagen for arsstammans beslut), I6ptid (tre (3)



ar), volatilitet (53,8 procent) och riskfri rdnta (2,63 procent). Vid ett antagande om att
teckningskursen kommer att vara 20,39 kronor kommer premien for en Teckningsoption att uppga
till 3,86 kronor.

I samband med tilldelningen av Teckningsoptionerna ska styrelsen ha rétt att géra anpasshingar for
att uppfylla organisatoriska forandringar samt sarskilda regler eller marknadsférutsattningar
utomlands samt forbehalla sig ratten att aterkopa Teckningsoptioner om deltagaren i sin tur onskar
vidaredverlata Teckningsoptionerna.

Varje Teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 1 juni 2027 till och med den
30 juni 2027 teckna en ny aktie i Transtema. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av
Teckningsoptionerna ska faststéllas till 150 procent av Transtema-aktiens genomsnittliga
volymviktade stangningskurs under tio (10) efterféljande bankdagar i forhallande till dagen for
arsstammans beslut. Teckningskursen ska erlaggas kontant.

Den enligt ovan faststéllda 16senkursen ska avrundas till nd&rmaste helt tiotal ére, varvid fem (5) dre
ska avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning
av ska omrédknas i héndelse av split, ssmmanl&ggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med
marknadspraxis.

Bolaget ska dga ratt men inte skyldighet att till marknadspris forvarva ett sadant antal
Teckningsoptioner som majliggor for deltagaren att utnyttja aterstaende Teckningsoptioner for att
teckna aktier varvid teckningslikviden erldggs genom kvittning mot fordran pa avyttrade
Teckningsoptioner. Bolaget ska vidare &ga réatt men inte skyldighet att till marknadspris forvarva
vissa eller samtliga Teckningsoptioner istéllet for att aktieteckning sker i syfte att undvika
utspadning.

Innehavare av Teckningsoptioner vars anstélining upphor eller som Onskar sélja sina
Teckningsoptioner ska erbjuda Bolaget att forvarva Teckningsoptionerna till det lagsta av premien
for Teckningsoptionerna som betalades vid forvarvstidpunkten och marknadsvardet.

Fordelning av Teckningsoptioner

Optionsprogram 2024 ska omfatta hogst cirka 17 ledande befattningshavare och nyckelpersoner

inom Transtema-koncernen. Det hogsta antalet Teckningsoptioner per deltagare i
Optionsprogrammet 2024 framgar av tabellen nedan.
Kategori Maximalt antal | Maximalt antal
Teckningsoptioner per person Teckningsoptioner per kategori
VD — Kategori 1 100 000 100 000
Koncernledning — kategori 2 80 000 200 000
Ledande befattningshavare — 50 000 150 000
kategori 3
Ovriga nyckelpersoner - 20 000 60 000
kategori 4

Ingen Gvertilldelning far ske, det ar dock tillatet att forvarva ett lagre antal Teckningsoptioner an vad
som erbjudits. Vid forandringar i befattningar och i personalen kan éverblivna Teckningsoptioner i
en kategori anvéndas i en annan kategori.



Ratt att forvarva Teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tillkomma de personer som vid
anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Kostnader for incitamentsprogrammet

Teckningsoptionerna som Overlats till deltagare sker till ett pris motsvarande Teckningsoptionernas
marknadsvarde vid overlatelsetidpunkten, vilket innebar att det inte ska uppkomma nagra
I6nekostnader eller sociala avgifter for Transtema-koncernen.

Eftersom Bolagets kostnader fér Optionsprogram 2024 kommer vara begrénsade har styrelsen
beslutat att inte foresla arsstimman att besluta om atgarder for tackande av dessa.

Utspéadning

Baserat pa befintligt antal aktier i Bolaget innebér Optionsprogram 2024, vid utnyttjande av samtliga
510 000 Teckningsoptioner, att aktiekapitalet kan ¢ka med hdgst 510 000 kronor och en maximal
utspadning motsvarande cirka 1,21 procent av det vid kallelsens utfardande utestdende kapitalet och
antalet roster i Bolaget. Om samtliga utestdende incitamentsprogram i Bolaget inkluderas i
berakningen uppgar motsvarande maximala utspadningen, vid tidpunkten for arsstamman, till cirka
2,0 procent av kapitalet och antalet roster.

Beredning av forslaget

Optionsprogram 2024 har beretts av styrelsen i samrad med ersattningsutskottet och externa
radgivare.

Styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt inrattat utskott, ska ansvara for den nérmare utformningen och
hanteringen av villkoren for Optionsprogram 2024, inom ramen for ndmnda villkor och riktlinjer
innefattande bestammelser om omrakning i héndelse av mellanliggande fondemission, split,
foretrddesemission och/eller andra liknande handelser. | samband darmed ska styrelsen &ga rétt att
gora anpassningar for att uppfylla sérskilda marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven dga rétt att
vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Transtema-koncernen eller dess omvaérld
som skulle medfdra att de beslutade villkoren for Optionsprogram 2024 inte langre uppfyller dess
syften.

Andra pagaende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har sedan tidigare tre pagaende incitamentsprogram som godkéants av arsstamman 2020
respektive 2022. Information om Bolagets befintliga incitamentsprogram finns pa Bolagets
webbplats, www.transtema.com.

20B. Riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2024/2027, till helagt dotterbolag samt
godkénnande av dverlatelse av dessa till deltagare enligt Optionsprogram 2024

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om emission av hogst 510 000 Teckningsoptioner, till
foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hoégst 510 000 kronor.

Ratt att teckna Teckningsoptioner tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
Transtema AB, med ratt och skyldighet for Dotterbolaget att forfoga éver Teckningsoptionerna enligt
ovan. Dotterbolaget ska enligt instruktion fran Bolagets styrelse &ga ratt att overlata
Teckningsoptionerna till vederboérlig deltagare i Optionsprogrammet 2024,


http://www.transtema.com/

Varje Teckningsoption berattigar till teckning av en aktie. Teckningsoptionerna ska emitteras till av
Bolaget bedomt marknadsvarde beraknat av oberoende part i enlighet med Black & Scholes
vérderingsmodell. Overtilldelning kan inte ske.

Styrelsen foreslar dven att bolagsstamman beslutar att godkéanna att Dotterbolaget, inom ramen for
Optionsprogrammet 2024, enligt instruktion fran Bolagets styrelse far 6verlata Teckningsoptioner
till deltagare i Optionsprogram 2024 och hantera Teckningsoptioner i enlighet med Optionsprogram
2024. Overlételse av Teckningsoptioner ska ske enligt villkoren ovan.

Sarskilda bemyndiganden

Styrelsen foreslar att arsstimman uppdrar at styrelsen att verkstélla beslutet ovan samt tillse att
styrelsen overlater Teckningsoptionerna i enlighet med vad som anges ovan.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman uppdrar at styrelsen eller den styrelsen dartill utser att vidta
de smarre justeringar i ovan namnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket.

Storre aktiedgares beslutsforslag under punkt 21

Forslag till beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram for Transtemas
styrelseledaméter (punkt 21)

Storre aktiedgares i Transtema Group AB (publ) (”’Bolaget” eller “Transtema”) forslag att
arsstamman ska besluta om (21A.) inréttande av ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till vissa
styrelseledamoter i Bolaget ("LTIP 2024”), och (21B.) riktad emission av teckningsoptioner
(Serie 2024/2028) till deltagare. Besluten under punkterna 21A — 21B nedan ar villkorade av
varandra och samtliga beslut foreslas darfor antas i ett sammanhang.

21A. Inforande av LTIP 2024

Négra av Bolagets storre aktiedgare, Tornas Invest AB och Fore C Investment Holding AB som
tillsammans representerar cirka 31,25 procent av aktierna och résterna i Bolaget (”Aktieigarna™),
foreslar att arsstamman beslutar om att infora ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for samtliga av
Bolagets styrelseledamoter férutom Magnus Johansson® ("LTIP 2024”).

Bakgrund och motiv

Aktiedgarna bedomer det angeldget och i alla aktiedgares intresse att bidra till hdgre motivation och
engagemang hos styrelseledamdterna i Bolaget. Aktiedgarna ar av uppfattningen att LTIP 2024
kommer att skapa annu storre deltagande for styrelseledamdoterna avseende Bolagets utveckling och
uppmuntra till fortsatt atagande. Sammantaget ar det Aktiedgarnas bedémning att LTIP 2024
kommer att vara till nytta for Bolaget och dess aktiedgare genom ett tkat aktievérde.

LTIP 2024

Mot bakgrund av ovanstdende har Aktiedgarna utarbetat foreliggande forslag till
incitamentsprogram.

! Styrelseordférande Magnus Johansson &r genom Tornas Invest AB storsta aktiedgare i Bolaget och har i egenskap av aktiedgare och i
samrad med Fore C Investment Holding AB forberett detta forslag till vriga styrelseledaméter. Magnus Johansson kommer féljaktligen
inte delta i LTIP 2024.



Aktiedgarna foreslar att arsstamman beslutar om en riktad nyemission av sammanlagt hdgst 30 000
teckningsoptioner, nedan benamnt (”Teckningsoptioner”), till styrelseledaméterna Linus Brandt,
Anna Honnér och Ingrid Stenmark. Deltagarna ska senast den 30 maj 2024 meddela Transtema om
antalet Teckningsoptioner som deltagaren vill forvarva. Aktiedgarna foreslar att erbjudande om
teckning av Teckningsoptioner till deltagarna ska fordelas med hogst 10 000 Teckningsoptioner per
deltagare. Varje Teckningsoption berattigar till teckning av en aktie. Overblivna Teckningsoptioner
hos en ledamot ska kunna anvéndas for tilldelning och teckning av en annan deltagande ledamot.

Teckningsoptionerna kommer att forvérvas till av Bolaget beddmt marknadsvarde vilket kommer att
faststallas genom att Teckningsoptionerna vérderas av en oberoende part i enlighet med
Black & Scholes varderingsmodell. Vid varderingen enligt Black & Scholes vérderingsmodell
kommer féljande variabler att anvandas: teckningskurs (uppgaende till 150 procent av Transtema-
aktiens genomsnittliga volymviktade stdngningskurs under tio (10) efterféljande bankdagar i
forhallande till dagen for arsstammans beslut), 16ptid (fyra (4) ar), volatilitet (50,2 procent) och riskfri
ranta (2,47 procent). Vid ett antagande om att teckningskursen kommer att vara 20,39 kronor kommer
premien for en Teckningsoption att uppga till 4,35 kronor.

Bolaget ska forbehalla sig ratten att aterkdpa Teckningsoptionerna om deltagaren i sin tur énskar
vidaredverlata Teckningsoptionerna.

Varje Teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 1 juni 2028 till och med den
30 juni 2028 teckna en ny aktie i Transtema. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av
Teckningsoptionerna ska faststéllas till 150 procent av Transtema-aktiens genomsnittliga
volymviktade stangningskurs under tio (10) efterfoljande bankdagar i forhallande till dagen for
arsstaimmans beslut. Teckningskursen ska erlaggas kontant.

Den enligt ovan faststéllda 16senkursen ska avrundas till nd&rmaste helt tiotal 6re, varvid fem (5) ore
ska avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning
av ska omrédknas i héndelse av split, ssmmanl&ggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med
marknadspraxis.

Innehavare av Teckningsoptioner vars styrelseuppdrag upphér eller som onskar salja sina
Teckningsoptioner ska erbjuda Bolaget att forvarva Teckningsoptionerna till det lagsta av premien
for Teckningsoptionerna som betalades vid forvérvstidpunkten och marknadsvardet.

Kostnader for incitamentsprogrammet

Teckningsoptionerna Overlats till deltagarna mot ett pris motsvarande Teckningsoptionernas
marknadsvarde vid Overlatelsetidpunkten, vilket innebar att det inte ska uppkomma nagra
I6nekostnader eller sociala avgifter for Bolaget.

Eftersom Bolagets kostnader for LTIP 2024 kommer vara begrénsade, har Aktiedgarna beslutat att
inte foresla arsstamman att besluta om atgarder for tackande av dessa.

Utspédning

Baserat pa befintligt antal aktier i Bolaget innebar LTIP 2024, vid utnyttjande av samtliga 30 000
Teckningsoptioner, att aktiekapitalet kan 6ka med hogst 30 000 kronor och en maximal utspadning
motsvarande cirka 0,07 procent av det vid kallelsens utfardande utestaende kapitalet och antalet
roster i Bolaget. Om samtliga utestdende incitamentsprogram i Bolaget inkluderas i berakningen
uppgar motsvarande maximala utspadningen, vid tidpunkten for arsstamman, till cirka 0,89 procent
av kapitalet och antalet roster.



Beredning av forslaget

Aktiedgarna har utarbetat LTIP 2024 och har underréttat Bolagets styrelse om forslaget i april 2024
for inforlivande i kallelsen till arsstimman. Styrelsen har inte deltagit vid beredningen av forslaget.
Andra pagaende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har sedan tidigare tre pagaende incitamentsprogram som godkénts av arsstimman 2020
respektive 2022. Information om Bolagets befintliga incitamentsprogram finns pa Bolagets
webbplats, www.transtema.com.

21B. Riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2024/2028, till deltagare

Aktieagarna foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hdgst 30 000 Teckningsoptioner till
nyteckning av aktier, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att ¢kas med hdgst
30 000 kronor.

Ratt att teckna Teckningsoptioner tillkommer endast styrelseledaméter i Transtema, forutom Magnus
Johansson, med rétt och skyldighet att forfoga 6ver Teckningsoptionerna enligt ovan. Varje
Teckningsoption berdttigar till teckning av en aktie. Teckningsoptionerna ska emitteras till av
Bolaget bedémt marknadsvarde berdknat av oberoende part i enlighet med Black & Scholes
varderingsmodell. Overtilldelning kan inte ske.

Sarskilda bemyndiganden

Aktiedgarna foreslar att arsstamman uppdrar at verkstallande direktoren att verkstalla beslutet ovan.

Aktieagarna foreslar vidare att arsstimman uppdrar at verkstallande direktoren, eller den
verkstéllande direktoren dartill utser, att vidta de smérre justeringar i ovan namnda forslag till beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Sarskilda majoritetskrav

For giltiga beslut enligt punkt 20 och 21 ovan fordras att besluten bitrads av aktiedgare med minst
nio tiondelars (9/10) majoritet av savél de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna.

For giltiga beslut enligt punkt 18 och 19 ovan fordras att besluten bitréds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstimman, erhalla upplysningar fran styrelsen och
verkstéllande direktéren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in
fragor i forvag kan gora det per post till Flojelbergsgatan 12, 431 37 Mdlndal eller via e-post till
anmalan@transtemagroup.se.

Antal aktier och roster

| Bolaget finns totalt 41 688 139 aktier och roster. Per dagen for denna kallelse innehar Bolaget inga
egna aktier.


http://www.transtema.com/
mailto:anmalan@transtemagroup.se

Handlingar m.m.

Arsredovisning, styrelsens ersattningsrapport och &vrigt beslutsunderlag halls tillgangligt hos
Bolaget pa Flojelbergsgatan 12, 431 37 Molndal samt pa Bolagets hemsida, www.transtema.com
senast tre veckor fore arsstamman.

Styrelsens forslag enligt punkterna 18 och 19 &r fullstandigt utformade i kallelsen.

Valberedningens fullstdndiga forslag och motiverande yttrande samt information om féreslagna
styrelseledamater finns tillgangligt pa Bolagets adress och webbplats enligt ovan.

Kopior av handlingarna sands till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida

www.euroclear.com/dam/ESw/Leqgal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Goteborg i april 2024
Transtema Group AB (publ)
Styrelsen
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