TRANSTEMA
GROUP

Kallelse till arsstamma i
Transtema Group AB (publ)
556988-0411

Aktiedgarna i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411, med sate i MoIndal,
kallas harmed till arsstdmma torsdagen den 6 maj 2021.

Information med anledning av Covid-19 (Coronaviruset)

Bolaget varnar om sina aktiedgares och anstélldas hélsa och valbefinnande. Mot
bakgrund av den extraordinéra situation som rader till f6ljd av Covid-19 kommer
bolagsstdmman att genomforas genom obligatorisk forhandsréstning (postréstning)
med stdd av tillfalliga lagregler. Nagon stdmma med majlighet att narvara
personligen eller genom ombud kommer darfor inte att aga rum. Information om de
vid stdmman fattade besluten offentliggérs samma dag som stdmman sa snart
utfallet av rostningen ar slutligt sammanstallt.

Ett anforande av verkstallande direktoren kommer att Iaggas ut pa bolagets hemsida
innan stamman.

Anmalan om forhandsrostning m.m.

Anmadlan
For att aga ratt att delta vid stamman ska aktieagare:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast

onsdagen den 28 april 2021 (for forvaltarregistrerade aktier, se dven
"Forvaltarregistrerade aktier” nedan),

e dels genom att avge sin férhandsrost enligt instruktionerna under rubriken
"Férhandsréstning” nedan sa att férhandsrostningsformularet ar bolaget
tillhanda senast onsdagen den 5 maj 2021.

Uppgifter som lamnas vid anmalan kommer att databehandlas och anvandas endast
for stamman. Se nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare maste, for att fa delta vid arsstdmman, begéra att vara omregistrerad for
aktierna i eget namn i bolagets aktiebok hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som
onskar sadan omregistrering, s.k. rostrattsregistrering, maste i god tid fore fredagen
den 30 april 2021, da omregistreringen maste vara verkstalld, begéra det hos sin
forvaltare.




Forhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stdmman endast genom att rosta pa férhand,
s.k. postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att
underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

For férhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt
pa www.transtema.com. Forhandsrostningsformularet galler som anmalan till
bolagsstamman.

Det ifyllda formularet maste vara Transtema tillhanda senast onsdagen den 5 maj
2021. Det ifyllda formularet ska skickas till adress: Transtema Group AB (publ),
Flojelbergsgatan 12, 431 37 Molindal. Ifyllt formular far dven inges elektroniskt och
ska da skickas till anmalan@transtemagroup.se. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behdérighetshandling bilaggas formularet.
Detsamma galler om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud. Aktiedgaren far inte
forse forhandsrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten
(dvs. forhandsrostningen i dess helhet) ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsrostningsformularet.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Val av en eller flera justeringspersoner.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd.

4. Godkannande av forslag till dagordning.

5. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse.

7. Beslut om:
a. faststéallande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och

koncernbalansrakning,
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,

c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktor.

8. Faststallande av antalet styrelseledamaoter och revisorer.

9. Faststallande av arvoden at styrelse och revisor.

10. Val av styrelse och revisor.

11. Faststallande av principer for tillsattande av valberedning.

12. Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport .

13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

14. Forslag till beslut om andring av bolagsordningen.

15. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

16. Forslag till beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram for
anstéllda inom Transtemakoncernen i form av teckningsoptioner.

17. Storre aktiedgares forslag till beslut om antagande av langsiktigt

incitamentsprogram for vissa styrelseledamaéter i Transtema i form av
teckningsoptioner.



Valberedningens forslag till beslut

Punkt 1 — Val av ordforande vid staimman
Goran Nordlund foreslas, i enlighet med valberedningens redogérelse, till stdmmans
ordférande.

Punkt 2 - Val av en eller flera justeringspersoner
Valberedningen féreslar att Sune Tholin utses till att jamte ordférande justera
stammoprotokollet.

Punkt 8 - Faststdllande av antalet styrelseledamoter och revisorer
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem ordinarie ledaméter utan
suppleanter.

Valberedningen foreslar att till revisor ska utses ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 9 - Faststéllande av arvoden at styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att arvode ska utga till styrelsens ordférande med 200 000
kronor och till dvriga av stamman valda styrelseledaméter som inte ar anstéllda av
bolaget med 130 000 kronor vardera. Vidare foreslas en restidsersattning om 8 000
kronor per mote for de tre oberoende ledamoéterna vid fysiska méten som halls pa
annan ort an respektive ledamots adress. Revisionsutskottets ordférande foreslas
ersattas med 65 000 kronor och Ovriga ledamoéter foreslas ersattas med 25 000
kronor vardera. Ordférande i ersattningsutskottet foreslas ersattas med 25 000
kronor och 6vriga ledamoter foreslas ersattas med 15 000 kronor vardera. Det
foreslagna styrelse- och utskottsarvodet uppgar i sin helhet till 735 000 kr samt
eventuell restidsersattning.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 10 - Val av styrelse och revisor

Valberedningens foreslar att stamman fattar beslut om att omvalja Géran Nordlund,
Linus Brandt, Magnus Johansson, Liselotte Hagertz Engstam och Peter Stenquist till
ordinarie styrelseledamaéter. Vidare foreslar valberedningen att Géran Nordlund
omvadljs till styrelsens ordforande. Linus Brandt foreslas till styrelsens vice
ordférande. Samtliga val for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

Narmare uppgift om styrelseledaméterna som foreslas finns pa bolagets hemsida,
www.transtema.com.

Valberedningen foreslar att stdmman fattar beslut om att omvélja Pricewaterhouse
Coopers AB som bolagets revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. For det
fall att Pricewaterhouse Coopers AB omvaljs noterar valberedningen att den
auktoriserade revisorn Johan Palmgren kommer utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 11 - Faststallande av principer for tillsattande av valberedning
Valberedningen foreslar att stamman beslutar om att principerna for tillsdttande av
valberedningen sa som faststalldes vid arsstamman 2020 ska vara oférandrade,
vilka i huvudsak ar foljande:



Valberedningen ska besta av fyra ledamoter. Utover dessa kan, om valberedningen
sa beslutar, styrelsens ordférande inga sdsom adjungerad. Valberedningens
ledaméter ska utses av de till rostetalet fyra storsta aktiedgarna i bolaget baserat pa
agaruppgifter i Euroclear Sweden AB:s register per den sista handelsdagen i
september.

Om aktiedgare avstar fran att utse ledamot Overgar ratten att utse ledamot till den
som till rostetalet ndrmast féljande ar den storste aktiedgaren.

Valberedningens ordférande ska utgoras av den vid tidpunkten fér valberedningens
utseende rostmassigt storsta aktiedgaren och far inte utgoras av styrelsens
ordforande eller annan styrelseledamot.

Om aktieagare som utsett ledamot till valberedningen inte tillhor en av de fyra storsta
dgarna i bolaget tre manader fore arsstimman ska sadan ledamot uttrada ur
valberedningen och erséttas av en ledamot utsedd av den aktiedgare som da tillhor
de fyra storsta aktieagarna.

Om en ledamot i valberedningen uttrader innan valberedningens uppdrag ar avslutat
ager aktieagaren ratt att utse en ny ledamot.

Styrelseordféranden ska sammankalla det forsta motet i valberedningen.

Valberedningens sammansattning och kontaktuppgifter ska offentliggoras senast
sex manader fére stdmman pa bolagets hemsida. Forandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras omedelbart.

En majoritet av ledamaéterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst en ledamot ska vara oberoende i férhallande till den
rostmassigt storsta aktieagaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om
bolagets forvaltning.

Ingen erséattning ska utga till ledaméterna i valberedningen. Bolaget ska ersétta de
skaliga kostnader som valberedningens ledamoter kan komma att adra sig inom
ramen for sitt arbete.

Styrelsens forslag till beslut

Punkt 3 — Upprattande och godkannande av rostlangd

Den rostlangd som foreslas godkand av bolagsstdamman ar den rostlangd som
upprattats av Bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken, anmalningar gjorda i
enlighet med kallelsen och inkomna férhandsroster, och som kontrollerats samt
tillstyrkts av justeringspersonen.

Punkt 7 b - Forslag till beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar att de till arsstammans forfogande stdende medel om 52 720 031
kronor overfors i ny rakning och att nagon utdelning saledes inte ska lamnas.



Punkt 12 - Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att godkdnna den av styrelsen
framtagna erséttningsrapporten for rakenskapsaret 2020.

Punkt 13 - Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare enligt nedan.

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for Transtema Group AB (publ)
("Transtema”) samt bolagets styrelseledaméter i den man andra ersattningar an
sadana som beslutats av arsstamman utgar till styrelseledamdéter. Med
bolagsledning avses verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen.
Med andra personer i bolagsledningen avses personer som ingar i ledningsgruppen
och chefer som ar direkt understéllda den verkstallande direktoren. Chefer direkt
understallda den verkstallande direktoren ar i bolagets fall bolagets vice
verkstallande direktor samt CFO.

Riktlinjerna ar framatblickande och ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte sddana ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Transtema &r en helhetsleverantor inom telekom med fokus pa tekniska tjanster, drift
och underhall, vilket bolaget levererar med en egen rikstdckande organisation med
kompetenta och erfarna multitekniker som utfor installationer och underhall samt tva
separata centraler for natovervakning och -drift, som Overvakar vara kunders nat
dygnet runt, aret runt, for att sakerstaélla tillganglighet och kvalitet. Inriktningen pa
verksamheten mojliggor starka kundrelationer, langa kontrakt, liten sdsongs- och
konjunkturvariation, begransade risker samt forutsagbara intakter och kassaflode.

Bolagets verksamhet utgar ifran antagandet att kraven pa uppkoppling (connectivity),
tillganglighet (availability), driftsdkerhet (reliability) och kapacitet gradvis kommer att
oka i alla kommunikationsnat, saval fasta ndt som mobilnat och att bade manniska
och maskin kommer att vara uppkopplade. Fér att uppfylla dessa krav, kommer
kraven pa hur naten designas, byggs och underhalls att 6ka i motsvarande takt.



Transtema har ett komplett erbjudande till natagare och operatorer — allt frah design
och byggnation till natdrift, support och underhall av fibernat, kopparnat och
mobilnat. Transtema tillhandahaller aven natverksutrustning och konsulttjanster.
Inom omradet Elteknik arbetar Transtema med lagspanning och
kommunikationslosningar, till exempel laddstolpar och uppkopplade elmétare. Pa
den norska marknaden arbetar vi &ven med systemlosningar inom server, storage
och disaster recovery. Malgruppen ar primart teleoperatorer, stadsnat, kommuner,
kraftbolag, myndigheter och storre foretag.

Transtemas grundldggande syn &r att ett langsiktigt och hallbart forhallningssatt ar
en forutsattning for att kunna ha en stabil och I6nsam utveckling 6ver tid. | detta
ingar att Transtema ska bedriva var verksamhet med respekt for var omvarld och
vara resurser. Transtema ser positivt pa att vara kunder i allt storre utstrackning &n
tidigare staller krav inom hallbarhetsomradet, vilket i sig innebar ett okat tryck pa
Transtema och vara branschkollegor att fortsatta prioritera vart arbete inom
omradet.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.transtema.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget finns det idag tre langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (2018,
2020 och LTIP 2020). De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte
av dessa riktlinjer. Av samma skéal omfattas inte heller det Iangsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstdmman 2021 ska anta. Det
foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga program. Programmen
omfattar nyckelpersoner i koncernen samt ledande befattningshavare i bolaget.
Programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Programmen uppstéller vidare
krav pa egen investering och flerarig innehavstid. For mer information om dessa
program, se www.transtema.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontanterséattning, pensionsformaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.
Den fasta lI6nen ska ses 6ver arligen.



Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hgst 30
procent av den sammanlagda fasta arliga kontantlonen.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstéandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors
pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 30
procent av den fasta arliga kontantlonen samt ej utges mer @n en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Pension

For verkstéllande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsékring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hdgst 30% procent av
den fasta arliga kontantlonen. For dvriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt motsvarande
tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman.
Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader.
Fast kontantloén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstéllande
direktoren och ett ar for dvriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella och utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa
att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontanterséattning
till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till ovriga



befattningshavare ansvarar verkstéllande direktdren fér bedémningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
relevanta finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och ovriga anstélldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstdamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledamdéter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstdmman 2021 innebér ett antal
fortydligande i enlighet med gallande lag. Forslaget innebar emellertid inga
vasentliga forandringar i forhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer.
Transtema har inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgarna att beakta vid
framtagandet av detta forslag.



Punkt 14 - Forslag till beslut om andring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att dndra bolagsordningen,
huvudsakligen i enlighet med féljande (&ndringar visas i fetstilt i tabellen):

Bestdmmelse Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Ny bestdammelse - Styrelsen far samla in

§ 12 Insamling av fullmakter enligt det forfarande

fullmakter och som anges i 7 kap. 4 § andra

postrostning stycket aktiebolagslagen
(2005:55).

Styrelsen far infor en
bolagsstaimma besluta att
aktiedgarna ska kunna utova sin
rostritt per post fore
bolagsstamman.

Punkt 15 - Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, intill
tiden for nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler berattigande till nya aktier.

Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler vilka ska kunna genomféras som kontant-, apport- eller
kvittningsemission motsvarande hogst 10 procent av det vid tidpunkten for
emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget. Darutover ska styrelsen i
samband med forvarv av verksamheter eller bolag kunna fatta beslut om
apportemission motsvarande ytterligare hogst 10 procent av det vid tidpunkten for
emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget. Det totala bemyndigandet om
maximalt 20 procent forutsatter saledes att minst 10 procent anvands for
apportemission i samband med forvarv av verksamheter eller bolag.
Emissionskursen ska faststéllas pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att pa ett snabbt och effektivt satt
anskaffa kapital for att finansiera forvarv av verksamhet, for att finansiera utveckling
av projekt samt att potentiellt utoka bolagets aktieagarkrets.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska i ovrigt ha ratt att gora de andringar i beslutet
ovan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av det och i 6vrigt
vidta de atgarder som erfordras for genomforande av beslutet.



Punkt 16 - Forslag till beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram for
anstdllda inom Transtemakoncernen i form av teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstdmman beslutar om att inratta
Optionsprogram 2021 riktat till anstéallda, och deltagare som inom en 6verskadlig
framtid kan komma att anstallas, inom Transtemakoncernen, i enlighet med de
huvudsakliga villkor och riktlinjer som anges nedan.

Besluten under punkterna A — B nedan ér villkorade av varandra och samtliga beslut
féreslas darfor antas i ett sammanhang.

A. Inforande av Optionsprogram 2021

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstdmman beslutar om att inratta
Optionsprogram 2021 riktat till anstéllda, och deltagare som inom en 6verskadlig
framtid kan komma att anstallas, inom Transtemakoncernen, i enlighet med de
huvudsakliga villkor och riktlinjer som anges nedan.

Beskrivnhing m.m.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en riktad nyemission av sammanlagt
hogst 1 900 000 teckningsoptioner ("Teckningsoptionerna”) till TTAB, berattigande
till nyteckning av sammanlagt hogst 1 900 000 aktier, med ratt och skyldighet for
TTAB att hantera Teckningsoptionerna enligt Optionsprogram 2021. TTAB ska
overlata optionerna till vederborlig deltagare, respektive innehalla vissa optioner som
ska kunna Overlatas till deltagare som inom en 6verskadlig framtid kan komma att
anstallas inom Transtemakoncernen.

Anstallda ska erbjudas att senast den 30 juni 2021 forvarva Teckningsoptionerna till
marknadspris vilket kommer att faststallas genom att Teckningsoptionerna varderas
av en oberoende part i enlighet Black & Scholes varderingsmodell. TTAB ska aga ratt
att kvarhalla eventuella aterstaende Teckningsoptioner for att senare dverlata dessa
till tillkommande deltagare. Optionsprogram 2021 kommer att omfatta totalt cirka 25
nuvarande anstallda, och deltagare som inom en 6verskadlig framtid kan komma att
anstéllas inom Transtemakoncernen, och ska efter beslut av Bolagets styrelse i
huvudsak fordelas i enlighet med de huvudsakliga villkoren och riktlinjerna som
anges nedan.

Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juni 2024 till och med den
30 juni 2024. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av
Teckningsoptionerna ska faststallas till 150 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for Transtemaaktien under matperioden den 17 maj 2021 till och
med 31 maj 2021, dock som minimum aktiens kvotvarde. Betalning ska erlaggas
kontant eller genom kvittning.

Den enligt ovan faststallda I6senkursen ska avrundas till narmaste helt tiotal ore,
varvid fem (5) ore ska avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje
Teckningsoption berattigar till teckning av ska omraknas i handelse av split,
sammanlaggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis.



Bolaget ska dga ratt men inte skyldighet att pa begéran fran deltagare som inte har
mojlighet att erlagga teckningslikvid for aktierna i kontanter att till marknadspris
forvarva ett sadant antal teckningsoptioner som mojliggor for deltagaren att utnyttja
aterstaende teckningsoptioner for att teckna aktier varvid teckningslikviden erldaggs
genom kvittning mot fordran pa avyttrade teckningsoptioner.

Férdelning av teckningsoptioner
Erbjudande om forvarv av Teckningsoptioner ska beslutas av styrelsen i Bolaget och
Teckningsoptionerna kommer i huvudsak att fordelas enligt foljande:

i. Ledande befattningshavare som koncernchef, CFO, COO, verkstéllande
direktorer i dotterbolag och ledningsgruppsmedlemmar far erbjudas och
tilldelas hogst 100 000 Teckningsoptioner per deltagare.

ii.  Ovriga nyckelpersoner far erbjudas och tilldelas hdgst 100 000
Teckningsoptioner per deltagare.

Antalet Teckningsoptioner som erbjuds deltagare kan totalt inte 6verstiga hogsta
antalet Teckningsoptioner som Bolaget kan emittera.

Kostnader for incitamentsprogrammet

Teckningsoptionerna 6verlats till deltagare till ett pris motsvarande
Teckningsoptionernas marknadsvérde vid 6verlatelsetidpunkten, vilket innebar att
det inte ska uppkomma nagra Iénekostnader eller sociala avgifter for
Transtemakoncernen. Utdver detta tillkommer kostnader for finansiell och legal
radgivning i samband med Optionsprogram 2021 med cirka 50 000 kronor.

Da Bolagets kostnader for incitamentsprogrammet kommer vara relativt begransade,
har styrelsen beslutat att inte foresla arsstdmman att besluta om atgarder for
tackande av dessa.

Utspadning
Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna kommer hégst 1 900 000 nya aktier att
emitteras och bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 1 900 000 kronor.

Vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner under Optionsprogram 2021 kommer
utspadningseffekten att uppga till cirka 5 procent av aktiekapitalet. Om samtliga
utestaende incitamentsprogram i Bolaget inkluderas i berdkningen uppgar den
motsvarande maximala utspadningen, vid tidpunkten for arsstamman, till cirka 9
procent av aktiekapitalet.

Andra pdgaende aktierelaterade incitamentsprogram

For en beskrivning av bolagets dvriga langsiktiga incitamentsprogram héanvisas till
bolagets arsredovisning for 2020. Utdver dar beskrivna incitamentsprogram
forekommer inga andra langsiktiga incitamentsprogram i Bolaget.

Beredning av forslaget
Optionsprogram 2021 har beretts av styrelsen i samrad med Bolagets finansiella och
legala radgivare och bolagsledningen.



Styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt inrattat utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av villkoren for Optionsprogram 2021, inom ramen for
namnda villkor och riktlinjer innefattande bestdmmelser om omrakning i handelse av
mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
handelser. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att gora anpassningar for att
uppfylla sarskilda marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven aga ratt att vidta
andra justeringar om det sker betydande forandringar i Transtemakoncernen eller
dess omvarld som skulle medfora att de beslutade villkoren for Optionsprogram
2021 inte langre uppfyller dess syften.

B. Riktad emission av teckningsoptioner till TTAB samt godkannande av overlatelse
av dessa till anstéllda i Transtemakoncernen enligt Optionsprogram 2021

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om emission av hdgst 1 900 000
Teckningsoptioner till nyteckning av aktier, till féljd varav bolagets aktiekapital kan
komma att 6kas med hogst 1 900 000 kronor.

Teckningsberéattigad ar, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, det heldgda
dotterbolaget TTAB for vidaredverlatelse till deltagare i Optionsprogram 2021. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en aktie. Teckningsoptionerna ska
emitteras till av Bolaget bedomt marknadsvarde beraknat med tillampning av Black &
Scholes varderingsmodell. Overtilldelning kan inte ske.

C. Ovriga bestammelser for Optionsprogram 2021

Som skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt aberopar styrelsen foljande.
Optionsprogram 2021 forvantas bidra till hogre motivation och engagemang hos de
anstallda samt starker banden mellan de anstéllda och Bolaget. Ett Iangsiktigt
engagemang hos deltagarna forvantas oka intresset for verksamheten och
resultatutvecklingen i Bolaget. Vidare ar det styrelsens bedomning att
Optionsprogram 2021 kommer att bidra till mojligheterna att rekrytera och bibehalla
kunniga och erfarna medarbetare samt forvantas 6ka medarbetarnas intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i Bolaget. Sammantaget ar det styrelsens
bedémning att Optionsprogram 2021 kommer att vara till nytta for saval de anstallda
som for Bolagets aktiedgare genom ett okat aktievarde.

Betraffande grunderna for teckningskursens berakning far styrelsen hanvisa till
relevanta delar av foreliggande forslag.

Sérskilda bemyndiganden

Styrelsen foreslar att arsstimman uppdrar at styrelsen att verkstélla beslutet ovan
samt tillse att styrelsen i TTAB Gverlater Teckningsoptionerna i enlighet med vad
som anges ovan.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman uppdrar at styrelsen eller den styrelsen
dartill utser att vidta de smarre justeringar i ovan namnda forslag till beslut som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.



Punkt 17 — Storre aktiedgares forslag till beslut om antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for vissa styrelseledamoter i Transtema i form av
teckningsoptioner

Nagra av Bolagets storre aktiedgare, Tornas Invest AB, Fore C Investment Holding AB
och EFG Bank som tillsammans representerar cirka 43 procent av rosterna i Bolaget
("Aktiedgarna”), foreslar att arsstdmman beslutar om att inféra LTIP 2021 for vissa
av Bolagets styrelseledaméter, i enlighet med de huvudsakliga villkor och riktlinjer
som anges nedan.

Besluten under punkterna A — B nedan ér villkorade av varandra och samtliga beslut
foreslas darfor antas i ett sammanhang.

A. Inforande av LTIP 2021

Nagra av Bolagets storre aktiedgare, Tornas Invest AB, Fore C Investment Holding AB
och EFG Bank som tillsammans representerar cirka 43 procent av rosterna i Bolaget
("Aktiedgarna”), foreslar att arsstdmman beslutar om att inféra LTIP 2021 for vissa
av Bolagets styrelseledaméter, i enlighet med de huvudsakliga villkor och riktlinjer
som anges nedan.

Bakgrund och beskrivnhing m.m.

Aktiedagarna har utarbetat foreliggande forslag till incitamentsprogram.
Aktiedgarna foreslar att arsstdmman beslutar om en riktad nyemission av
sammanlagt hogst 60 000 teckningsoptioner (“Teckningsoptionerna”) till TTAB,
berattigande till nyteckning av sammanlagt hogst 60 0000 aktier, med ratt och
skyldighet for TTAB att hantera Teckningsoptionerna enligt LTIP 2021. TTAB ska
overlata optionerna till vederborlig deltagare.

LTIP 2021 kommer att omfatta totalt tre deltagare, styrelseledamoterna Linus Brandt,
Liselotte Hagertz Engstam och Peter Stenquist. Deltagarna ska erbjudas att senast
den 30 juni 2021 férvarva Teckningsoptionerna till marknadspris, vilket kommer att
faststallas genom att Teckningsoptionerna varderas av en oberoende part i enlighet
Black & Scholes varderingsmodell. Aktiedgarna foreslar att erbjudande om teckning
av teckningsoptioner till deltagarna ska fordelas med 20 000 Teckningsoptioner per
deltagare.

Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juni 2024 till och med den
30 juni 2024. Teckningskursen for aktier som tecknas med stdd av
Teckningsoptionerna ska faststallas till 150 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for Transtemaaktien under matperioden den 17 maj 2021 till och
med 31 maj 2021, dock som minimum aktiens kvotvarde. Betalning ska erlaggas
kontant eller genom kvittning.



Den enligt ovan faststéllda I6senkursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal ore,
varvid fem (5) Ore ska avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje
Teckningsoption berattigar till teckning av ska omraknas i handelse av split,
sammanlaggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis.

Bolaget ska dga ratt men inte skyldighet att pa begéran fran deltagare som inte har
mojlighet att erlagga teckningslikvid for aktierna i kontanter att till marknadspris
forvarva ett sadant antal Teckningsoptioner som mojliggor for deltagaren att utnyttja
aterstaende Teckningsoptioner for att teckna aktier varvid teckningslikviden erldggs
genom kvittning mot fordran pa avyttrade Teckningsoptioner.

Kostnader for incitamentsprogrammet

Teckningsoptionerna 6verlats till deltagarna mot ett pris motsvarande
Teckningsoptionernas marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten, vilket innebar att
det inte ska uppkomma nagra Iénekostnader eller sociala avgifter for Bolaget.

D& Bolagets kostnader for LTIP 2021 kommer vara relativt begréansade, har
Aktiedgarna valt att inte foresla arsstdmman att besluta om atgéarder for tackande av
dessa.

Utspadning
Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna kommer hégst 20 000 nya aktier att
emitteras och bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 20 000 kronor.

Vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner under LTIP 2021 kommer
utspadningseffekten att uppga till cirka 0,05 procent av aktiekapitalet. Om samtliga
utestaende incitamentsprogram i Bolaget inkluderas i berdkningen uppgar den
motsvarande maximala utspadningen, vid tidpunkten fér arsstamman, till cirka 4
procent av aktiekapitalet.

Andra pagaende aktierelaterade incitamentsprogram
For en beskrivning av bolagets 6vriga langsiktiga incitamentsprogram héanvisas till
bolagets arsredovisning for 2020.

Beredning av férslaget

Aktiedgarna har utarbetat LTIP 2021 och har underrattat bolagets styrelse om
forslaget i mars 2021 for inforlivande i kallelsen till arsstdmman. Styrelsen har inte
deltagit vid beredningen av forslaget.

B. Riktad emission av teckningsoptioner till TTAB samt godkannande av overlatelse
av dessa till deltagare

Aktiedgarna foreslar att arsstimman beslutar om emission av hégst 20 000
Teckningsoptioner till nyteckning av aktier, till f6ljd varav bolagets aktiekapital kan
komma att 6kas med hogst 20 000 kronor.



Teckningsberéattigad ar, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, det heldgda
dotterbolaget TTAB f6r vidaredverlatelse till deltagare i LTIP 2021. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en aktie. Teckningsoptionerna ska
emitteras till av Bolaget bedomt marknadsvarde beraknat med tillampning av Black &
Scholes varderingsmodell. Overtilldelning kan inte ske.

C. Ovriga bestammelser for LTIP 2021
Aktiedgarna foreslar att arsstdmman beslutar att godkanna att TTAB, inom ramen for
LTIP 2021, ska dverlata Teckningsoptionerna till vederbérlig deltagare.

Aktiedgarna anser att LTIP 2021 &r i savél Bolagets som dess aktiedgares béasta
intresse. Aktiedgarna ar av asikten att avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
genom LTIP 2021 férvantas bidra till hogre motivation och engagemang hos
styrelseledamdterna samt starker relationen mellan styrelsen och Bolaget. Ett
langsiktigt engagemang hos ledamoterna forvantas oka intresset for verksamheten
och resultatutvecklingen i Bolaget. Sammantaget ar det Aktiedgarnas bedomning att
inforandet av LTIP 2021 enligt ovan &r till fordel for bade Bolaget och dess
aktieagare.

Betrdffande grunderna for teckningskursens berékning far Aktiedgarna hanvisa till
relevanta delar av foreliggande forslag.

Sérskilda bemyndiganden
Aktiedgarna foreslar att arsstamman uppdrar at verkstéllande direktoren att
verkstalla beslutet.

Aktiedgarna foreslar vidare att arsstdmman uppdrar at verkstallande direktoren att
vidta de smarre justeringar i ovan namnda férslag till beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med punkt 16 och 17 ovan kravs bifall av minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna. For giltigt beslut enligt punkt 14 och 15 ovan kravs bifall av minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid drsstdmman féretradda
aktierna.

Ovrigt

| bolaget finns per dagen for denna kallelses utfardande totalt 38 340 639 utestaende
aktier vilka berattigar till en rost per aktie vid stdmman. Per dagen for denna kallelse
innehar bolaget inga egna aktier.



Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om ndgon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstdmman
lamna upplysningar och férhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende
pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets
eller dotterbolags ekonomiska situation samt om bolagets forhallande till annat
bolag inom koncernen. Begaran om sadana upplysningar ska sandas per post till
Transtema Group AB (publ), Fl6jelbergsgatan 12431 37, MéIndal, eller via e-post till
anmalan@transtemagroup.se, senast mandagen den 26 april 2021. Upplysningarna
lamnas genom att de halls tillgdngliga pa bolagets huvudkontor och pa
www.transtema.com senast fredagen den 30 april 2021. Upplysningarna kommer
dven att inom samma tid 6verséndas per post till de aktiedgare som sa begar det och
uppger sin postadress.

Arsredovisning och revisionsberittelse for rakenskapsaret 2020 samt fullstandiga
forslag till beslut inklusive valberedningens motiverade férslag och dvriga underlag
till punkterna ovan halls tillgangliga for aktiedgarna pa bolagets kontor,
Flojelbergsgatan 12 i MdIndal och pa bolagets hemsida www.transtema.com, senast
tre veckor fore stamman samt oversandes per post till de aktieagare som begar det
och uppger sin postadress.

Personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears hemsida
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Certified Adviser
Bolagets Certified Adviser ar Erik Penser Bank (tfn 08-463 83 00 /
certifiedadviser@penser.se).

Molndal i april 2021
Transtema Group AB (publ)
Styrelsen
www.transtema.com
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