TRANSTEMA
GROUP

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Transtema Group

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for Transtema Group AB (publ) (“Transtema”)
samt bolagets styrelseledamoter i den man andra erséttningar an sddana som beslutats av
arsstamman utgar till styrelseledamaoter. Med bolagsledning avses verkstallande direktor
och andra personer i bolagsledningen. Med andra personer i bolagsledningen avses
personer som ingar i ledningsgruppen och chefer som ar direkt understéllda den
verkstallande direktoren

Riktlinjerna ar framatblickande och ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte sddana ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Betrdffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Transtema ar en helhetsleverantor inom kommunikationsinfrastruktur med tjanster inom
installation, service, drift och underhall, vilket bolaget levererar genom bade egen personal
och underentreprendrer. Transtema har ett komplett erbjudande till vara primara
malgrupper som utgors av teleoperatodrer, stadsnat, energibolag, offentlig verksamhet och
storre foretag. Inom omradet elteknik arbetar Transtema med [dgspanning och
kommunikationslosningar, till exempel laddstolpar och smarta elmatare.

Transtema ar en oberoende leverantor som satter kundens behov i fokus och erbjuder de
basta l6sningarna i varje unikt fall. Koncernen bildades under 2014 medan det
rorelsedrivande dotterforetaget Transtema AB har funnits sedan 1997.

Transtemas grundlaggande syn ar att ett langsiktigt och hallbart forhallningssatt ar en
forutsattning for att kunna ha en stabil och I6nsam utveckling 6ver tid. | detta ingar att
Transtema ska bedriva var verksamhet med respekt fér var omvarld och vara resurser.
Transtema ser positivt pd att vara kunder i allt storre utstrackning an tidigare stéller krav
inom hallbarhetsomradet, vilket i sig innebar ett dkat tryck pa Transtema och vara
branschkollegor att fortsatta prioritera vart arbete inom omradet. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se www.transtema.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda


http://www.transtema.com/

konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

I bolaget finns det idag tre utestdende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
(Optionsprogram 2022, LTIP 2020 och LTIP 2022). Programmen har beslutats av
bolagsstdamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte
heller det [angsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att
arsstdmman 2024 ska anta. Det foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt
befintliga program. Programmen omfattar styrelseledamoter, nyckelpersoner i koncernen
samt ledande befattningshavare i bolaget. Programmen har en tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess
hallbarhet. Programmen uppstéller vidare krav pa egen investering och flerdrig innehavstid.
For mer information om dessa program, se www.transtema.com.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta
|6nen ska ses dver arligen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga
kontantersattningen far uppga till hdgst 5o procent av den sammanlagda fasta arliga
kontantlonen.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
far inte Overstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta arliga kontantlénen samt
ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sddan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For verkstallande direktdren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 28 procent av den fasta
arliga kontantlonen for. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda och ej uppga till mer &n 28 procent av
den arliga kontantlénen om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension
enligt motsvarande tvingande kollektivavtalsbestammelser

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman i enlighet
med foretagets policy.



Upphérande av anstdllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstallande direktoren och
ett ar for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst tolv manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella och utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren.
Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande
direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den
av bolaget senast offentliggjorda relevanta finansiella informationen.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och dvriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Ersdttning till styrelseledaméter

Styrelseledamoters ersattning for arbete i Transtemas styrelse beslutas av bolagsstamman.
Styrelseledamoter har enbart ratt att erhalla sadant arvode som beslutats om av
bolagsstimman. Eventuell ytterligare ersattning kan dock utga for tjanster som
styrelseledamoter tillhandahaller Bolaget inom deras respektive expertisomraden forutsatt
utford tjanst ligger utanfér vad som kan anses som sedvanligt uppdrag som
styrelseledamoter. Sadan ersattning ska vara marknadsmassig och regleras i ett konsultavtal
som godkanns av styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvdrdera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.



Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av frdgorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Forslaget till riktlinjer som Iaggs fram vid arsstdmman 2024 innebar ett antal fortydliganden
i enlighet med gallande lag. Vidare innebar forslaget att den rorliga kontantersattningen far
uppga till hdgst 5o procent av den sammanlagda fasta arliga kontantlénen till skillnad mot
tidigare riktlinjer som angav 30 procent. | vrigt innebar forslaget inga vasentliga
forandringar i forhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Transtema har inte
mottagit ndgra synpunkter fran aktiedgarna att beakta vid framtagandet av detta forslag.



