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Vi ser till att Sveriges kommunikations-
infrastruktur fungerar - varje dag, aret om.

Ett av Sveriges ledande foretag nar det galler att installera,
underhalla och skota driften av olika typer av kommunikations-
infrastruktur.

Vi har en konkurrenskraftig bredd. Fran fiber, mobil och el till
laddinfrastruktur for elfordon.

Vart erbjudande omfattar allt fran planering, design och
installation till service, drift och underhall.

Tva egna natovervakningscentraler (NOC) overvakar och
sakerstaller driften i vara kunders nat dygnets alla timmar.

Vara kunder ar kommuner, teleoperatérer, natdgare, energibolag,
foretag och offentlig forvaltning.




MEDARBETARE

Over 1200 anstallda.

FORDON | FALT

Vihar 700 fordon i falt och dlttekniker finns
tillgangliga dygnet runt, aret om

NETTOOMSATTNING

Cirka 2 689 i nettoomsattning under

VERKSAMHET

Verksamhet pa cirka 100 orter.
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VD-ORD

Henning Sveder,
vd och koncernchef
Transtema Group AB

Det har varit ett utmanande ar pé& flera satt men ocksa ett
-# o oy .. . . se e
. ar med manga positiva forandringar, nya mojligheter och ett
intensivt arbete med att utveckla Transtemas verksamhet.
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i har fortsatt att exekvera enligt var lang-

siktiga strategi med sikte pa att vara den

nordiska marknadsledaren inom kommuni-

kationsinfrastruktur. | takt med att samhdllet

blir mer uppkopplat blir detta omrade alltmer
viktigt beaktat 6kande krav pa tillganglighet och sakerhet.
Utifran var starka position i telekombranschen har vi under
aret ocksd breddat oss till nya segment drivet av den paga-
ende digitaliseringen och elektrifieringen.

2023 har praglats av ett intensivt arbete med att saker-
stalla en langsiktigt gynnsam utveckling for Transtema. Vi
fortsatter att anpassa organisationen och utveckla verksam-
heten, vilket inneburit farre operativa bolag och minskad
komplexitet. Arbetet med att utvinna synergier i den befint-
liga organisationen har haft hog prioritet och har fallit val
ut. Vidare har vi fortsatt utveckla vara kundrelationer i saval
Sverige som Norge, vilket skapat nya affarsmaojligheter.

Vihar sakrat en langsiktig finansiell stabilitet genom ett
nytt avtal med koncernens bank samt genom en riktad ny-
emission starkt balansrakningen och breddat agarstrukturen
med okat innehav fran institutionella dgare.

Telekomsektor under férandring

Senarelaggning av den pagaende 5G-utbyggnationen har
paverkat och medfort anpassning av verksamheten i form av
personalneddragningar. Vi ser dock fortsatt en stor potential
da natet ska fortatas samt en 6kad efterfragan pa inomhus-
tackning och dedikerade nat.

Avvecklingen av kopparnatet i Sverige med 6vergang till
optofiber har fortsatt under aret. Fibernatet kraver mindre
service och underhall vilket har medfort behov av [6pande
personalneddragningar men ocksa tillférande av ny kompe-
tens samt fokus pa breddning av var affar.

In i 2024 med tillforsikt

De langsiktiga trenderna pa marknaden ar tydliga med 6ka-
de krav pa tillforlitlig kommunikation, forbattrad sakerhet,
den grona omstalliningen samt fortsatt digitaliseringen av
samhallet. Dessa trender, i kombination med en efterfragan
pa tjanster av hog kvalitet, ligger helt i linje med var position i
marknaden och var framatriktade strategi.

Elektrifiering av fordon ar ett omrade som vaxer kraftigt i
Sverige och kommer att gora sa under manga ar. Redan innan
ar 2030 beraknas cirka 2,5 miljoner svenska bilar elektrifieras,
vilket motsvarar halva dagens fordonsflotta. Under dret har
vi arbetat med vidareutveckling av dotterbolaget Transtema
Charge (tidigare North Projects) och skapat tillvaxt inom
infrastruktur for laddning av elfordon. P4 kort sikt ser vi
framfor allt en okad efterfragan av installationer, men ocksa
en betydande langsiktig potential inom service, drift och over-
vakning. Vi ar idag en av de storre, om inte redan den storsta,
oberoende installatoren av laddboxar i Sverige och under aret
har vi lyckats knyta upp ett antal intressanta kunder. Ett bra

Pa nésta uppslag sammanfattar Henning Sveder ---.

de viktigaste handelserna under aret som gick.

Vi har under aret

” skapat ett breddat

erbjudande mot det som vi kallar
kommunikationsinfrastruktur.”

exempel ar avtalet med Evify Sweden, som offentliggjordes i
borjan av 2024 och som innebadr att Transtema kommer att
leverera installation till Evifys samtliga kunder.

Ett breddat erbjudande for framtiden
Vihar under aret skapat ett breddat erbjudande, som ett
naturligt fortsatt steg utifran var karnaffar inom telekom,
mot det som vi kallar kommunikationsinfrastruktur.

Exempel pa det ar avtalet om underhall av de tekniska
anlaggningar som inhyser eller stodjer den aktiva telekom-
natutrustningen, liksom avsiktsforklaringen om att designa,
projektera och installera sddana tekniska anlaggningar.
Framtidens Transtema har en fortsatt stor ndrvaro i telekom-
industrin och ser ytterligare mojligheter med ett utokat
erbjudande.

| var strategi ligger en tydlig nordisk ambition. Idag ar vi
val etablerade i Sverige och Norge och har starka relationer
med samarbetspartners i bade Finland och Danmark. En
trend hos vara kunder &r att allt fler upphandlingar sker pa
en ¢vergripande nordisk niva, vilket passar oss val da vi ar en
av fa helhetsleverantérer som tacker hela Norden.

Vidr ocksa stolta over att vara ledande inom var bransch
med minskade egna CO2 utslapp under 2023. Minskning-
en har till stor del varit mojlig tack vare hog andel HVO
100-diesel, allt fler eldrivna fordon och en fortsatt 6vergang
till fornybar el pd vara kontor och lager. Detta ligger i linje
med Transtemas strategi dar hallbarhet &r en vasentlig och
integrerad del.

Vi gar stédrkta ur ett ar av utmaningar

2023 har varit ett utmanande ar och jag ar inte nojd med det
finansiella utfallet. Transtemas stabilitet och styrka, basaffa-
ren inom telekom, skapar dock manga nya affarsmojligheter
pa saval kort som lang sikt. Under aret har vi genomfort de
forandringar och neddragningar som kravts, vilket inte minst
medfort en lagre och mer flexibel kostnadsbas. Detta utgor
en stabil grund for att var position som marknadsledande
inom kommunikationsinfrastruktur skall sta fast.

Jag vill tacka vara kunder och samarbetspartners, samt
mina kollegor for ert fortsatta dedikerade arbete for att
mota vara kunders behov pd en marknad i standig forand-
ring. Tillsammans skapar vi framtidens Transtema.

Henning Sveder
VD och koncernchef, Transtema Group AB

JANUARI FEBRUARI MARS

VD-ORD
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2023 | KORTHET

Transtema genomfor riktad emission och
tar in ett antal nya langsiktiga svenska och

. internationella institutionella investerare
Henning Sveder, ’ Vi ar glada och stolta dver intresset

| vd och koncern- att investera i Transtema vilket starker
chef Transtema Transtemas fortsatta tillvaxtsatsningar, samt saker-

- Group AB, llar £ . L . o n o
SERTERRENER staller finansiell flexibilitet. Vi ser sarskilt positivt pa
3ret som gick. att fa in flera starka och langsiktiga institutionella

dgare da vi tror detta
skapar ett okat mer-
varde for Transtemas
samtliga aktiedgare.
Detta faktum ser jag
personligen som en
bekraftelse pa att vi
gor ett bra jobb och att
strategin ar ratt.”

Transtema tecknar
avtal om ny langsiktig
kreditfacilitet med Nordea

Den nya kreditfaciliteten
” ger oss handlingsutrym-
me att genomfora de olika typer
av aktiviteter som vi planerar
inom ramen for var strategi,
samt inte minst sakerstalla en
langsiktig finansiell plattform”,
sager Henning Sveder, VD och
koncernchef Transtema.

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MAJ JUNI

l

Transtema och GlobalConnect ingar
forlikningsavtal

Transtema ingar avtal om att forvdrva samtliga
aktier i UBConnect i Norge

UBConnect ar ett bolag som verkar inom mobil-
” byggnation och med dem far vi dels ett heltdckande
erbjudande i Norge, dels ett bolag som darutover kan bidra
till Transtemas expansion i vriga Norden. Med langsiktiga
kundrelationer, en unik leveransmodell med hog kvalitet och
effektivitet samt en kompetent ledning blir UBConnect ett
vardefullt tillskott i Transtema-koncernen, dar vi gemensamt
ser stora framtida majligheter inte minst med beaktande av
den uppgradering till 5G som sker av mobilnaten i Norden.
Tillsammans med
Tessta Connect, som vi
forvarvade under varen
2022, blir nu Transtema
en ledande aktor dven i
Norge. Vi ser fram emot
att arbeta tillsammans
med vara nya kollegor
och gemensamt driva
fortsatt [6nsam tillvaxt."

Powered by | ! TRAMSTEMA

TRANSTEMA GROUP AB

’ Vi har levt med en osakerhet avseende
tvisterna sedan 2018 som skapat friktion i
relationen med GlobalConnect. Det kanns bra att

en gang for alla kunna lagga detta bakom oss och
blicka framat, och forhoppningsvis utveckla vara
affarer med GlobalConnect."




2023 | KORTHET

Transtema ingar strategiskt avtal med
Telenor for utbyggnad och uppgradering
av 5G-natverk i Sverige

’ Transtema Group har som mal att bli den
marknadsledande aktoren pa den Nordiska
5G-marknaden inom installation och underhall

och darmed en tongivande aktor i arbetet med att
bygga nasta generations mobilnat. Avtalet med
Telenor Sverige ar ett viktigt steg i ratt riktning
for oss och ett kvitto pa att vara leveranser i det
norska projektet haller hog kvalitet.”

Transtema strukturerar om for langsiktig

konkurrenskraft och lonsamhet

’ Teknikutvecklingen gor att kraven for-
andras i snabb takt och vi behéver mota

kundernas 6kade behov av flexibilitet varfor vi

anpassar var affarsmodell mot en mer flexibel

leverans och kostnadsstruktur.”

1
| | | |

JuLI AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER
Transtema startar upp nytt avtal for
Telia avseende underhall av tekniska

anlaggningar for fasta och mobilt nat, med
ett uppskattat ordervarde om cirka 150 Mkr

’ Avtalet matchar vart nuvarande dtagande

som kraver nationell tackning och service-
organisation, och skapar skalfordelar for bade
Transtema och for var kund. Uppdraget passar val
in i var strategi att fortsatt vaxa inom Site Mainte-
nance."

Transtema tecknar nytt avtal med en
storre teleoperator med ett uppskattat
ordervdarde om cirka 300 Mkr

” Avtalet ar ett rikstackande avtal som om-
fattar planering, design, projektering samt
installation av tekniska anlaggningar for kommu-
nikationsnat. Vi ar stolta over fortroendet och det
nya uppdraget passar val in i var strategi.”

TRANSTEMA GROUP AB 7



VART ERBJUDANDE

Vi ser till att
samhallet fungerar

| ett digitaliserat och elektrifierat samhalle ser vi till
att natet fungerar - vare sig det handlar om mobilt,
fiber, el eller laddinfrastruktur.
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3
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agligen passerar en stor mangd information
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—— Féltservice
Nar ett avbrott sker i b
natet ar vi aldrig langt LJE

borta. Vara falttekniker
ar tillgangliga dygnet
runt for att atgarda fel
snabbt och effektivt. N

genom samhallets olika typer av kommunika- i Q 0

tionsinfrastruktur som till exempel mobilnat, 'y @J e S

fibernat eller for laddning av elfordon. ' o ’

Kommunikationsinfrastruktur ar N iIQ
sa vasentligt att det far stor paverkan pa H (]
samhallet om felen inte snabbt dtgardas. Vg

. 7 g J g N
Samhallskritiska ° .
n [ 4
funktioner G
Pa Transtema hanterar vi "
hundratals servicedarenden »
dagligen. Att néten &r g [
robusta och driftsakra ar : 0
nodvandigt for att sakerstala ~ i adlf
samhallskritiska funktioner som g
till exempel transporter, elforsorjning, 3 a g %
vardinrattningar och vattenforsorjning. Det ar 8 p
bara nagra exempel pa kritiska samhallsfunktioner >
som ar beroende av palitlig kommunikationsinfrastruktur. 7
Vi ser till att natet fungerar och vi star till samhallets tjanst,
dygnet runt, aret om.
.
0%
0

700 fordon i falt

Om det sker ett avbrott i natet ar
vi aldrig langt borta.

P
0
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Natovervakning

Natovervakning sakerstaller
drift och tillganglighet i natet

dygnets alla timmar, aret runt.

o9

4 4

Laddinfrastruktur

Vi ser till att laddstationer ar
uppkopplade och fungerar vilket ar
kritiskt for ett elektrifierat samhalle.

Ld 4

Fibernat
Behovet av hdgre hastigheter
och palitliga fiberanslutningar
okar i takt med ett alltmer
uppkopplat samhalle.

VART ERBJUDANDE

MER INFO OM
VAD VI GOR PA

NASTA UPPSLAG

— Mobilnat

Mobilnat ar en viktig del
av var vardag som ser
till att vi har tillgang till
den kommunikation och
information vi behdver.

TRANSTEMA GROUP AB
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VART ERBJUDANDE

HAR FINNS VI

HERNEERI RS
med sin nordiska ~
narvaro alltid '
nara kunden

Vi levererar i hela Sverige och Norge genom dotterbolag
och i Finland och Danmark via samarbetspartners.

10 TRANSTEMA GROUP AB



Affaren och

VART ERBJUDANDE

vart erbjudande

Transtema ar en helhetsleverantor inom kommunikationsinfrastruktur med
fokus pa installation, service och drift samt tillhérande tekniska tjanster.

i verkar i hela vardekedjan, fran design,
installation, service och underhall till drift och
overvakning. Vara tjanster ar avgoérande for att
samhallets olika typer av kommunikationsinfra-
struktur ar pdlitlig och saker. Transtema spelar
en viktig roll i ett modernt samhalle dar teknik och manniskor
ar sammankopplade. Vara kunder ar allt fran teleoperatorer,
energibolag och offentlig verksamhet, till stadsnat och storre
foretaq. Vi sakerstaller hog tillganglighet, kvalitet och drift-
sakerhet som bidrar till ett tryggt och stabilt samhalle.

Starka kundrelationer &r avgorande for oss och nagot
som vi lagger stor kraft pd att uppratthalla. Vara langa rela-
tioner ger oss mojlighet att utvecklas och vaxa tillsammans
med vara kunder. Det ger en stabil grund att sta pa och
minskad risk over tid, bade for oss och vara kunder.

En viktig pusselbit i ett modernt samhalle

Okad digitalisering och grén omstalining staller hoga krav
pa driftsaker och tillganglig kommunikationsinfrastruktur
med hog kapacitet och sékerhet. Det galler saval fasta som
mobila nat och infrastruktur for laddning av elfordon. For att

mota den 6kade efterfragan nar samhallet staller om till mer
hallbara Iosningar 6kar ocksa kraven pa hur naten designas,
utformas och underhalls. Vi stodjer och vagleder aktivt vara
kunders 6vergang till mer hallbara tekniska Iosningar och
stravar efter att bidra till 6kad effektivitet och minskade
kostnader.

Palitlig partner

Viar ett attraktivt och palitligt foretag for vara kunder, leve-
rantorer, anstallda och dgare. Vi har en nara och tat dialog
och vi arbetar gemensamt for att forbattra upplevelsen

for alla parter. Vi stravar efter langsiktiga relationer med
vara kunder och leverantorer och vi utvecklar vara medar-
betare med malet att ge dem kunskap att bli sa breda som
mojligt inom sina respektive omraden. Det leder till kortare
atgardstider och skapar mojligheter for vara anstallda att
vidareutvecklas. Vara samarbetspartners ar en viktig del av
var leveranskapacitet och vart hallbarhetsarbete. Vi har hogt
stallda krav och forvantningar som vi lopande utvarderar
tillsammans.

Vara styrkor

Nordisk narvaro.

24/7/365, inom 1timma.
Valutbildade falttekniker.
Innovativa och nytankande.
Stort hallbarhetsfokus.
Fokus pa kvalitet.

Finansiell stabilitet 6ver tid.

TRANSTEMA GROUP AB
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VART ERBJUDANDE

Din partner inom
kommunikationsnat
och laddinfrastruktur

Design Installation

v v

Vi erbjuder konsulter med gedigen kunskap inom natdesign, Vara tjanster inom installation inkluderar uppbyggnaden av
arkitektur och natdokumentation med spetskompetens inom bade fasta och mobila natverk, dar vi spelar en nyckelroll i
utveckling och uppgradering av kommunikationsinfrastruk- overgangen till 5G-teknologi. Vi erbjuder dven forstarknings-
tur. Vi designar robusta och kostnadseffektiva kommunika- tjanster for huvudnat och specialiserade nat, inklusive priva-
tionsnat byggda for framtidens 6kade krav pa uppkoppling ta, sakra natverk for mobil tackning inomhus. Vi installerar
och sakerhet. och uppgraderar laddinfrastruktur for att mota den 6kande

efterfragan pa hallbara energilésningar.

12 TRANSTEMA GROUP AB
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Service och underhall

VART ERBJUDANDE

VI AR MED
PA HELA RESAN

> °

Drift och natévervakning

v

Vi erbjuder service dygnet runt, aret om, genom vara
kvalificerade falttekniker som snabbt dtgardar fel som
uppstar i vara kunders kommunikationsnat. Var expertis
spanner over olika typer av nat som till exempel mobilnat
eller laddinfrastruktur. Vi hanterar service och underhall av
skyddsklassade objekt dar vara tekniker innehar den hogsta
sakerhetsklassningen (SUA) for arbeten i skyddsklassade
anlaggningar.

v

Var natverksdrift sakerstaller tillganglighet, atgardar,
analyserar och dokumenterar vara kunders natverk for att
kontinuerligt hoja natverkets prestanda. Tva natovervak-
ningscentraler (NOC) &r karnan i att uppratthalla drift och
tillganglighet dygnet runt, aret om. De haller ett vakande 6ga
pa allt fran lokala stadsnat till nationella natverk. Regelbun-
det uppdaterar vi vara kunders mjuk- och hardvara, for att
sakerstalla optimal funktion och sakerhet.

TRANSTEMA GROUP AB 13



MARKNADSTRENDER MEGAD/’?/V

Betydande marknadstrender

Marknaden for kommunikationsinfrastruktur drivs av ett antal betydande samhadllstrender

D

Tillampning av Al och digitalisering av samhallet ar viktigt eftersom det leder
till okad effektivitet och tillganglighet i flera sektorer som utbildning, sjukvard
och offentlig forvaltning. Det gor tjanster och information mer lattillgangliga
for allmanheten, forbdttrar kommunikation och samarbeten, och underlattar
innovation och ekonomisk tillvaxt. Digitalisering bidrar ocksa till miljoskydd
genom att minska behovet av fysiska resurser och resor. Sammantaget starker
digitaliseringen samhallets infrastruktur och gor det mer anpassningsbart och
motstandskraftigt infor framtida utmaningar. Med vara tjanster bidrar vi till
utvecklingen av ett digitaliserat samhalle.

Digitalisering

9 A

Elektrifiering

) . 4
Kommunikation

Vispelar en vital roll i ett modernt sam-
halle som ar uppbyggt av olika typer av

Elektrifieringen av samhallet pagar med en
Okad intensitet for att minska beroendet av

kommunikationsnat och mojliggér snabb
och effektiv dverforing av information.
Viktiga samhallsfunktioner som utbildning,
sjukvard, handel och offentlig forvaltning
ar beroende av stabil och fungerande kom-
munikationsinfrastruktur. Palitlig kommu-
nikationsinfrastruktur framjar ekonomisk
tillvaxt, social sammanhallning och sakerhet
genom snabba atgarder vid nodsituationer,
uppratthalla samhallsviktiga funktioner
och underlattar informationsutbyte mellan
individer och organisationer. Dessutom ar
de viktiga for innovation och bidrar till ett
dynamiskt och framatblickande samhélle.

fossila branslen och darmed uppfylla FN:s
globala klimatmal. Elektrifiering minskar
utslappen av vaxthusgaser och spelar en
avgorande roll i att bekdmpa klimatforand-
ringarna och skydda folkhalsan. Genom

att overga till eldrivna transportmedel,
uppvarmningssystem och industriprocesser,
bidrar elektrifieringen till att skapa ett mer
hallbart och framtidsinriktat samhalle. Vi
installerar, servar och overvakar infrastruk-
tur for elfordon for en sa snabb och effektiv
overgang till ett fossilfritt samhalle som
maojligt.

Hallbarhet

Hallbarhet okar efterfragan pa infrastrukturtjanster
eftersom allt fler stravar efter miljovanliga lI6sningar och
klimatmedvetenhet. Strangare miljoregler och ett vax-
ande konsumentintresse for hallbarhet leder till behov
av energieffektiv och miljomassigt hallbar infrastruktur,
Hallbarhet ar sedan lange inbyggt i vara affarsmodeller,
regelverk och policys. Framst, for att vi vill skydda miljon
och samhaéllet men ocksa for att hallbara affarsmodeller
ger langsiktiga ekonomiska fordelar. Idag ar det ocksa
en forutsattning att ett systematiskt och genuint hall-
barhetsarbete finns pa plats for att delta i vasentliga
anbudsforfaranden. | var vilja att vara en attraktiv
arbetsgivare ar hallbarhets- och socialt engagemang en
avgorande faktor for att attrahera framtida nyckelkom-
petenser och att behdlla vara talanger.

TRANSTEMA GROUP AB

Sakerhet

Att skydda kritisk infrastruktur som mobilnat och laddin-
frastruktur ar av storsta vikt da de ar grundldggande for
samhallsfunktioner, ekonomisk stabilitet och sakerhet.
Storningar i dessa system kan leda till stora ekonomiska
forluster och paverka allmanhetens fortroende.

Att ett stort antal av vara falttekniker ar sdkerhets-
klassade innebar flera fordelar for vara kunder. De
genomagar noggranna bakgrundskontroller, vilket ger dem
ratt forutsattningar att hantera kanslig information. Var
personal ar en tillgdng nar de i samband med service och
underhallsarbeten besoker olika platser dar de snabbt kan
upptacka och rapportera till exempel sakerhetsrisker eller
ovanliga handelser samt bidra till att uppratthalla en hog
sakerhetsniva.




MAGNUS ERIKSSON SVP SALES PA TRANSTEMA

MARKNADSTRENDER

INTERVJU

"De snabba forandringarna oppnar upp
nya mojligheter for Transtema”

Du har varit Idnge i branschen, vad ar den storsta
forandringen som sker just nu?
Telekommunikations- och infrastruktursektorn genomagar
snabb forandring, drivet av en samverkan av teknologiska
generationsvaxlingar, regelandringar och sakerhetskrav.
Overgangen fran traditionella kopparbaserade natverk
till fiberoptisk infrastruktur och utvecklingen fran 3G till 5G
pagar i lite olika takt beroende vilket nordiskt land vi tittar pa
men kommer att vara helt genomférd om ett par ar.

Sakerhetskrav okar i takt
med att omvaridslaget
forandras. Har kan vi bista vara
kunder med kunskap och personal.”

4

Hur ser du att detta paverkar Transtema?

Det betyder mojligheter for Transtema da vi hjalper
operatorerna med detta omstallningsarbete. Vi arbetar ofta
i ndra samarbete med vara kunder i dessa forandringar,
alltifran att vara radgivande till att se till att arbetet

utfors kostnadseffektivt och med hog kvalitet. Vad avser
mobilnaten tror jag de kommer att fortatas och uppgraderas
i takt med att 5G-tekniken installeras.

Ett okat sakerhetstank genomsyrar samhallet, hur
tror du att det kommer att paverka oss?

Regleringar inom lander och pa EU-niva paverkar vara
kunder da sakerhetskrav 6kar i takt med att omvarldslaget
forandras. Har kan vi bista vara kunder med kunskap och
personal. Modernisering av system for kommunikation inom
samhallskritisk verksamhet har diskuterats flitigt de senaste
aren och vi tror att det i ett forséamrat omvarldslage ar dags
att ga fran ord till handling, till exempel Rakel G2.

TRANSTEMA GROUP AB
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Transtemas
strategqi

raven pa uppkoppling, tillganglighet
och driftsakerhet okar standigt i alla
kommunikationsnat. Saval manniska
som maskin ar uppkopplade, bade fast
och mobilt. Strategin beskriver hur
Transtema ska skapa varde for kunder och bolagets
dgare samt hur vi ska positionera oss pa en konkur-
rensutsatt marknad i Norden for att kunna na de
finansiella mal som ar uppsatta och hur detta gors
pa ett hallbart satt.

Vihar en djup forankring i telekombranschen
och fran den plattformen har vi breddat vart
erbjudande till nya segment drivet av trender som
digitalisering och elektrifiering.

Transtemas strategi bygger pa helhetsansvar
och standig tillganglighet i alla typer av nat. Detta
gor oss till en av de marknadsledande leverantorer-
na av installation, service och drift av kommunika-
tionsinfrastruktur i Norden. Vi prioriterar kvalitet,
sakerhet och hallbarhet. For vara kunder innebar
detta en trygg och langsiktig partner som arbetar
tillsammans med dem for att bada parter ska upp-
fylla vara mal.

TRANSTEMAS VISION

Ar 2030 &r Transtema
den nordiska marknads-
ledaren med hallbara
leveranser inom instal-
lation, service och drift
av kommunikations-
infrastruktur.

TRANSTEMAS MISSION

Ser till att ndtet fungerar.

TRANSTEMA GROUP AB

Styrkor

Vara styrkor inkluderar bland annat

LA

s/

Nordisk narvaro
Vi tacker hela Norden genom
dotterbolag och partners

24/7/365
Natdrift, faltservice och kund-
support dygnet runt, aret runt

)

Innovation
Vi dr innovativa genom digitali-
sering och nytankande

Falttekniker
Vara falttekniker &r valutbildade
och har bred kompetens

(1))

Hallbarhet Kvalitet
Vi &r ledande i var bransch med Vi har samtliga certifikat som
hogt stéllda mal vara kunder kréver



Grundldaggande varderingar

TRANSTEMAS STRATEGI

Grundlaggande forutsattningar

v

Tdnka nytt

Vi ar stolta over den entreprenédrsanda och drivkraft som vi
har inom Transtema, vilket gor oss till ledande for utveckling-
en i branschen. Detta genomsyrar hela var verksamhet, fran
ledning till den enskilda medarbetaren. Vi vill att alla med-
arbetare ska vara engagerade i var utveckling fran att lyfta
forbattringsforslag till deltagande i forbattringsprojekt.

Visa respekt

Pa Transtema bemoter vi varandra, kunder, leverantorer, sam-
arbetspartners och samhallet med respekt. Detta innebar att vi
upptrader professionellt, tilltalar varandra i en vanlig ton och vi-
sar omtanke for alla omkring oss. I en omgivning dar vi kanner
0ss trygga och stottar varandra kan vi vaxa och vara med och
bidra positivt till verksamheten. Alla medarbetare ar standiga
representanter for vart foretag och vart agerande paverkar
inte bara oss som individer utan ocksa Transtemas varumarke.

Ta ansvar

Transtema vill vara en palitlig arbetsgivare, leverantor och
kund som inger fortroende. Detta ar ett ansvar Transtema vill
att alla medarbetare ska forvalta pa basta satt och visa att de
tar pa storsta allvar. Transtema tror dven att det ar viktigt att
vaga delegera ut ansvar till alla de som arbetar for Transtema
och visa att medarbetare har foretagets fulla fortroende. Att
var och en som arbetar for Transtema tar ansvar for sina
arbetsuppagifter ar en viktig del i att uppna den kvalitet och
service Transtema vill erbjuda vara kunder.
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Kundupplevelse

Transtema stravar efter att erbjuda en kundupplevelse
som Overtraffar kundens forvantningar. Vi gor detta
genom var kompetens och vart helhetserbjudande. Vi
arbetar for att standigt forbattra oss och darmed ocksa
minska kostnaden for vara kunder. Varje ar mater vi hur
val vi lyckas med detta i vara arliga kundundersokningar.
Detta ger oss en stark position i dialoger med nya kunder.

Ledande position

Transtemas strategi ar att vara marknadsledande i Norden
inom kommunikationsinfrastruktur ar 2030. Genom vart
erbjudande och hog kvalitet i var leverans till kunderna
kommer vi att bade ta marknadsandelar och starka var
position pa marknaden.

Flexibel verksamhet

Transtema har en hog formaga att anpassa verksamheten
till vara kunders behov. Vart arbetssatt ar dynamiskt och
tjanster och leveranser kan snabbt anpassas till kunders
andrade forutsattningar. Transtema har en affarsmodell
med hogt engagemang och kundfokus bland medarbetar-
na. For att 6ka forutsattningarna for en flexibel verksam-
het drivs projekt for att oka var interna effektivitet genom
forandrade processer och 6kad digitalisering.

Hallbar verksamhet

Transtemas strategi har ett stort hallbarhetsfokus, vi tar
var framtid pa allvar. Detta ar ett ansvar som forgrenar

sig i alla delar av vardekedjan och i alla vara processer. En
central del i Transtemas hallbarhetsstrategi ar stravan mot
FN:s globala mal, Agenda 2030 och ett minimerat avtryck
pa var miljo i linje med Science Based Target Initiative
(SBTI). Transtema tar ett ansvar for att paverka bade vara
leverantorer och kunder inom alla aspekter av hallbarhet.

TRANSTEMA GROUP AB 17



FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Marknadssituationen under 2023 har varit praglad av forsiktighet i sparen av rddande Idgkonjunktur.

Viss dterhdmtning kunde ses mot slutet av dret. Under 2023 nar vi inte alla vara uppsatta finansiella
mal. Viinitierade under 2023 ett omstalliningsarbete inom koncernen for att vi ska nd vara mal och
sakerstalla langsiktig stabilitet. Transtema utvarderar malen heldrsvis.

OMSATTNINGSTILLVAXT

>10 Y%

Omsattningstillvaxten inklusive forvarv
ska uppga till minst 10 procent.

UTFALL 2023

60
45,4%
40
20,3%

20
9,4%

0
2021 2022 2023

Omsattningsokning under 2023 var
9,4 %, justerad for valutakurseffekt var
tillvaxten 11,2 %.
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EBITA-MARGINAL

> [ %

EBITA-marginalen ska uppga till
minst 7 procent.

UTFALL 2023

o
? 81%

1%

4 3.3%

2021 2022 2023

Utfallet 2023 var 3,3 % jamfort med
71% 2022. Justerat EBITA uppgick till
4,5 %. Nedgangen forklaras framst
av minskad organisk efterfragan
tillsammans med 6kade personal- och
leverantorskostnader.

NETTOSKULD/EBITDA

<2.0

Nettoskuld/EBITDA ska inte
overstiga 2,0.

UTFALL 2023

2,0
15
15
1,0 09
05
0,0
0.0
2021 2022 2023

Utfall 2023 var 1,5 jamfort med 0,9
2022. Detta beror pa 6kad skuldsatt-
ning vid forvarv samt lagre resultat.



FINANSIELLA MAL

Skal att investera
| Transtema

Den nordiska marknadsledaren
2030

En investering i Transtema innebar en tro pa ett samhalle som
blir alltmer uppkopplat och digitaliserat. Ar 2030 ska Transtema
vara den nordiska marknadsledaren med hallbara leveranser
inom installation, service och drift av kommunikationsinfrastruk-
tur. En marknadsledare som inte nddvandigtvis ar storst inom
alla omraden men som ar éverlagsen konkurrenterna i kvalitet
och kundnojdhet. Vart 6fte till vara kunder omfattar bland
annat standig tillganglighet arets alla dagar och ett helhetsan-
svar for vara kunders kommmunikationsinfrastruktur. Med cirka
2.7 miljarder kronor i omsattning, 1200 medarbetare pa cirka
100 orter ar vi redan idag en av de storsta aktorerna i Norden.

|

Stark balansrakning och en historia av
tillvaxt och Ionsamhet

Att utveckla och vaxa verksamheten med I6nsamhet ar prio-
riterat. Sedan 2019 har Transtema haft en arlig omsattnings-
tillvaxt om cirka 15 procent (CAGR) och stabil Idnsamhet.
Tack vare en stark balansrakning har Transtema mojlighet
att delta i storre upphandlingar samt genomféra framtida
forvarv. Var ambition ar att vaxa 10 procent arligen med god
[6nsamhet.

Breddar oss till nya segment och
geografier

Transtema har en djup férankring i telekombranschen.
Fran den plattformen har vi breddat var verksamhet till
nya segment drivet av trender som digitalisering och
elektrifiering. I takt med att samhallet blir alltmer upp-
kopplat blir kommunikationsinfrastruktur en kritisk del av
samhallet med 6kande krav pa sakerhet och tillganglighet.
Transtema hjalper foretag att installera, serva och drifta
kommunikationsinfrastruktur i branscher som telekom,
energi, industri, stadsnat och férsvar. Vi har en stark
narvaro i Sverige och Norge, med ambitionen att vaxa i
hela Norden.

Bidrar till gron omstaéllning och ett
hallbart samhélle

Transtema ser till att natet fungerar dygnet runt, aret runt.
Med den uppgiften kommer ocksa ett stort ansvar for att
verksamheten bedrivs pa ett hallbart satt. Ett ansvar som
omfattar medarbetare, kunder och leverantorer i Transtemas
ekosystem. En central del i Transtemas hallbarhetsstrategi

ar stravan mot FN:s globala mal, Agenda 2030, och ett
minimerat avtryck pa var miljo i linje med Science Based
Target Initiative (SBTi). Transtema arbetar mot ambitiosa mal
avseende den grona omstallningen, med ett stort samhalls-
engagemang samt for 6kad inkludering och jamlikhet.

TRANSTEMA GROUP AB
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Hallbarhetsrapport

De senaste aren har kriserna i var omvarld avlost varandra. Pandemin,
Rysslands invasion av Ukraina, hojda energipriser, inflation och stigande rantor
har skapat en osakerhet i varlden. Transtema har under flera ars tid haft ett
stort fokus pa héllbarhetsfragor och de senaste arens utveckling i varlden har
starkt oss i var uppfattning om att det ar ratt vag att ga.

allbarhetsfragor har blivit centrala for foretag 6ver
hela varlden. Som aktdr inom samhallskritisk infra-
struktur har de senaste arens snabba utveckling
krévt att vi anpassar oss och aktivt bidrar till hall-
bara |6sningar. Som en del av ett stérre ekosystem
som inkluderar kunder, leverantdrer, och andra samarbetspart-
ners, star Transtema infér 6kade férvantningar och krav fran
sin omgivning. Dessa utmaningar understryker vikten av att
integrera hallbarhet i féretagets kdrnverksamhet.
Viktiga atgéarder inkluderar 6vergangen till elbilar, férbattrade
riskbeddomningar, flera analyser av informationssakerhet och
sékerhetsskydd, strangare krav pa leverantdrer for att minska

TRANSTEMA GROUP AB

miljo- och social paverkan, samt ett fortsatt fokus pa att 6ka
andelen kvinnor i ledande positioner inom féretaget. Dessutom
har vi genomfért en 1ang rad volontérinsatser inom ramen for
vart sociala engagemang. Transtema har ocksa aktivt férberett
sig for att mota kraven i CSRD. Ihop med vara kunder har vi
inlett flera nya samarbeten inom hallbarhet och vi har 6kat vara
erbjudanden inom tjanster som mdjliggér samhallets grona
omstallning.

Pa féljande sidor kan du ldsa mer om Transtemas hallbarhetsar-
bete under 2023 samt var syn pa framtiden ur ett hallbarhetsper-
spektiv. Valkommen till Transtemas hallbarhetsrapport fér 2023.



v

Detta &r koncernens hallbarhetsrap-
port i enlighet med kraven i ARL 6
kap 12§. Hallbarhetsrapporten avser
verksamhetsaret 2023 och omfattar
sidorna 20-57. Hallbarhetsrapporten
omfattar moderbolaget Transtema

Group AB (publ) och de heldgda dotter-

bolagen som konsolideras i Transtema
Group ABs koncernredovisning fér
samma period vilka finns specificerade
inot 19 i koncernredovisningen. Det ar
styrelsen som &r ansvarig fér hallbar-
hetsrapporten.

’ Viktiga atgarder inkluderar

dvergangen till elbilar, férbattrade
riskbedomningar, flera analyser av )
informationssakerhet och sdkerhetsskydd,
strangare krav pa leverantorer for. att
minska milj6- och social paverkan, samt
ett fortsatt fokus pa att rekrytera kvinnor
till ledande positioner inom foretaget."

of R
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HALLBARHETSREDOVISNING

Vardegrund

Var vardegrund ar fundamental eftersom den definierar vara karnvarden
och principer, styr vart beteende, vara beslut och sattet vi interagerar
med kunder, medarbetare och samhallet i stort.

22 TRANSTEMA GROUP AB




HALLBARHETSREDOVISNING

PER SWEDBERG CHIEF SUSTAINABILITY OFFICER, CSO

Transtemas CSO ger sin syn pa aret ur ett
hallbarhetsperspektiv och fokus framat

ag kan med stolthet konstatera att vart hallbar-

hetsarbete har utvecklats positivt under aret:

Andelen chefer som &r kvinnor har okat fran 22

procent 2022 till 25 procent i slutet av 2023. An-

delen elbilar &r idag elva procent av var fordons-
flotta. I var arliga matning av Nojd Leverantors-Index (NMI)
ser vi en okad forstaelse och vikt av vart hallbarhetsarbete
vilket ar ett gott betyg for vart systematiska hallbarhetsarbete
med vara leverantorer.

Manga av de arbetsmoment vi utfor sker i en riskfylld
miljo och for att minimera arbetsmiljorisker for var personal
och vara underleverantorer infor vi nu ett HRM-index. In-
dexet mater antal observerade risker och mojliggor ett mer
proaktivt arbete med att identifiera och darmed maojligheter
att atgarda riskerna.

Enav vara stora utmaningar ar att fa ner vara Scope
3-utsldapp. Att identifiera och mata dessa indirekta utslapp
ar komplicerat och kraver samarbete med leverantorer och
andra intressenter. Vi har under aret etablerat system for
att spara och rapportera utslapp fran olika aktiviteter och
produkter av vara inkop.

For att vi ska kunna ta ett informerat beslut kring vilken
produkt/tjanst som ar bast ur ett klimatperspektiv behdver vi

fa tillgang till leverantorers faktiska CO,-utslapp per produkt
eller tjanst. Pa sa vis kan vi ga ifran en reaktiv faktorbaserad
klimatberakning till ett mer proaktivt val, som stodjer vara
langsiktiga klimatmal. Idag ar det f& leverantorer som kan delge
sina CO,-utslapp per tjanst eller vara och darav fokuserar vinu
pa att ta fram hybridberakningar. Darfor kan vi forutom faktor-
berakning aven tillgodogora oss de faktiska miljoforbattringar
som implementeras, till exempel genom att en underentrepre-
nor borjar tanka HVO100 i sina gravmaskiner i stallet for diesel.
P4 sa satt driver vi hallbarhet i nasta led for mindre bolag som
behodver hjalp med att forbattra sitt klimatarbete.

I var dialog med leverantorer upplever jag att vi ligger
i framkant med innovativa forslag hur vi gemensamt kan
driva hdllbarhetsforbattringar. Vi behover ocksa fa till en
mer ¢vergripande diskussion med vara storre kunder hur
vi gemensamt kan fa fram en kravbild mot de stérre ma-
terialleverantorerna for att fa fram battre produkter ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Jag ser ett positivt trendbrott i vart hallbarhetsarbete nar
vi ser att vara samlade utslapp, scope 1,2,3 for 2023 ar nar-
mast oforandrat jamfort med 2022 medan var omsattning
steg 9,4 procent. Det ar ett stort steg i ratt riktning for att
klara vart langsiktiga klimatmal 2030.

TRANSTEMA GROUP AB
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HALLBARHETSREDOVISNING

\Vara
Usomraden

aktor for hallbarhet genom ett proak-

a dime on?r av hallbarhetsbegreppet. Under
mal och aktiviteter for de olika omradena
n till internationella ramverk. Arbetet syftarPtFatt
da 2030 genom att sakerstalla att Transt mt
de hallbarhetsmal som vi berors av eller kan paverka.
sa respekt, Ta ansvar, Tanka nytt) genomsyrar allt vi gor.

VARA MEDARBETARE VAR AFFAR VAR MILJO VART ENGAGEMANG

TR !0 dg=1 SID 38-45 SID 46-53
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HALLBARHETSREDOVISNING
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HALLBARHETSREDOVISNING / VARA MEDARBETARE
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VAR AMBITION MAL 2030

Vara

Transtema vill erbjuda en trygg och inspi- + Jamstalld ledning (50/50 kvinnor/man
rerade arbetsplats som skapar engagerade pa ledande positioner)

m Ed a rbeta re och kompetenta medarbetare som alla ar + Medarbetarndjdhet (eNPS) +10%
med och bidrar med olika erfarenheter och + Branschledande sakerhetsarbete
perspektiv i hela koncernen.

VIKTIGA ASPEKTER

En trygg och saker arbetsplats

(Fysisk + organisatorisk arbetsmiljo)
Varderingsstyrd foretagskultur
Omvarldsanpassad kompetensutveckling
Mangfald och inkludering
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AGENDA 2030

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

/e

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

L

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

Genom aktivt arbete for standigt for-
béattrad arbetsmiljo, bade den organi-
satoriska och den fysiska, bidrar vi till
vdlmaende, personlig utveckling och

god hélsa bland alla vara anstéllda.

Genom kontinuerlig utbildning och

kompetensutveckling bidrar vi till per-
sonlig utveckling hos vara medarbeta-
re samtidigt som vi anpassar foretaget
till sténdigt forandrat kunskapsbehov.

Genom utbildning, kulturférandringar
och riktade rekryteringsinsatser
bidrar vi till 6kad mangfald inom
Transtema och var bransch.

Genom sunda arbetsvillkor och kollek-

tivavtal sakerstaller vi en trygg och
utvecklande arbetsplats for alla.

HALLBARHETSREDOVISNING / VARA MEDARBETARE

Vara medarbetare
ar var allra viktigaste
tillgang

Att vi som arbetar pa Transtema trivs, ut-
vecklas, kanner inspiration och motivation
samtidigt som vi inte drabbas av ohalsa,
skador eller negativ sarbehandling ar helt
avgorande for Transtemas framgang. Fokus-
omradet Vara medarbetare fangar dessa
fragor och utgor ett viktigt fundament i
Transtemas hallbarhetsarbete. Med hoga
ambitioner inom jamstalldhet, sakerhetskul-
tur och arbetsklimat vill vi satta medarbetar-
nas arbetsmiljo framst och pa sa satt mojlig-
gora Transtemas langsiktiga framgang.

Viktiga handelser under aret

v

Jamstallt ledarskap

Transtema verkar i en mansdominerad bransch. Trots olika
typer av insatser for att 6ka jamstalldheten kommer sannolikt
den skeva konsfordelningen ta lang tid att forandra sett till
branschen och Transtema i stort. For att motverka de negati-
va aspekterna av brist pa mangfald har vi valt att fokusera pa
ledare och chefer dar vi snabbare kan fa till en forandring och
na vara mal. Vitror att mangfald bland ledare ar det enskilt
viktigaste for att sakerstalla ett inkluderande och kreativt
arbetsklimat dar flera olika perspektiv och erfarenheter tas i
beaktande.

Sedan ett par ar har vi ett 1angsiktigt mal om att senast
2030 ha en jamn konsfordelning bland vara ledarare och
chefer. Delmalet med 30 procent kvinnliga chefer till 2025
sag forst svart ut att nd. Nu kan vi med gladje se att flera
ars malmedvetet arbete har gett tydliga resultat. Aterkom-

mande insatser som utbildningar i mangfald och inkludering,

riktade rekryteringsinsatser och att framngangsrika kvinnliga
medarbetare lyfts fram har lett till en snabbare 6kning av
andelen kvinnliga chefer i koncernen. Samtidigt har mate-
talen for forekomst av diskriminering fallit i takt med 6kad
mangfald i ledarskapet. Nagot vi tar som intakt for att var
plan ar ratt.

TRANSTEMA GROUP AB
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HALLBARHETSREDOVISNING / VARA MEDARBETARE

Transtema Hero
Vi ar stolta over vara varderingar Visa respekt, Ta ansvar och
Tanka nytt och for den vardegrund som ligger bakom dessa
ord. Under varen 2023 arrangerades "Transtema Hero" dar
alla medarbetare fick nominera kollegor som de tycker lever
upp till vardegrunden extra val. Gensvaret blev enormt och
over 120 nomineringar inkom och en jury utsag 19 vinnare av
titeln Transtema Hero 2023.

Tanken med Transtema Hero ar att lyfta fram var varde-
grund och hylla vara vardagshjaltar som gor det lilla extra.

Fysisk arbetsmiljo

Transtemas verksamhet bygger till stor del pa fysiskt arbete
i falt. Variationen av arbetsplatser, miljéer, uppgifter och
sammanhang gor att var och vara underentreprenorers
personal moter en bred palett av risker. Att bemota dessa
risker proaktivt med atgarder innan de orsakat olyckor ar
ett standigt pagaende och hogt prioriterat omrade for oss.

28 TRANSTEMA GROUP AB

Sarskilt stor vikt Iagger vi pa de fall dar nagon aspekt av
verksamheten forandras. Ett exempel pa det kan vara nar
ett nytt kundavtal paborjas som innebar nya arbetsmoment,
geografier eller rutiner.

I de delar av koncernen, dar en stor del av fdltarbetet
utfors, har nya initiativ tagits for att uppmuntra och mdata hur
val nya risker under arbetet rapporteras in, utreds och atgar-
das genom bland annat matning av ett sa kallat HRM-Index.
Detta har tydligt 6kat takten pa inrapportering och utredning
vilket lett till flera nya proaktiva atgarder innan olyckor skett.

Organisation for framtiden

Under aret genomfordes omorganisationer i ett par av
koncernens bolag. Vi har reducerat var personal samtidigt
som vi anpassade kompetensen inom foretaget for framtida
efterfragan och behov pd marknaden. Mot denna bakgrund
ar vi odmjuka och glada for att anda motta ett hogt resultat i
2023 ars medarbetarundersokning.



Ambition och plan framat

v

Uppdaterat ramverk for ledarskap

Ska vi na vara hogt stallda mal krévs trygga och kompetenta
ledare. FOr att sakerstalla att koncernens ledare har ratt for-
utsattningar har vi under aret tagit fram ett uppdaterat och
koncerngemensamt ramverk som vara ledare och chefer ska
uppfylla. Under 2024 kommer aktiviteter och utbildningar
successivt implementeras.

Projektkontor

Transtemas projektkontor skapades under 2023 och
kommer fortsdtta att utvecklas under 2024. Allt fler kund-
relationer innebadr leveranser i projektform dar en allt storre
framgangsfaktor ar ett professionellt projektledarskap. Vi
vill sakerstalla att kundens forvantningar uppfylls samtidigt
som tidplan och budget halls utan att gora avkall pa riktlinjer
kring till exempel arbetsmiljo eller miljo. Det kraver en
systematisk projektmodell ledd av kompetenta och erfarna
projektledare. Med upprattandet av projektkontor och konti-
nuerlig utbildning av projektledare avser vi vidareutveckla de
arbetsmodeller som redan finns for att kvalitetssakra alltmer
komplexa kundprojekt.

Fysisk arbetsmiljo

Transtema gar mot ett forandrat kundmaonster med fler
mindre kunder i stallet for ett fatal stora kunder samt mot
ett bredare verksamhetsomrade. Det skapar ett behov av
att ligga steget fore nar det kommer till riskbedémningar
av fysiska arbetsmiljorisker och atgarder for att forhindra
olyckor. Nya kunder eller arbetsmoment kan potentiellt inne-
bdra nya risker, vilket gor att alla verksamhetsférandringar
far uppdaterade rutiner for att sakerstalla att nya risker tas
i beaktande. Det ska inte réda nagon osakerhet om hur eller
nar inrapportering av nya observerade risker sker utan ska i
stallet vara en naturlig del av arbetet.

HALLBARHETSREDOVISNING / VARA MEDARBETARE

NYCKELTAL

Antal medarbetare
vid arets slut 1218 1222 1048

Andel kvinnor/man 14/86% 1/89% 1/89%

Andel kvinnor/man pa
ledande positioner 25/75% 19/81% 16/84%

Antal allvarliga tillbud 15 30 28

Antal olyckor med
sjukfranvaro 31 19 24

Frekvens olyckor med
sjukfranvaro (antal/per
100 000 timmar)

Antal dédsolyckor
Total sjukfranvaro

eNPS

Definitioner av nyckeltal:

Antal medarbetare vid arets slut - Antal medarbetare vid
arets slut.

Andel kvinnor/man vid periodens slut - Fordelningen mellan
kvinnor och man av alla medarbetare.

Andel kvinnor/mén pé ledande positioner -
definieras som positioner med personalansvar.

Antal allvarliga tillbud - Incidenter som inte ledde till pe
men som med lite otur hade kunnat innebara en allvarlig olycka.

Antal olyckor med sjukfranvaro - Oly ranvaro minst
m foljd. Ej sjukskrivningar pa grund av organisatoriska eller
sociala orsaker.

Frekvens olyckor med sjukfranvaro - Frekvens av olyckor med
sjukfranvaro.

Antal dddsolyckor - Antal olyckor med dodlig utgang.

Total sjukfranvaro - Den totala sjukfranvaron for samtliga typer av
sjukfranvaro.

eNPS - employer Net Promoter Score. Matetal ur medarbetar-
undersokningen som anger hur sanno tarattr lle

ommendera Tr e tillen van eller
familjemedlem. Fran
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i Sikrer at nettet fungerer

KAROLINE TUNH@®VD HR-LEDER PA TRANSTEMA | OSLO

"\Vara medarbetares sakerhet kommer
alltid att vara hogsta prioritet”

Vad tycker du om att koncernen satter individuella
hallbarhetsmal pa dotterbolagen for att 6ka takten i
vart hallbarhetsarbete?

Genom att koncernen satter tydliga mal och riktlinjer blir
det enklare och tydligare for oss pa dotterbolagen vad som
forvantas av 0ss och vad varje enskilt bolag ska bidra med
for att tillsammans na de évergripande malen. Det &r ocksa
en stor hjalp for varje enskilt bolag att bryta ner malen lokalt
och skapa forstaelse for vad som maste goras. Att malen ar
forankrade fran toppen leder till storre dgarskap i de lokala
ledningsgrupperna. Det &r ocksa bra att malen anpassas
individuellt till respektive dotterbolags forutsattningar.
Malen ska vara tuffa och utmanande, men de ska samtidigt
vara motiverande och nabara i forhallande till den egna
verksamheten.

Forutom de viktiga sakerhetsaspekterna av ett
strukturerat och samordnat arbetsmiljoarbete,
vilka fler fordelar ser du med ett stort fokus pa
arbetsmiljofragor?

Forutom att folja lagar, regler och sakerhetsforeskrifter
kring arbetsmiljo bidrar ett aktivt arbetsmiljoarbete med
vinster for bade arbetstagare och arbetsgivare. Produkti-

vitet, motivation, halsa och trivsel ar viktiga faktorer som
paverkas beroende pa hur bra arbetsmiljon pa arbets-
platsen ar.

For mig handlar det om att vi har ett ansvar for att vara
medarbetare ska komma hem varje dag. Deras sakerhet ska
och kommer alltid vara en prioritet i alla led. Vi varnar om
att alla anstallda ska kanna sig trygga med att de ar en del
av en foretagskultur dar det ar tillatet att vara sig sjalv och
att vaga saga ifran nar nagot kanns osakert eller obehagligt.
Vi accepterar inga former av machokultur vilket vi arbetar
forebyggande for att motverka.

Kan du ge nagot tips pa vad som har fungerat for att
fa med personalen i ert arbete med arbetsmiljo?
Information, utbildning och vagledning. Kontinuerligt arbete
med att skapa trygghet, forstaelse och vagledning i hur man
bor arbeta konkret med arbetsmiljo ar viktigt for att skapa
de ratta vanorna, som i sin tur bygger en kultur kring fragor-
na i vart foretag. Samtidigt ar det viktigt att stodfunktioner-
na ar nara vara medarbetare ute i falt for att kunna satta oss
in i deras situation, visa intresse for deras arbetsuppgifter
och lyssna till vad de har att saga.

TRANSTEMA GROUP AB
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HALLBARHETSREDOVISNING / VAR AFFAR

Var affar

32 ‘ TRANSTEMA GROUP AB

VAR AMBITION

Goda kund och leverantérsrelationer
bygger pa langsiktighet, trovardighet och
lyhoérdhet. Vidare ska Transtema, inklusive
vara leverantérer, bedriva en hallbar och
ansvarsfull affar.

VIKTIGA ASPEKTER

+ Sunda och langsiktiga kund- och
leverantdrsrelationer
Anti-korruption
Finansiell stabilitet
Lagefterlevnad
Sakerhet

MAL 2030

+ Méota vara arliga finansiella mal éver
tid for att sdkerstélla Iangsiktig stabi-
litet fér vara medarbetare, kunder och
leverantorer
En I6pande kundndjdhetsindex dver-
stigande 4,0 av 5
Certifiering av samtliga vdsentliga
leverantorer
Samtliga relevanta certifieringsprogram
pa plats for att sékerstélla att vi moter
vara kunders kravbild




AGENDA 2030

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
JCHEKONOMISK
ILLVAXT

0
"

1 FREDUIGA OCH INKLL-
DERANDE SAMHALLEN

Y,

Genom erbjudanden som mdjliggor
samhdllets energiomstallning bidrar vi
aktivt till miljomal 7.

Genom hallbar ekonomisk tillvaxt ba-
serat pa hallbart bedriven verksamhet
kan vi vara en stabil, trygg och langsik-
tig arbetsgivare, leverantér, kund eller
investering.

Genom att ta med hallbarhetsaspekter
i alla inkdp och affarsbeslut bidrar vi
till en ansvarsfull produktionskedja.

Genom aktivt arbete fér anti-korrup-
tion, sunda kund- och leverantérsavtal
och en allman respekt for lagar och
myndigheter bidrar vi till uppratthal-
landet av rattsstaten.

HALLBARHETSREDOVISNING / VAR AFFAR

Var affar
ska vara hallbar

Det ar tydligt hur allt fler hallbarhets-
relaterade fragor fokuseras mot hela varde-
kedjan, bade genom egna analyser och
riskbedomningar men ocksa utifran nya och
kommande lagstiftningar som till exempel
CSRD. Att vi har kunskap och kontroll over
exempelvis hur och med vilka vi gor affarer,
vilken insyn vi har kring produkter och
tjansters ursprung samt dess risker och
paverkan ar helt avgorande for hur fram-
gangsrikt vart hallbarhetsarbete ar.

Viktiga handelser under aret

v

Vi bidrar till ett mer hallbart samhille

Utover att stalla om var verksamhet till att bli mer hallbar
med mindre miljépaverkan bidrar samhallets omstalining i
stort till var affar. Ett exempel pa det ar den 6kade efterfra-
gan pa installationer av elbilsladdare dar Transtema i allra
hogsta grad bidrar. Vi ser nu en 6kad efterfragan pa publika
snabbladdare som vi installerar over hela Sverige. Det har
aven paborjats verksamhet och erbjudanden inom batteri-
lagring for att underlatta for balansering av elnat.

Viar stolta och néjda 6ver var resa mot en hallbar framtid
och att vara tjanster i allt storre utstrackning bidrar till ett
hallbart samhalle. Vi kommer att fortsatta pa den inslagna
vagen da vi ser att den typen av tjanster okar kraftigt vilket
far en direkt positiv pdverkan pa vara affarsmojligheter.

Transtema Link - vara utvalda underentreprendrer
I'juni lanserade vi Transtema Link i Norge. Malet med pro-
grammet &r att knyta vara viktigaste underentreprencrer
narmare till oss och utveckla samarbetsformer som gor oss
framganagsrika tillsammans. Tanken ar att vi genom omsesi-
diga ataganden skapar langsiktiga och givande relationer for
bada parter. Vi tror pa att frangd kortsiktig konkurrensutsatt-
ning av leverantorer till att skapa langsiktiga relationer dar
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vi kan leverera hog kvalitet som motsvarar vad vara kunder regler och vi har ett tydligt mal med vad vi vill uppna for

efterfragar. Mot 16ften om fordelaktiga villkor och forutsag- resultat av arbetet:

barhet erbjuder leverantoérerna att aktivt bidra till att vi nar - Tydliga och palitliga uppgifter kring risker och paverkan

vara hallbarhetsmal. Vi gor det tillsammans och ger darfor avseende bade miljo- och sociala aspekter genom hela

vara underentreprenorer stod nar det kommer till hallbarhet vardekedjan.

genom matningar, utbildningar, mallar och ramverk. - Baserat painformationen i de uppgifter vi far in ha mojlighet
Transtemas framgang ar till stor del beroende p4 att vi att ta valgrundade beslut kring val av leverantor, produkt el-

har erfarna leverantorer som vi kan lita pa. Partnerpro- ler tjanst for att minska risker eller negativ paverkan genom

grammet Transtema Link ar framtaget for att vi &r mana om hela vardekedjan.

att fa med oss aven de mindre entreprendrerna som sjalva

ofta saknar resurser och kompetens inom omraden som till For att uppna vara mal har viinvesterat i ett leverantors-

exempel hallbarhet. uppfoljningssystem. Vi vill med det forvalta och folja upp le-

verantéren fran upphandling, genom hela avtalstiden, inom

Kravstallning, matning och uppféljning av omraden som risk, kostnadskontroll och leveransformaga.

leverantorer

Transtema Link omfattar huvudsakligen vara underentrepre- Sdkerhetsskyddsanalys

norer men aven for andra typer av leverantorer har arbetet Under aret har det systematiska sakerhetsskyddsarbetet

med att skarpa kravstallning och uppfoljning paborjats. Var fortgatt och genomforande av sakerhetsskyddsanalys

omgivning férandras vilket staller hogre krav pa matning inletts. Sakerhetsskyddsanalysen syftar till att utreda om

och uppfoljning. Vi behdver anpassa oss efter nya lagar och nagon del av Transtemas verksambhet faller under begreppet
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4,3

KUNDNOJDHETSINDEX
(INDEX 0-5)

Kundnojdhet

Resultatet ligger stabilt pa en hog niva, nagot hogre an forra
aret. Vi ar oerhort stolta och nojda over att aterkommande fa
mycket goda omdomen fran vara kunder.

Sdkerhetskanslig verksamhet. Med stod av kompletterande
analyser av informations- och IT-sakerheten inom koncernen
har nya tillagg till Transtemas sakerhetsskyddsplan tagits
fram. Kraven och forvantningarna fran omvarlden avseende
Transtemas sakerhetsskydd har drastiskt okat de senaste
aren, bland annat beroende pa ett forsamrat sakerhetslage i
varlden. For att Transtema ska fortsatta vara en hallbar och
saker leverantor av tjanster inom kritisk kommunikationsin-
frastruktur ar det av yttersta vikt att vi ligger i framkant eller
i linje med vad som forvantas av o0ss.

Forberedelse for CSRD

Transtemakoncernen omfattas fran forsta aret nar CSRD
trader i kraft. CSRD ar ett omfattande lagpaket som andrar
formerna och férutsattningarna for hallbarhetsrapporte-
ringen pa ett grundlaggande satt. En viktig del ar att varj
foretag delvis sjdlva avgor vilka av direktivets standarder
och krav som ska appliceras pa verksamheten genom en
sa kallad dubbel vasentlighetsbedémning. Bedomningen

4]

LEVERANTORSNOJDHET
(INDEX 0-5)

Leverantorsnojdhet

Resultatet ar snarlikt forra arets och ligger pa en hog niva.

En viktig skillnad i resultatet av undersokningen ar att fler
leverantorer angav att de kande till mer om Transtemas hall-
barhetsarbete och att de satte betydligt storre varde pa ett
valutvecklat hallbarhetsarbete. Att vi har leverantorerna med
pa hallbarhetsresan ar helt avgérande.

avgor vilka hallbarhetsrelaterade fragor som ar vasentliga
for bolaget och dess vardekedja och darmed ska omfattas av
bolagets hallbarhetsrapportering.

Under 2023 borjade forberedelserna for CSRD med en
forsta version av den dubbla vasentlighetsbedémningen,
kartlaggning av vardekedjan och en intressentanalys.

Uppdaterad struktur for hallbarhetsuppféljning
internt och fran véirdekedjan

Som en del i forberedelserna for CSRD har en heltackande
oversyn gjorts av processer och rutiner for hallbarhetsupp-
foljning. Ett nytt system for att samla in hallbarhetsdata
fran alla koncernens bolag och till viss del leverantorer,

har inforts. Systemet bidrar med berakning och samman-
stallning vilket ar avgorande for en robust och sparbar
hallbarhetsrapportering i enlighet med CSRD. Kontrollen
och overblicken som god hallbarhetsdata medfor ar en
forutsattning for rapportering enligt CSRD och arbetet med
att na hallbarhetsmalen.
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HALLBARHETSREDOVISNING / VAR AFFAR

Ambition och plan framat

v

CSRD-rapportering

Nar CSRD trader i kraft kommer Transtema att vara redo.
Format, innehall och matetal kommer att genomga betydan-
de uppdateringar for att moéta de nya kraven i den framtida
arsredovisningen.

Paverkan pa Transtema
En utvardering av det omvanda hallbarhetsperspektivet, det
vill sdga hur olika hallbarhetsaspekter paverkar Transtema
har genomforts. Konklusionen ar att klimatforandringar
och extremvader har en tydlig paverkan pa Transtema och
kommer sannolikt att 6ka i framtiden. Vi kan konstatera
att en okad klimatpaverkan kan innebara bade risker och
mojligheter for oss som bolag. Patagliga risker som vi ser
kan vara dversvamningar, skogsbrander eller olika typer av
extremvader som kan paverka var verksamhets leverans,
medarbetare eller materiella tillgdngar. Utvarderingen visar
ocksa att klimatforandringarna vi star infor ocksa kan inne-
bara mojligheter da behovet av underhall, uppgradering eller
anpassningar av kommunikationsinfrastruktur okar.

Det ar for tidigt att kvantifiera/forutspa det finansiella ef-
fekterna av framtida klimatpaverkan. Rapportering i enlighet
med CSRD kommer i framtiden att innefatta dessa aspekter.

Expansion av Transtema Link och leverantors-
uppfoljningar

Vart partnerprogram, Transtema Link, kommer under 2024
att fortsatta expandera och innefatta fler leverantorer.
Leverantorer som inte ar direkta underentreprendrer
kommer att foljas upp med nya krav och redovisningsplikt.
Betydande delar av paverkan och risk som uppkommer i
Transtemas verksamhet ar hanforlig till vardekedjan vilket
ger ett naturligt fokus pa vara leverantorer. Utan god kontroll
over risk och paverkan i leverantérskedjan kan vi inte vag-
leda vara leverantorer vilket gor det svarare for oss att upp-
na vara hallbarhetsmal. En val avvagd balans mellan krav,
samarbete, uppfoljning och aktiva leverantorsval ar darmed
helt centralt for flera delar av hallbarhetsarbetet framover.

TRANSTEMA GROUP AB

NYCKELTAL

Kundngjdhetsindex (0-5)

N&jd leverantdrsindex
(0-5)

Visselblasningar

Antal certifierade lever.
torer vid periodens slut

Definitioner av nyckeltal:

Kundnéjdhetsindex - Avser den arliga matning som genomfors
med ett urval av Transtemas samtliga kunder.

N&jd leverantdrsindex - A ga matning som genomfors
med ett urval av Transtemas samtliga leverantorer.

Visselbldsningar - Antal inkomna visselblasningar enligt definition i
visselblasarlagen.

Antal certifierade leverantdrer - Antal leveran r som ingar
i Transtemas program for noggrannare leverantorsrevisioner
(Transtema Link).
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HALLBARHETSREDOVISNING / VAR AFFAR

FOorst med snabbladdare i centrala Goteborg

takt med att samhallet rér sig mot mer hallbara I6sning-

ar okar efterfragan pa snabbladdning. Det ar en del i ett

konkurrenskraftigt serviceerbjudande for att fastighets-

bolag ska bibehalla en hog belaggning och I6nsamhet.

Genom att erbjuda snabbladdare okar attraktionskraf-
ten hos hyresgaster som redan kor elbilar eller féretag som
vill paskynda den gréna omstallningen.

Publika laddstationer och elfordon ar avgérande for en
hallbar framtid. Att det ar en smart och Iénsam investering
med publika snabbladdare har flera fastighetsagare med
strategiska lagen fatt upp 6gonen for. Under aret har viin-
stallerat ett flertal snabbladdare pa platser bade i Goteborg
och Stockholm.

Vixande efterfragan ger en I6nsam investering
Med en 6kande andel elfordon i samhallet foljer en vaxande
efterfragan pa laddmojligheter. Det ar en investering som

gynnar miljon och tillgodoser hyresgasternas och samhallets
behov.

For fastighetsbolag runt om i Sverige ar det ett sjalvklart
steq att installera laddstationer, for att sakerstalla att deras
fastigheter blir bade moderna och effektiva, samtidigt som
de ocksa blir miljovanliga och hallbara.

v

"Fastighetsbolag véljer oss som leverantér da vi har en
bred erfarenhet och en gedigen kunskap inom laddinfra-
struktur. En annan férdel ar enkelheten med en och samma
kontakt genom hela processen &an flera olika."”

- Jesper Andersson, Transtema
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VAR AMBITION MAL 2030
Transtema vill vara en proaktiv aktér som * Netto noll CO,e i egen verksamhet
tillsammans med kunder och leveranto- * Halverade CO_e-utslapp i leverantorsled
rer ska leda var bransch i omstéllning- mot 2020 ars nivaer
en mot ett hallbart samhélle. + 100 % av avfallet till dterbruk eller

atervinning

VIKTIGA ASPEKTER

+ Utslapp fran bilar
+ Utslappileverantérsled
+ Avfallshantering
Energiférbrukning
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AGENDA 2030

Genom langtgaende och ambitidst
miljdarbete med hdgt satta mal bidrar
vi till kraftigt minskade utslapp och
klimatpaverkan.

Vi bidrar till samhallets omstallning
mot hallbar energi genom tjanste-
och produkterbjudanden for el- och
kommunitationsnat for att mojliggora
ny teknik.

Genom samarbeten, krav, mal , initia-
tiv och uppfoljningar av miljéprestan-
dan i var leverantérskedja bidrar vi till
att gora hela var vardekedja mindre
miljépaverkande.

HALLBARHETSREDOVISNING / VAR MILJO

Vart miljoarbete
ska vara ledande
| branschen

Fokusomradet Var miljo har under flera

ar haft en tydlig och konkret malbild. Vi ar
sedan 2022 innehavare av vetenskapligt
baserade mal genom Science Based Targets
initiative (SBTi). Det staller hoga krav, inte
bara pa oss sjdlva, utan ocksa pa hela
vardekedjan att minska, mata och redovisa
utslapp. Vart mal, en minskning med 50
procent av utslappen i vardekedjan fram till
2030 jamfort med 2020, staller hoga krav
pa hela vardekedjan att minska utslappen
samt mata och redovisa de utslapp vara
inkop haft.

Viktiga handelser under aret

v

Cirkulart fokus med ny inképspolicy
Under aret infordes en ny inkopspolicy for hela Transtema-
koncernen. Ett av de nya elementen ar tydliga krav om att
alla inkop ska ifragasattas utifran ett miljoperspektiv. En
bedomning ska alltid goras om inkopet kan ersattas med
en annan tjanst eller produkt med mindre miljopaverkan,
om ett dtervunnet eller mer cirkulart alternativ finns eller
om inkopet dver huvud taget behdver goras. Policyn har
inneburit flera justeringar i rutiner och processer.

Med tanke pa att utslapp och miljopdverkan fran
Transtemas vardekedja till storsta delen har sitt ursprung
i den uppstroms vardekedjan sa ar det av yttersta vikt att
borjar styra bort fran inkdp med stor miljopaverkan. En
forutsattning for att nd vara utslappsmal ar att policys och
tillhorande rutiner foljs.

Uppdaterade matmetoder och utslappsberdakningar
Ett forandrat arbetssatt for matning, insamling, berakning och
bokforing av miljorelaterade data har inforts under aret. Bland
annat har ett sa kallat '‘Carbon accounting'’-system inforts vilket
innebdr en viss justering i hur vi beraknar utslapp, framfor

allt paverkar detta scope-3-redovisningen. Vi arbetar intensivt
med att fa mer och battre data fran vara leverantorer kring
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klimatpaverkan fran de varor eller tjanster vi koper vilket
Okar andelen faktiska utslappsuppgifter och minskar andelen
uppskattningar. Forbattringar i metoderna for matning och
uppfdéljning ar en viktig del av resan mot mindre utslapp och
battre sékerhet kring de resultat vi uppnar.

Gemensamma utmaningar och Iosningar

Sett till hela vardekedjan blir de flesta miljofragor
gemensamma med vara kunder och leverantérer. Vara storre
kunder har i flera fall egna SBTi-mal och ar darfoér beroende
av att vi uppnar en god matning, redovisning och minskning
av utslapp, pa samma satt som vi ar det av vara leverantorer.
Eftersom livscykelperspektivet inte bara gar ett led bakat utan
hela livscykeln av varor och tjanster sa blir vardekedjan till
stor del samma for oss och vara kunder. Vi ar helt beroende
av varandra nar det galler att na vara klimatmal. Under 2023
har flera kontakter, samarbeten och dialoger startats med
kunder och leverantorer for att kartlagga, mata och minska
utslapp genom nya gemensamma och innovativa processer
och arbetssatt for att na gemensam framgana.

Minskade utsldpp i scope 1och 2

Under 2023 fortsatte utslappen fran den egna
verksamheten tillsammans med indirekta utslapp fran

el och varme att minska i absoluta tal. Utvecklingen ar
anmarkningsvard mot bakgrund av att Transtemas totala
verksamhet vaxte under aret genom framfor allt forvarvet
av UB Connect i Norge. Utslappsminskningarna har
mojliggjorts av tre huvudsakliga komponenter. Elektrifiering
av fordon, anvandning av biodiesel (HVO100) i Sverige samt
fornybar el till vara lokaler.

Elektrifiering av fordonsflottan
Elektrifieringen av fordonsflottan ar en av de storsta
miljorelaterade utmaningarna Transtema star infor.
Sedan nagot ar tillbaka har utfasningen av traditionella
forbranningsbilar gatt fran att vara ett smaskaligt test till ett
storskaligt utbyte dar vi under 2023 okat takten. Vid arets
slut var elva procent av fordonsflottan elektrifierad vilket
borjar ge tydliga effekter i form av minskade utslapp.
Elektrifieringen av fordonsparken medfor fortsatt en
del utmaningar i form av rackvidd och antal laddpunkter,
framfor allt i glesbygd men i takt med att samhadllet staller
om far det en allt mindre paverkan pa var verksamhet.

Elektrifieringen av fordons-
’ ’ flottan ar en av de storsta
miljorelaterade utmaningarna
Transtema star infor.
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UTVECKLING OCH PROGNOS SCOPE 1+2, UTSLAPP 2020-2030
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#4000 - Utfall Scope 1
3500 I utfall Scope 2
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Figur 1. Utveckling av utslapp i scope 1och 2 ar 2020-2023 samt prognos
over utsldpp ar 2024-2030.
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DIAGRAMFORKLARING

Utsldppen fran Transtemas fordonspark paverkas
av ett antal huvudsakliga parametrar:

Andel av flottan som utgdors av elbilar

mmm Andelen diesel som byts ut mot bio-diesel
(HVO100)
Reduktionsplikten (férnybara inblandningen i
traditionell diesel)

| grafen syns var bedémning éver hur de héar para-
metrarna kommer utveckla sig dver tid. Utsldppen fran
fordonsparken kommer da utvecklas enligt staplarna.

UTVECKLING FORDONSUTSLAPP OCH BRANSLEN 2021-2030

COze ton %
4000 100 Prognos Scope 1utslapp
(COze ton)
- Prognos Scope 1utslapp
(COze ton)
3000 75
Prognos andel biodiesel,
HVO100 (%)
mmm Utfall andel biodiesel,
HVO100 (%)
2000 50
mmm  Prognos andel elbilar (%)
mmm  Utfall andel elbilar (%)
1000 25
mmmm  Svensk reduktionsplikt
diesel (%)
o l ] 5
2021 -22 -23 -24 -25 -26 -27 -28 -29 -30

Figur 2. Prognos Gver scope 1-utslapp 2021 till 2030 med utfall fér 2021-2023 samt de huvudsakliga parametrarna som paverkar vara scope 1-utslapp -
andelen HVO, andelen elbilar och reduktionsplikten i svensk diesel.
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Ambition och plan framat

v

Minskad reduktionsplikt

Reduktionsplikten, det vill saga den andel fornybart bransle
som blandas i bensin och diesel, sanktes betydligt vid ars-
skiftet 2023/2024 i Sverige. Transtema paverkas av de nya
reglerna trots pagaende elektrifiering av fordonsflottan. Vi
har fortsatt en hdg anvandning av HVO-diesel som har en
direkt koppling till var hoga forbrukning av traditionell bensin
och diesel. Varje liter bensin och diesel slapper under 2024
ut mer fossil CO2 an under 2023 vilket orsakar nagot hogre
utslapp, allt annat lika. Samtidigt har mangden ren HVO pa
marknaden okat pa grund av minskad anvandning till in-
blandning i ordinarie diesel. Vi vantar oss darfor att vi till viss
del kan motverka de tkade utslappen fran den traditionella
dieseln genom vytterligare 6vergang till HVO.

""Peak scope 3"

I hdllbarhetsrapporten for 2022 presenterades Transtemas
syn pa den forvantade utvecklingen av utslappen i scope 1,

2 och 3 under perioden fran 2020 till 2030. Nar det galler
just scope 3 sa finns tva effekter som motverkar varandra

i hur de paverkar utvecklingen av utslappen. Koncernens
ekonomiska tillvaxt gor att mangden inkopta varor, tjianster
och dven nedstroms produkter pa marknaden succesivt okar.
Den har effekten gor att allt annat ar lika s& kommer scope
3-utslappen att 6ka i takt med tillvaxten. Den motverkande
faktorn ar en 6vergang till data om verkliga utslappsmang-
der fran vara inkop istallet for uppskattningar. I samma stund
mojliggors da en styrning bort fran varor och tjanster med
stora utslapp och pa sa satt minskar de faktiska utslappen.

UTFALL OCH PROGNOS OVER TOTALA UTSLAPP 2020-2030 (TON CO2E)

COe ton
40 000

35000
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20 000

15000
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0
Basar 2020 2021 2022 2023 2024
2020
- Basar Scope 1 Utfall Scope 1

Basar Scope 2
Basar Scope 3

Utfall Scope 2
Utfall Scope 3

2025 2026 2027 2028 2029 2030

- Prognos Scope 1

Prognos Scope 2
Prognos Scope 3

Figur 3. Diagram 6ver utfallet for totala utsldpp i scope 1, 2 och 3 for 2020-2023 samt prognos for utsldapp 2024-2030. Basaret 2020 avser det retro-
aktivt uppraknade vardet med alla nu ingdende bolag i koncernen. Det &r frdn detta vérde som vart Scope-3-mdl utgar. Scope 1 och 2 har redan minskat
avsevdrt sedan 2020 medan Scope 3 férvédntas na sitt maximum under 2023 fér att sedan minska.
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Dessa tva effekter motverkar varandra och om vi antar
att Transtemas tillvaxt féljer den prognosticerade takten
samtidigt som vi tydligt accelererar arbetet med insamling
av verkliga utslappsdata och 6vergang mot Iag-utslappande
alternativ kommer de tva kurvorna skara varandra langs vé-
gen. Det skulle innebara att scope 3-utslappen minskar trots
en fortsatt tillvéxt. Var bedomning ar att det har kommer att
ske under 2024 vilket innebar att vi da passerar "peak scope

. N . o B NYCKELTAL 2023 2022 2021
3", da utslappen fran Transtemas vardekedja ar som storst
i absoluta tal. Det finns naturligtvis en viss osdkerhet i den Atervinningsgrad avfall 68% 71% 69%
har bedémningen och huruvida den haller beror pa ett antal Andel elbilar vid 3rets slut 11,0% 5,2% 0,4%
omstandigheter som verksamhetens inriktning och tillvaxt. " .
Total férnybar andel i
branslen 56% 61% 43%
Scope 1 CO_e-utslapp (ton) 2332 2 259 2984

Scope 2 CO,e-utslapp
(ton) 208 440 697

Scope 3 CO,e-utslapp
(ton) 33298 33174 26 327

Definitioner av nyckeltal:

Atervinningsgrad avfall - Berdknas som den andel av allt avfall
som gar till dtervinning, det vill saga ej brannbart. Schaktmassor,
slamsugning och liknande avfall ingar inte i berakningen. Isolerat
for de bolag som ingatt en langre tid i koncernen &r siffran an ho-
gre for 2023. Nya bolag har inte fullt ut implementerat eller hunnit
se effekt av Transtemas avfallsrutiner.

Andel elbilar vid periodens slut - Avser helt eldrivna arbets- eller
personbilar.

Total fornybar andel i brénslen - Snittet av den fornybara in-
blandningen i samtliga fordonsbranslen. Norge har betydligt lagre
inblandning av fornybart innehall i diesel och har mindre tillgang till
ren biodiesel. En 6kning av verksamheten i Norge drar darfor ner
det har matetalet ndgot.

Scope 1CO,e - Egna direkta utslapp av vaxthusgaser enligt
definition fran GHG.

Scope 2 CO,e - Indirekta utslapp fran inkop av el och varme enligt
definition fran GHG.

Scope 3 CO,e - Indirekta utslapp uppstroms fran inkopta varor och
tjianster samt fran nedstroms nyttjande av varor. Definition enligt
GHG. Berdkningen baseras pa en kombination av aktivitetsdata och
utslappsfaktorer for olika inkdpskategorier.
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"En omstallning till elbilar far en
betydande genomslagskraft

Transtema har en fordonsflotta pa omkring
700 bilar. For att nd malet om O fossila
utslapp till 2030 star vi infor en omstalining
till 100 procent eldrivna fordon.

Den som leder omstallningen ar Henrik Olsson som sedan
2018 ar fordonsansvarig pa Transtema. Arbetet innebar ett
ndra samarbete med verksamheten dar problemldsning och
att bemota forandringsbeslut ar en del av vardagen.

Henrik arbetar ocksa strategiskt for att vi ska na vara
malsattningar och fa god ekonomi i flottan. Nar bilar inte
langre ar Ionsamma att laga pagar ett succesivt arbete med
att byta ut dem till elektrifierade alternativ som kan mota
verksamhetens behov och reducera koldioxidutslappen av
flottan.

- Det ar verksamhetens behov som styr fordonsflottan
samtidigt som den ska vara i enlighet med de ambitiosa
miljomal som vi satt upp. Det innebar en daglig dialog med

’ Utmaningarna blir att

mota verksamhetens
behov efter vad bilmarknaden har
att erbjuda i form av rackvidd
och prestanda.”

omradescheferna och med personalen. Det &r det jag gillar
mest med det har jobbet - jag far komma nara och veta vad
som hander i verksamheten, vad personalen tycker och
efter basta formaga samla informationen for att géra deras
arbetsmiljo battre.

Hur ser du pa omstillningen till elbilar, vad betyder
det for dig som fordonsansvarig?

- Jag tycker att vi som féretag har en viktig roll i den har om-
stallningen. Transtema har en sa pass stor fordonsflotta att
en omstallning till elbilar far en betydande genomslagskraft,
dar har vi verkligen chansen att vara ett foregangsexempel
for hur foretag kan stalla om flottan. Det blir inte latt ef-
tersom vi jobbar en hel del med entreprenadarbeten, men
lyckas vi med det kommer vi kunna visa for fler att det har ar
vagen framat.

Vilka utmaningar och méjligheter ser du kopplat till
omstallningen?

- Utmaningarna blir att mota verksamhetens behov efter
vad bilmarknaden har att erbjuda, vi kan inte kora ut en

Golf till en tekniker som ska dra en gravmaskin. Vi kommer
ocksa behova optimera var planering for att vi ska slippa
ladda extra pa arbetstid, sadant far vi titta mer pa an vad

vi har gjort tidigare. Det finns stora mojligheter och det
kommer bli manga fragor langs vagen. Det ar viktigt att ha
ratt mindset, att tanka nytt, har man det sa |6ser det ganska
manga knutar pa vagen. Den grona omstallningen ar en stor
omstallning men allt &r gérbart, det handlar om att se det
som ett nytt satt att arbeta.
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Vart engagemang

46 ‘ TRANSTEMA GROUP AB

VAR AMBITION

Med vart sociala engagemang har
vi valt att fokusera pa barnfamiljer i
utsatthet dar vi vill bidra med inklu-
dering och minskat utanforskap for
ett battre samhalle.

VIKTIGA ASPEKTER

» Minskat utanforskap och d6kad
inkludering

» Minskad barnfattigdom i Sverige

» Volontarinsatser for 6kad kunskap

MAL 2030

+ Genomfdra minst 12 aktiviteter
arligen med fokus pa barnfamiljer
i utanférskap fér 0kad inkludering
och minskat utanférskap.

+ Enegen Transtemaaktivitet arligen
i samband med skollov.

+ Minst 10 % av vara medarbetare
ska vara engagerade i de volontar-
insatser som genomfors.
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Vart engagemang
stracker sig langre an
karnverksamheten

Fokusomradet Vart engagemang ar ett satt
att bidra till ett battre samnhalle utover det
faktum att vi "Ser till att natet fungerar”.

Sedan 2021 dr Transtema huvudpartner till Goteborgs
Stadsmission vilket innebar deras hogsta niva av foretagsen-
gagemang. Utover ekonomiskt bidrag har vi ocksa valt att
engagera var personal i olika typer av volontarinsatser. Vo-
lontararbetet har blivit ett alltmer uppskattat inslag hos vara
medarbetare vilket vi far kvitto pd i vara medarbetarsamtal.
Det vardesatts att fa mojlighet att vara med och bidra och
gora gott under arbetstid vilket skapar en samharighet och
stolthet. Initiativet vacker uppmarksamhet aven utanfor
Transtema och kandidater fragar ofta i anstallningsintervjuer
hur vart engagemang fungerar.

Det senaste arets stigande rantor, inflation och lagkon-
junktur har paverkat de flesta i samhallet och allra mest dem
som redan hade det tufft med sma ekonomiska marginaler.
Enligt Stadsmissionens Fattigdomsrapport 6kade antalet
personer som sokte stod for mat och andra basala behov
genom deras verksamheter under 2023.

Andelen barn som lever i fattigdom i Sverige fortsatter att
Oka och darfor har vi pa Transtema valt att fokusera pa insat-
ser som stottar barnfamiljer och minskar utanforskap. Var for-
hoppning ar att det ska bidra till ett tryggare och mer jamlikt
samhadlle. Flertalet barande samhallsaktorer vittnar om vikten
Genom initiativ och aktiviteter Sven av att viicivilsamhallet tar ansvar och gor vad vi kan for att
utanfor var karnverksamhet bidrar vi hjdlpa till och vanda den negativa samhallsutvecklingen. Varje
till minskad barnfattigdom i Sverige. barn som kanner sig inkluderad, sedd och vardefull ar en
vinst for bade individen och for samhallet i stort. Alla kan gora
nagot och vi uppmuntrar fler foretag att géra detsamma.

AGENDA 2030

10 !swe Genom samarbeten och initiativ for att

“"T"“" hjélpa personer utanfor arbetsmarkna-

=) den till en ny utbildning och erfarenhet
v som falttekniker bidrar vi till minskat
utanforskap.

Viktiga handelser under aret

v

Fler lokala samarbeten med valgérenhets-
organisationer

Goteborgs Stadsmission ar vart huvudengagemang men
eftersom vi finns etablerade pa flera orter i bade Sverige och
Norge har flera lokala initiativ etablerats. | Ystad, Karlstad
och Gavle har mindre samarbeten upprattats, alla med
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samma huvudfokus, att stotta barnfamiljer och minska utan-
forskap. Det har delats ut matkassar, samlats in vinterklader
och julklappar.

Tillsammans med Goteborgs Stadsmission har vi
genomfort féljande insatser:
Genom en arlig donation om ett vasentligt belopp ar vi
huvudpartner till Stadsmissionen vilket ar deras hogsta
foretagsengagemang. Inom ramen for partnerskapet har vi
genomfort en rad volontarinsatser under aret:
Matkassar - Vid ett flertal tillféllen har vi packat och delat ut
matkassar till behdvande.
"Butik” for studentklader - Under varen bemannade vi gra-
tisbutiken som Stadsmissionen anordnat med studentklader
till ungdomar fran familjer med sma ekonomiska marginaler.
Vara deltagare hjalpte till att packa upp och agerade som
butikspersonal och stylister.
Paskagg - Till pask samlade vi ater in, paketerade och delade
ut over 300 paskagg till barn i Stadsmissionens verksamhet.
Sommarkollo - For tredje aret i rad var vi med och iordnings-
stallde ett av Stadsmissionens sommarkollon dar drygt 30
barnfamiljer fick uppleva en sommarvecka i gladjens tecken.
Insamlingar av vinterklader - Pa tre orter ordnade vi insam-
lingar av vinterklader som 6verlamnades till respektive lokala
hjalporganisation.
Halloweenfest - Pa vart huvudkontor i MéIndal anordnades
for andra aret i rad och pa initiativ av barnen sjalva en hal-
loweenfest under hostlovet. Just lov ar en extra stor utma-
ning for barnfamiljer som lever i utsatthet. Medarbetare fran
fyra olika Transtema-bolag medverkade i arrangemanget.

Praktikplatser for ungdomar fran Stadsmissionens
gymnasier

| samarbete med Grillska Gymnasiet som ingar i Stadsmissi-
onens skolstiftelse har vi under aret erbjudit ett par elever
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praktikplats. Syftet har varit att ge dem en mojlighet till
tidiga arbetslivserfarenheter och praktisk utbildning inom
telekom for battre forutsattningar langre fram i arbetslivet.

Musikhjalpen - medarbetarnas egna initiativ

I samband med Musikhjalpen i Sveriges Radio arrangerade
vara medarbetare, pa eget initiativ, en insamling med hjélp
av kollegor runt om i landet. Resultatet av insamlingen blev
dryga 10 150 kronor som skanktes till Radiohjdlpen dar arets
tema var "Ingen ska behova do av hunger”.

Ambition och plan framat

v

Vi gor mer an att "se till att natet fungerar”

Vi kommer att fortsatta uppmuntra vara medarbetare till att
delta i volontarinsatser och stotta lokala initiativ. Vi ar mana
om att alla vara medarbetare ska fa chans att bidra till mins-
kat utanforskap och barnfattigdom pa de orter dar vi finns
representerade. Med start under 2024 kommer respektive
dotterbolag ha egna mal avseende deltagande i volontar-
insatser da vi ser tydliga positiva effekter med insatserna pa
flera satt.

Fokusomradet Vart engagemang samlar var drivkraft att
gora insatser for samhallet dven utanfor var karnverksamhet
att "se till att natet fungerar"”. For narvarande domineras in-
satserna av den sponsring och de aktiviteter vi gor ihop med
Stadsmissionen. Det ar dock inget som hindrar att vi hittar
andra satt att bidra som komplement till Stadsmissionen. Ett
exempel ar de praktikplatser som erbjods i ar och tidigare
ar har snarlika insatser gjorts for att hjalpa personer som
star utanfor arbetsmarknaden att ta sig in. Var vilja att bidra
till civilsamhallet kommer att fortsatta genom fler liknande
insatser och initiativ framaover.
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CHANDRA ANDERSSON

"Det var en varm
och positiv kansla”

W%} Varfor valde du att volontar-
i *'@ arbeta pa Halloweenfesten?

| | - For mig var det ett enkelt val NYCKELTAL 2023 2022 2021
= och ingen tvekan nar jag fick
fragan. Jag har sjalv barn och
kanner starkt att om vi kan gora
nagot for att hjalpa, sa ar det
barnen vi bor fokusera pa. Stads-
missionen gor ett fantastiskt ar-
bete med att stddja barn och familjer i utsatta situationer,
och jag ville vara en del av det. Att kunna bidra till deras
arbete kandes sjalvklart for mig. Stadsmissionens arbete
ar otroligt viktigt och jag markte att barnen har en stor
tillit till dem. Det arbete som gors ar inte bara viktigt, det
ar avgorande for dessa barns valbefinnande och framtid.
Att fa vara med och se hur barnen 6ppnar sig och kanner
sig trygga var fint att se.

|““-‘

Antal volontdrinsatser 10 15 1

Andelen av personalen
som deltagit i volontarin-
satser 4.9% 77% 4,5%

Hur var din kédnsla efter att du arbetat som volontar?

- Det var en varm och positiv kansla. Alla volontarer ville

genuint hjalpa, och det marktes. Familjerna blev tryggare

ju langre kvallen gick, och mot slutet kunde vi alla bara sitta

och prata. Det var en givande kvall pa manga satt for oss

volontarer. NG
Definitioner av nyckeltal:

Vilken betydelse tror du kvéllen hade fér barnen? Antal volontarinsatser - Totalt antal volontarinsatser som

- En enorm betydelse. Manga av barnen visar ett stort genomforts under aret.

behov av att bli sedda och kanna narhet. Efter en sadan i Andelen av personalen som deltagit i volontéarinsatser - Total

kvall ar det tydligt hur viktigt det ar att vi bemoter dem pa andel av personalen som deltagit vid minst en volontérinsats.

ratt satt, att sitta ner och pyssla med dem eller bara ge

dem tid. Det gor stor skillnad for dem.

Hur ser du pa att Transtema ger anstéllda
mojligheten att engagera sig under arbetstid?

- Jag tycker det ar fantastiskt. Det visar pa en vilja att
gora gott och bidra till samhallet, och att det inte ar ett
krav utan bygger pa frivillighet hojer bara vardet av
sadana initiativ. Det gor det enkelt for fler att delta och
gor skillnad.

Hur ser du pa att vi riktar vara insatser mot
barnfamiljer?

- Jag tror det ar helt ratt fokus. Genom att koncentrera oss
pa barnen tacker vi automatiskt in en rad omraden som
behover uppmarksamhet - fran vald i hemmet till psykisk
ohalsa och missbruksproblem. Stadsmissionen tar ett hel-
hetsperspektiv kring barnens situation, vilket ar avgérande.
Det handlar inte bara om att se till att det finns mat pa
bordet, utan om att skapa forutsattningar for en trygg och
lycklig uppvaxt.
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Hallbarhetsrisker

iskbilden 6ver de olika hallbarhetsrelaterade risker som identifierats i Transtemas verk-
samhet eller vardekedja lagger till stor del grunden for hallbarhetsarbetet. De aktiviteter,
initiativ eller prioriteringar vi gor inom ramen for hallbarhetsarbetet syftar till att eliminera
eller minska nagon av de risker som identifierats. Har redovisas en sammanstallning over
de viktigaste risker som framkommit i riskbedomningar for respektive omrade samt hur dessa foljs
upp av aktiviteter eller initiativ fran Transtema.

Fokus- Forandring
Risk Méjlig konsekvens Transtemas hantering/initiativ omrade under aret
MILJORISKER
Bidrag till véxthuseffekt Fortsatt bidrag till véxthus- + Miljépolicy Var miljoé %
genom utslapp orsakade  effekt och global upp- + Godkanda SBTi-mal Var affar
i leverantérsled pa grund  varmning. « Kartldggning och matning av scope-3-utslapp
av Transtemas kop av » Transtema Link - Narmare samarbete med viktiga
tjdnster och material underentreprendrer, bland annat kring miljdarbete.
« Hardare och tydligare kravstallningar pa alla typer
av leverantorer att kunna redovisa och minska sin
klimatpaverkan
« Obligatorisk miljoutbildning for alla anstallda
+ 1SO 14001/Milj6fyrtorn”
Bidrag till véxthuseffekt Fortsatt bidrag till vaxthus- + Miljépolicy, Bilpolicy Var miljé A
genom utsldpp orsakade  effekt och global upp- + Godk&nda SBTi-mal Sankt reduktions-
i egen verksamhet varmning. + Utbyte av fordonsflotta till eldrift plikt.
- framfér allt fran fordon + Pabdrjade férsék med eldrivna entreprenad-
och maskiner maskiner
+ 1SO 14001/Miljofyrtorn
Negativa miljokonsekven- Negativa miljokonsekvenser - Nédra samarbete med leverantérer av atervinnings-  Var miljé Y
ser orsakade av brist- orsakade av bristfallig tjanster Battre enhetlighet
fallig hantering av avfall hantering av avfall och « Métning, uppféljning och mal kring hantering av genom ny kon-
och schaktmassor schaktmassor. avfall cerngemensam
* Proaktiv dialog med atervinnare om standiga leverantsr av
forbattringar och nya I6sningar avfallstjanster.
Stora mangder utslapp Transtemas utslappsmal blir + Utsl&pps-due-diligence vid potentiella uppkdp Var miljé %
14ggs till Transtemas svara att na. Var affar
genom uppkdp av bolag
Politiska beslut som Oforutsagbarhet skapar + Omvarldsbevakning/Lagbevakning Var miljoé Ny
andrar férutsattningar svarigheter att 1dgga en lang-
och pa sa satt férsvarar  siktig plan fér omstalining.
omstallning eller minsk-
ning av utslapp
Risk fér negativa miljo- Mbjlig negativ miljopaverkan « Riskbedémning/Konsekvensbedémning av Var miljé Ny
effekter av produkter vid anvandningsfas eller produktleverantorer Var affar

Transtema installerat pa
marknaden

atervinning av produkter
Transtema satt pa markna-
den.

« Scope 3-matning med nedstréms utslapp

A Okad risk

9 Oférandrad risk

" Minskad risk
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Fokus- Forandring
Risk Méjlig konsekvens Transtemas hantering/initiativ omrade under aret
SOCIALA RISKER
Arbetsmiljéolyckor Olyckor med personskada + Miljopolicy Vara 9
pa anstéllda eller inhyrd + Arbetsmiljopolicy medarbetare
personal. + Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)
» Riskbeddmningar, incidentutredningar, matningar,
mal etc.
+ Utbildningar
+ 1SO 45001
Bristfallig organisatorisk ~ Ohdlsa hos anstallda, eller + Inkluderings- och mangfaldspolicy Vara 9
arbetsmiljo inklusive inhyrda pa grund av den + Medarbetarundersdkning medarbetare
diskriminering och organisatoriska arbetsmil- + Matning mot Macho-index
krankande sar- jon, diskriminering eller + Ledarskapsutbildning for alla chefer
behandling krankande sarbehandling. + Jamstéalldhetsmal 50/50 pa ledande positioner
Bristfallig dynamik, atmosfar 2030
eller kreativitet pa arbetsplat- « Aktiva rekryteringsinsatser fér kvinnliga chefer
sen vilket ger sémre resultat.  + ISO 45001
Férandringar i omvdrlden Psykisk ohdlsa, vantrivsel och  + Uppmdrksamt ledarskap Vara A
och foéretaget liknande pga lagkonjunktur, + Forandringsledning medarbetare  Fgrdjupad I&gkon-
inflation, féréandringar med junktur, uppségning-
mera. ar, organisations-
forandringar.
Nya affdrer, kunder Olyckor med personskada pd - Riskbedémningar, inférda processer fér anbud och ~ Vara A
eller uppkop kan ge nya anstallda eller inhyrda pga implementering av nya avtal medarbetare  Flera nya afférer
arbetsmiljérisker nya okanda risker. Oro, ohdlsa inom delvis nya
pa grund av osé&kerhet kring arbetsomraden.
fordndringar.
KORRUPTIONSRISKER
Korruptionsrisker vid Bidrag till osund konkurrens. + Code of Conduct Var affar 9
anbudsférfaranden kring  Mdjliga lagbrott. « Anti-korruptionspolicy
kundavtal Avtal pa felaktiga grunder. + Obligatorisk anti-korruptionsutbildning for alla
anstdllda och inhyrda
+ Visselblasartjanst
Korruptionsrisker vid Bidrag till osund konkurrens. + Code of Conduct Var affar 9
upphandling eller inkdp Mégjliga lagbrott. + Anti-korruptionspolicy
fran leverantorer Avtal pa felaktiga grunder. + Inkopspolicy
+ Obligatorisk anti-korruptionsutbildning for alla
anstdllda
* Visselblasartjanst
Vanskapskorruption vid Medarbetare med fel + Rekryteringspolicy Vara 9
rekrytering kompetens. + Bakgrundskontroller pa ledande positioner medarbetare
Bristfallig bakgrundskontroll.
MANSKLIGA RATTIGHETER
Risk fér undermaliga Ohélsa hos drabbade + Code of Conduct Var affér 9
arbetsvillkor hos underle- personer och utnyttjande av + Uppfdéljning av kollektivavtal hos under- Uppstart av
verantérer arbetskraft. entreprendrer Transtema Link
Bidrag till osund konkurrens + Program for leverantérsrevisioner/riskanalyser Stort antal nya.
+ Transtema Link - ndrmare samarbete med viktiga leverantérer
underentreprendrer ’
* Visselblasartjanst
Risk fér undermaliga Ohdlsa hos drabbade + Code of Conduct Var affar 9

arbetsvillkor i produk-
tion av material och
produkter som anvands i
Transtemas verksamhet

personer och utnyttjande av
arbetskraft.
Bidrag till osund konkurrens

Policy kring férstahandsval av produkter med etisk
markning/certifiering om majligt (Miljépolicy)
Inképspolicy

Krav vid upphandling

Visselblasartjanst

.

.

Ny inkdpspolicy,
uppdaterade rutiner
for inkop. Flera nya
produktkategorier.




HALLBARHETSREDOVISNING

Taxonomiredovisning 2023

EU:s taxonomiforordning har inforts for att ge ett gemensamt ramverk efter vilket foretag
kan klassificera miljomassigt hallbar ekonomisk verksamhet samt for att redovisa andelen
av omsattning och kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som ar hallbara. Under
2023 har det tillkommit ekonomiska aktiviteter inom miljomal 1-2 samt en delegerad akt
innehallande ekonomiska aktiviteter kopplade till miljomal 3-6. Bedomningen som gjorts

av koncernen har baserats pa analys av de kriterier som antagits i bilagorna till taxonomi-
forordningens delegerade akter for miljomal 1-6, samt definitionerna som anges i taxonomi-
forordningens delegerade akt till artikel 8 om rapportering (nedan kallad “taxonomin™).

om framgar av tabellerna nedan omfattasi
nuldaget en valdigt begransad andel av koncer-
nens ekonomiska verksamheter av taxonomin
eftersom omsattningen i allt vasentligt utgors
av natverk och tjanster kopplade till natverk
vilka inte omfattas av taxonomin. Koncernen har dock en stor
andel driftsutgifter och kapitalutgifter hanforlig till inkop fran
leverantorer vilkas verksamhet omfattas av taxonomin. Dessa
utgodrs av investeringar i framfor allt nya nyttjanderattstill-
gangar som hyresavtal avseende lokaler och bilar.

Bedomning av taxonomitillampliga
taxonomifdrenliga ekonomiska verksamheter

Enligt koncernens bedomning ar det féljande ekonomiska
aktiviteter, vilka genererar externa intakter, som anses taxono-
miférenliga:

* CCM 7.4 Installation, underhdll och reparation av
laddstationer fér elfordon i byggnader (och parkerings-
platser i anslutning till byggnader)

Transtema erbjuder installation, service och underhall av ladd-
l6sningar for elbilar till privatpersoner, féretag och foreningar.
Beskrivningen av aktivitet CCM 7.4 i bilaga 1till delegerad

akt stammer dverens med Transtemas verksamhet i detta
avseende varfor de applicerbara vasentliga bidragskriterierna
bedoms vara uppfyllda for den har verksamheten eftersom
det enda kravet for att uppfylla det vasentliga bidragskriteriet
ar att installationen har utforts. Se aven Minimiskyddsatgar-
der och Orsakar inte betydande skada.

TRANSTEMA GROUP AB

* CCM 7.5 Installation, underhdll och reparation av
instrument och anordningar fér métning, reglering och
kontroll av byggnaders energiprestanda

Transtema utfor installation, service och underhall av sa
kallade smarta elmatare for kontroll av byggnaders energipre-
standa. Beskrivningen av aktivitet CCM 7.5 i bilaga 1 till delege-
rad akt stammer 6verens med Transtemas verksamhet i detta
avseende da de applicerbara vasentliga bidragskriterierna
beddms vara uppfyllda for den har verksamheten eftersom
det enda kravet for att uppfylla det vasentliga bidragskriteriet
ar att installationen har utforts. Se dven Minimiskyldigheter
och Orsakar inte betydande skada.

Minimiskyddsatgéarder

For att kunna redovisa ovan namnda aktiviteter som taxono-
miférenliga har en beddémning mot taxonomins minimiskydd-
satgarder genomforts mot kraven som stallts upp i Artikel 18
i Forordningen (EU) 2020/852. Vi har processer pa plats for
att sakerstalla minimiskyddsatgarder inom anti-korruption, fri
konkurrens, beskattning och manskliga rattigheter. Vi har inte
haft nagra rattsfall inom dessa omraden.

Orsakar inte betydande skada

For de ovan namnda aktiviteterna CCM 7.4 och CCM 7.5 ar
endast ett av de sa kallade "orsakar inte betydande skada-
kriterierna” applicerbart. Detta ar hanforligt till miljomalet
om anpassningar till klimatforandringar. Vi har genomfort en
klimatriskanalys i enlighet med Appendix A i den delegerade
akten och dar funnit att risken for att 6versvamningar skulle
kunna paverka funktionen och nyttan av installerade laddsta-
tioner och smarta elmatare finns men samtidigt inte bedomt
den till nagon betydande paverkan. Sammantaget ar bedom-
ningen att vara aktiviteter inom CCM 7.4. och CCM 7.5 klarar
beddomningen mot orsakar inte betydande skada-kriterierna.
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Bedomning av Kadrnenergi- eller fossilgasrelaterad
verksamhet

Koncernen bedriver inte ndgon verksamhet inom karnenergi
eller fossilgasrelaterad verksamhet.

Karnenergirelaterade verksamheter

1 Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning,  Nej
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanldggningar som producerar energi fran kar-
nenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln

2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppféran-  Nej
de och saker drift av nya karntekniska anldggningar for pro-
duktion av el eller processvdarme, inbegripet for fjarrvarme
eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt
for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta
tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift ~ Nej
av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriel-
la processer, sdsom vatgasproduktion fran kirnenergi, samt
sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppféran-  Nej
de eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el
med hjdlp av fossila gasformiga branslen

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppfé- Nej
rande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad
produktion av vdarme/kyla och el med hjalp av fossila gasfor-
miga branslen

6  Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppféran- Nej
de, renovering och drift av vdrmeproduktionsanldggningar
som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
brénslen.
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Redovisningsprinciper

Den definition av olika nyckeltal som aterfinns i taxonomin
for Omsattning (Turnover), Kapitalutgifter (CapEx) och
Driftsutgifter (OpEx) skiljer sig ifran de matt for dessa tal som
anvands i Transtemas koncernredovisning. Taljaren och nam-
naren for de tre nyckeltal (KPI) som koncernen rapporterar
har definierats enligt nedan.

Omsattningsindikator
Némnare
Transtemas totala omséttning for 2023 vilken aterfinns pa ra-

den Nettoomsattning i Koncernens Rapport dver totalresultat.

Téljare

Den andel av externa intakter som harror fran de ekonomiska
aktiviteter som beskrivs ovan (CCM 7.4 och CCM 7.5). Andelen
har beraknats baserat pa fakturerade belopp fran projekt
som specifikt avser dessa aktiviteter. Genom denna metod
har Transtema sakerstallt att ingen dubbelrakning av intakter
forekommer

Kapitalutgiftsindikator
Ndmnaren
Totala kapitalutgifter innefattar forvarv av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar som gjorts under raken-
skapsaret 2023 samt arets tillkommande nyttjanderattstill-
gangar. For arets investeringar se rad inkop i not 16 och 17
sidorna 94-97 och rad tillkommande leasingkontrakt i not 7
sidorna 86-87.
Téljare
De taxonomiforenliga kapitalutgifterna utgors av kapitalut-
gifter som anvants i taxonomiférenlig verksamhet (CCM 7.4
Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader eller CCM 7.5 Installation, underhall
och reparation av instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda).
Bedomningen av hur stor andel av investeringarna som
anvants i taxonomiforenlig verksamhet har gjorts genom att
investeringen fordelats ut pa taxonomiforenlig respektive
ej taxonomiférenlig verksamhet baserat pa den andel av
omsattningen som bedomts vara taxonomiforenlig enligt
omsattningsindikatorn.

Resterande kapitalutgifter som inte nyttjats till taxonomi-
forenlig verksamhet har antingen kommit fran kop fran leve-
rantorer vars verksamhet omfattas av taxonomin (ekonomisk

TRANSTEMA GROUP AB

aktivitet CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon samt CCM 7.7 Forvdrv eller dgande av
byggnader) eller fran ej taxonomitillamplig verksamhet. Den
del som avser inkop fran leverantorer avser tillkommmande
hyreskontrakt och tillkommande billeasing och har redovisats
som taxonomitillamplig da leverantorens taxonomiforenlighet
inte har kunnat sakerstallas. Resterande del av arets investe-
ringar har rapporterats som ej taxonomitillamplig.

Driftsutgiftsindikator

Ndmnaren

Totala driftsutgifter (OpEx) bestar av utgifter som kostnads-
forts under perioden, hanforlig till, utgifter for reparation och
underhall av materiella anlaggningstillgdngar (hyrda), ovriga
direkta utgifter sdsom service av materiella anlaggningstill-
gangar (hyrda) som kravs for att sakerstalla dessa tillgangars
|6pande funktion och kostnadsforda leasingavgifter avseende
kortfristiga leasingavtal. Upplysning om kortfristiga leasingav-
tal aterfinns i not 7 pa sidorna 86-87.

Téljare

De taxonomiforenliga driftsutgifterna utgors av driftsutgifter
som anvants for drift av tillgangar som nyttjats till taxono-
miférenlig verksamhet (CCM 7.4 Installation, underhall och
reparation av laddstationer for elfordon i byggnader eller
CCM 7.5 Installation, underhall och reparation av instrument
och anordningar for matning, reglering och kontroll av bygg-
naders energiprestanda). Bedomningen av hur stor andel av
driftsutgifterna som anvants i taxonomiférenlig verksamhet
har gjorts genom att driftsutgifterna fordelats ut pa taxono-
miforenlig respektive ej taxonomiférenlig verksamhet baserat
pa den andel av omsattningen som bedémts vara taxonomi-
forenlig enligt omsattningsindikatorn.

Resterande driftsutgifter har antingen kommit fran inkop
fran leverantorer vars verksamhet omfattas i taxonomin i
form av kortfristiga leasingavtal avseende lokaler och bilar
(ekonomisk aktivitet CCM 6.5 Transport med motorcyklar,
personbilar och latta motorfordon samt CCM 7.7 Forvarv
eller dgande av byggnader) eller fran ej taxonomitillamplig
verksamhet. Den del som kommit fran taxonomitilldmplig
verksamhet har redovisats som taxonomitillamplig da leve-
rantorens taxonomiforenlighet inte har kunnat sakerstallas.
Resterande del har rapporterats som ej taxonomitillamplig.
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Begrdnsning av klimat-
foréndringar (11)

Cirkular ekonomi (15)
foréndringar (12)

Féroreningar (14)

Vatten (13)

Biologisk mangfald (10)

Cirkuldr ekonomi (9)

Fororeningar (8)

Anpassning till klimat-
férandringar (6)
Begransning av klimat-
forandringar (5)

Vatten (7)

Andel av driftsutgifter (4)

Driftsutgifter (3) (KSEK)

UILIOUOXE) AR SB}IRJWO WOS 1918YWRSYIIA Y

Kod (2)

(1) J919YWERSYIBA BYS|WOoUoY ]

(N/r) epeys apuepAjaq
©YeSJ0 33Ul J3e 10} JBIIBYIY

(%) Ja11931y)sbeipiq
ebljjuasen

dOLVMIANISLAIOLNSL4lyd

57

TRANSTEMA GROUP AB



HALLBARHETSREDOVISNING

58

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Transtema Group AB, org.nr 556988-0411

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2023 pa sidorna 20-57 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommmendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger 0ss
tillracklig grund for vart uttalande.

TRANSTEMA GROUP AB

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Transtema Group AB (publ), org.nr.
556988-0411, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for tiden
1januari-31 december 2023. Arsredovisningen &r upprattad i tusental svenska

kronor, Tkr, om inte annat anges.

Verksamhet

Transtema ar en helhetsleverantor inom kommunikations-
infrastruktur med tjanster inom installation, service, drift och
underhall, vilket bolaget levererar genom bade egen personal
och underentreprencorer.

Transtema har ett komplett erbjudande till vara primara
malgrupper som utgors av teleoperatorer, stadsnat, energi-
bolag, offentlig verksamhet och storre foretag. Inom omradet
elteknik arbetar Transtema med lagspanning och kommunika-
tionslésningar, till exempel laddstolpar och smarta elmatare.

Transtema ar en oberoende leverantor som satter kundens
behov i fokus och erbjuder de basta losningarna i varje unikt
fall. Koncernen bildades under 2014 medan det rorelsedrivan-
de dotterforetaget Transtema AB har funnits sedan 1997.

Transtema bestar idag av 14 rorelsedrivande foretag. |
Sverige har Transtema verksamhet pa cirka 85 orter, fran
Kiruna i norr till Ystad i soder, med huvudkontor i MoIndal. |
Norge finns det verksamhet pa sex orter, fran Bodo i norr till
Kristiansand i soder, med huvudkontor i Oslo, vidare finns det
administrativ personal i Serbien, Slovakien och Polen.

Visentliga hdndelser under aret

I januari tecknades avtal om ny kreditfacilitet med koncernens
bank med en l6ptid om 3 ar, samt en option pa férlangning om
1+1 ar. Detta avtal refinansierade den befintliga faciliteten och
uppgar till 30 MEUR. Den nya faciliteten ger handlingsutrym-
me att genomfora de aktiviteter som planeras inom ramen for
Transtemas strateqgi, och sakerstaller en langsiktig finansiell
plattform.

Vidare i januari slutfordes forvarvet av UBConnect AS i
Norge, ett bolag som verkar inom mobilbyggnation av 5G.
Forvarvet kompletterar vart befintliga utbud i Norge, pa var
vdg att bli en helhetsleverantor, dessutom starker det var
leveransorganisation i Sverige och skapar en plattform for
etablering i nya marknader. Se vidare under Not 33.

| februari tecknade Transtema ett forlikningsavtal
med GlobalConnect vilket slutreglerade parternas tvister
fran ar 2016-2018. | samband med forlikningen ersatte
Transtema motparten med 35,0 Mkr och darmed ar samt-
liga mellanhavanden med avseende pa tvisterna slutligt

reglerade. Betalning av ersattningen utgick under Q1, Q3 och
Q4 2023.

Vidare i februari genomforde Transtema en riktad nyemis-
sion, dar Transtema tillférdes 63,0 Mkr fore transaktions-
kostnader. 1800 000 aktier emitterades till en teckningskurs
om 35 kr per aktie, vilken bestamdes genom ett accelererat
bookbuilding-forfarande. Likviden avsag att stérka bolagets
finansiella flexibilitet och bredda agarbilden for att mojliggora
ytterligare framtida forvarv i enlighet med tillvaxtstrategin.

| juni varslade Transtema cirka 120 anstallda om upp-
sagning. Bakgrunden ar framst avvecklingen av koppar-
natet samt ldangsammare takt av 5G-utbyggnad. Vidare vill
Transtema mota kundernas framtida behov samt sakerstalla
langsiktig konkurrenskraft och Ionsamhet. Malsattningen &r
en mer kostnadseffektiv organisation med bibehallen kvalitet
och kundngjdhet. Omstruktureringskostnaden uppgick i Q2 till
6,8 Mkr (0), under Q3 har uppsagd personal arbetsbefriats vil-
ket lett till att ytterligare kostnader om 15,8 Mkr (0) uppstatt.
Ytterligare ett steg i denna omstrukturering togs under Q4
och kostnader om 2,5 Mkr (0) togs for arbetsbefriad personal.

I juni slutfordes optionsprogram 2020/23 varfor 542 363
optioner konverterades till aktier.

| september ingick Transtema ett strategiskt avtal med
Telenor for utbyggnad och uppgradering av 5G-natverk i
Sverige. Transtema har, genom dotterbolaget UBConnect
AS, spelat en nyckelroll i utbyggnaden och uppgraderingen
av Telenors 5G-nat i Norge under en lang tid. Nu fortsatter
arbetet i Sverige genom ett avtal som I6per till 2025. Avtalet
innehaller inga volymataganden varfor det ar i dagslaget svart
att uppskatta eventuellt framtida ordervarde.

Under december tillkdnnagav Transtema att bolaget
paborjat leverans enligt avtalet med Telia Towers om fore-
byggande och avhjalpande underhall av tekniska anlagg-
ningar. Avtalet strécker sig over 3 ar med ett uppskattat varde
om cirka 150 Mkr.

| december meddelade Transtema att bolaget ingatt en
avsiktsforklaring med en storre teleoperator avseende plane-
ring, design, projektering samt installation av tekniska anlagg-
ningar for kommunikationsnat. Avsiktsforklaringen avser 3 ar
med ett uppskattat ordervarde om cirka 300 Mkr.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Viasentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

I januari drabbades ett av Transtemas svenska dotterbolag

av en tillfallig driftstorning till foljd av ett dataintrang hos
bolagets hostingleverantor Tietoevry. Driftstorningen paver-
kade framst serviceverksamheten och pagick under 10 dagar.
Samtliga kritiska serviceuppdrag for vara kunders rakning har
hanterats och 6vriga uppdrag har omhandertagits I6pande.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 2 688,7 Mkr (2 457,4), en
okning med 9,4 % jamfort med 2022. Valutakurseffekten

var negativ med -44,1 Mkr (0), motsvarande -1,6 %. Organisk
tillvaxt var negativ med -11,2 % (11.9); i Sverige -9,7 % och i
Norge -15,8 %. Den lagre organiska tillvaxten beror framfor
allt pa en minskad kopparaffar i Sverige, en lagre volym inom
installationsverksamheten i bagge landerna samt effekten av
en strang vinter i Norge under forsta kvartalet. Justerat for
valutakurseffekt var organisk tillvaxt for koncernen -10,1 %,
ochiNorge -11,6 %. Ovriga rorelseintakter for aret uppgick till
4,1 Mkr (12,0) och avser framst avyttring av anlaggningstill-
gangar och erhdllen forsakringsersattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
1911 Mkr (257,5) vilket motsvarar 7,1 % (10,5) av nettoomsatt-
ningen. Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppagick till
88,5 Mkr (174,4), vilket motsvarar 3,3 % (7,1) av nettoomsatt-
ningen.

Justerad EBITA uppagick till 120,3 Mkr (182,4) vilket mot-
svarar 4,5 % (7,4) av nettoomsattning. Justeringen uppgar till
31,8 Mkr (8,0) och utgors av kostnader i samband med forvarv
samt omstruktureringskostnader.

En minskad kopparaffar i Sverige, lagre volym inom
installationsverksamheten i bagge landerna, Iagre volym
avseende mobila nat i Norge samt 6kade personal- och leve-
rantorskostnader ar de framsta anledningarna till den lagre
marginalen jamfort med foregaende ar. | de okade kostnader-
na ingar aven en negativ valutaeffekt om cirka -9,5 Mkr (0).

Finansiella poster uppgick netto till 120,6 Mkr (-4,2). Intak-
terna bestar framst av omvardering av framtida forvantade
tillaggskopeskillingar om netto 141,1 Mkr (21) samt valutajus-
tering om netto 27,7 Mkr (7,9). Omvarderingen avser framst
forvarvet av UBConnect dar den lagre volymen avseende
mobila nat i Norge vasentligt negativt paverkat utfallet i 2023
och darmed framtida tillaggskopeskilling. Vidare har justering
gjorts avseende forvarvet av Tessta Connect och Tessta
G-Trench dar prognosen for tilldggskopeskillingen reviderats
ned efter en nedgang i installationsaffaren under 2023. 1 sam-
band med omvarderingen har dven bertrd goodwill prévats
utan att ndgot nedskrivningsbehov konstaterats. Kostnaderna
bestar framst av rantor for 1dn och finansiell leasing om
-35,6 MKr (-25,7), forandringen jamfort med foregdende ar
forklaras av okade rantenivaer och okad skuldsattning till foljd
av forvdrv.

TRANSTEMA GROUP AB

Skatten uppgick till -6,7 Mkr (-24,6), se vidare Not 14. Arets
resultat hanforligt till kvarvarande verksamhet uppgick till
172,5 Mkr (125,7). Arets resultat fran nedlagda verksamheter,
netto efter skatt, uppgick till -40,5 Mkr (3,8), vilket framst be-
star av utfallet av forlikningen med GlobalConnect i det forsta
kvartalet, se vidare under vasentliga handelser. Arets resultat
uppgick darfor till 1319 Mkr (129,5).

Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
uppgick till132,1 Mkr (128,8), vilket motsvarar ett resultat per
aktie fore utspadning om 3,20 kronor per aktie (3,32) samt
resultat per aktie efter utspadning om 3,19 kronor per aktie
(3.27).

Finansiell stallning och likviditet

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till

64,9 Mkr (109,2). Kassaflodet hanforligt till investerings-
verksamheten uppgick till -62,7 Mkr (-208,5). Aret paverkas
framst av forvarvet av UBConnect. Foregaende ar inkluderar
forvarven av Tessta, North Projects samt Back.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till netto 9,1 Mkr (14,7) och bestar av refinansiering av lan i
samband med ny facilitet, upptagna lan avseende forvarvet
av UBConnect, ldaneamorteringar om -33,5 Mkr (netto), amor-
tering av leasingskulder om -88,2 Mkr samt slutligen den
riktade nyemissionen om 60,5 Mkr. Arets kassafldde uppgick
darmed till 11,3 Mkr (-84,6).

Totalt tillgangliga likvida medel i koncernen, inklusive ej
utnyttjad del av kreditfacilitet uppgick den 31 december 2023
till 2471 Mkr (170,8). Kreditfaciliteten om cirka 335 Mkr (77,5)
ar nyttjad med 153,9 Mkr (0,0). Nettoskuld, inklusive leasing-
skuld, som andel av EBITDA uppgar till 1,5 (0,9).

Soliditeten i koncernen uppgick till 32,6 % (24,3). Forand-
ringen jamfort med foregaende ar bestar av resultat under
aret samt en riktad nyemission under forsta kvartalet 2023.
Avkastning pa eget kapital uppgick till 32,1% (38,7) dver
rullande tolv manader (RTM) och avkastning pa sysselsatt
kapital till 17,7 % (15,2) RTM.

Vasentliga risker och osdkerheter

Affarsrisker, finansiella risker och sakerhetsfaktorer beskrivs
utforligt pa sidorna 65-67. Det foreligger en fortsatt osaker-
het avseende utgangen i den pagdende vasentliga tvisten
mellan bolag i Transtemakoncernen och TDC Danmark
("TDC").

TDC

Transtemas krav mot TDC avser forfallna kundfordringar
vilket delvis har bestridits av TDC som gjort gallande fel och
brister i utforda arbeten. Samtidigt har Transtemas under-
entreprenorer framstallt krav pa betalning for utforda arbe-
ten. Transtema har varderat kundfordringarna till ett belopp



som motsvarar vad Transtema minst bedomer kommer
inflyta, vilket ar netto cirka 40 Mkr. Vid full framsngang i tvisten
mot TDC kommer Transtema, efter erlaggande av betalning
till underentreprenorer, att tillgodogoras minst detta belopp.
Tvisten mot TDC &r foremal for provning infor allman
domstol. Aven om Transtemas ombud i tvisterna mot TDC
bedomer tvistens utgang som huvudsakligen positiv for
Transtema intar bolaget en fortsatt forsiktig hallning vilket
innebar en oforandrad riskbeddmning jamfort med vad som

tidigare kommunicerats. Datum for huvudférhandling i Kopen-

hamn har tidigare kommunicerats till januari 2024. Datum ar
inte fastlagt men en forhandling kommer troligtvis inte kunna
genomforas forran sent 2025.

Det ska noteras att tvisten ovan uppkom under 2019 inom
Transtemas affarsomrade Infrastructure, vilket avvecklades
under hosten 2019. Utdver vad som namns ovan dar Transtema
inte part i nagra vasentliga tvister.

Personal
Transtema har vid arets utgang 1218 anstallda, jamfort med
1222 vid samma tidpunkt 2022.

Marknad och framtidsutsikter
Transtema bedomer att det finns goda langsiktiga mojligheter
att vdxa och ta marknadsandelar inom koncernens verksam-
hetsomraden, och det tack vare en snabb teknisk utveckling
och standigt 6kade krav inom de segment som Transtema
verkar, vilka ar digitalisering, hallbarhet, kommunikation,
sakerhet och elektrifiering.

Transtema lamnar inte nagra prognoser.

Sdsongsvariationer

Transtema har sasongsvariationer i sin verksamhet dar till ex-
empel det forsta kvartalet kan paverkas av vaderforhallanden
i installationsverksamheten da sno och tjéle har inverkan pa
leveransen samt att flertalet projekt startas eller startas om
efter arsskiftet. Vidare har ledighetsperioder sasom sommar
och jul en paverkan pa belaggning och darmed lonsamhet.
Normalt sett ar det fjarde kvartalet den starkaste forsaljnings-
perioden da kunder avslutar projekt innan arets slut. Kapital-
bindning foljer normalt sett dessa sasongsvariationer, med
hogre kapitalbindning under perioder med stark forsaljning.

Strategi

Vart overgripande I6fte om helhetsansvar och standig
tillganglighet i alla typer av nat gor oss till en av de marknads-
ledande leverantérerna av installation, service och drift av
kommunikationsinfrastruktur i Norden. Vi prioriterar kvalitet,
sakerhet och hallbarhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kraven pa uppkoppling, tillganglighet och driftsakerhet
okar standigt i alla kommunikationsnat. Saval manniska som
maskin ar uppkopplade, bade fast och mobilt.

Vihar en djup forankring i telekombranschen och fran den
plattformen har vi breddat var kompetens till nya segment
drivet av trender som digitalisering och elektrifiering.

Hallbarhet

Transtemas beddémning ar att ett tydligt hallbarhetsarbete

ar en forutsattning for att vara konkurrenskraftig och vinna
framtida affarer och Transtema vill ta en ledande roll inom var
bransch. Transtema delar upp hallbarhetsarbetet i foljande
omraden:

- Vara medarbetare

- Var affar

-+ Var miljo

- Vart engagemang

Transtemas arbete med hallbarhet innefattar bland annat en
anslutning till Science Based Target Initiative ("SBTi") dar ma-
len for 2030 godkandes hosten 2022. Med undertecknandet
av SBTihar Transtema atagit sig att satta upp mal som bidrar
till att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C, i linje
med Parisavtalet.

For att forsakra oss om att aren 2020-2030 blir ett decen-
nium av kraftig forandring har Transtema bland annat satt
foljande utmanande hallbarhetsmal:

- Netto noll fossila CO2-utslapp fran egen verksamhet ar
2030 (SBTi scope 1och 2)

+ 50 % reducering av indirekta utslapp i vardekedjan jamfort
med 2020 ars nivaer (SBTi scope 3)

-+ 100 % atervunnet eller aterbrukat avfall ar 2030

- 50 % kvinnor i ledande positioner 2030

Transtema tar arligen fram en Hallbarhetsrapport vilken
presenteras som en fran arsredovisningen avskild rapport (en-
ligt ARL 6:¢ Kap 11§). Arbetet med att anpassa samt uppréatta
rapporteringsstrukturer for att uppfylla kraven som direktivet
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) innebar
har paborjats.

Finansiella mal

Transtemas styrelse faststallde foljande finansiella mal i

augusti 2022, vars utfall mats pa heldrsbasis:

- Omsattningstillvaxten inklusive forvarv ska uppga till minst
10 % (utfall 2023: 9,4 %)

- EBITA-marginalen ska uppga till minst 7 % (utfall 2023:
3,3%)

- Nettoskuld/EBITDA ska inte ¢verstiga 2,0 (utfall 2023; 1,5)
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Flerarséversikt
| 2020 samt 2019 ingar ej avvecklad verksamhet.

FLERARSJAMFORELSE, KONCERNEN 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 2 688 684 2 457 445 1689 958 1404 843 1497 229
EBITDA 191 085 257 521 202 412 129 842 136 536
EBITDA-marginal 1% 10,5% 12,0% 9,2% 9,1%
EBITA 88 469 174 404 137 464 54 593 44 967
EBITA- marginal 3.3% 1% 8,1% 3.9% 3,0%
Balansomslutning 1714134 1602 502 859 800 758 356 878 417
Soliditet 32,6% 24,3% 29.2% 21,1% 1,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital 17,7% 15,2% 25,6% 4,9% 3,9%
FLERARSJAMFORELSE, MODERFORETAGET 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 29 826 28 797 27 641 21723 18773
Resultat efter finansiella poster 37752 =5 CE5 -20 811 -4 875 -249 736
Resultat efter finansiella poster
126,6%

i procent av nettoomsattningen ° eg neg neg neg
Balansomslutning 975 935 990 186 698 752 474175 431259
Soliditet 30,9% 14,1% 1,6% 19,2% 5,6%

Moderforetaget

Moderforetagets verksamhet utgors i allt vasentligt av att
tillhandahalla gemensamma koncernfunktioner, omsattning-
en utgors darmed i huvudsak av koncernintern forsaljning.
Vidare arbetar moderforetaget med finansieringsstrukturen
i bade moderbolaget och koncernen for att optimera de
finansiella flodena i koncernen. Moderbolaget ar dgare av
koncernens cash-pool och har darigenom tillgang till hela
koncernens likviditet for att vid behov kunna betala sina
skulder. Moderbolaget tar aven utdelning samt erhaller kon-
cernbidrag fran dotterbolaget da det behovs for att starka
likviditet och soliditet.

TRANSTEMA GROUP AB

Under aret uppgick rorelsens intakter till 30,9 Mkr (32,1).
Rorelsens kostnader under aret uppgick till -80,3 Mkr (-31,9),
dar kostnaderna for forlikningen med GlobalConnect utgor en
stor del. Resultat fran andelar i koncernféretag uppgick under
aret till 98,0 Mkr (0,0) vilket till stérsta del beror pa utdelning-
ar fran dotterbolag. Finansnetto for aret uppgick till 10,0 Mkr
(-5.4). Arets resultat uppgick till 81,4 Mkr (37,5). Eget kapital i
Moderforetaget uppgick den 31 december till 301,7 Mkr (139,2)
och soliditeten till 30,9 % (14.1).

N&rstaendetransaktioner
Inga narstaendetransaktioner har skett under dret.



Aktien
Antalet aktier i Transtema Group AB uppgar den 31 december
till totalt 41 688 139 aktier, alla med ett kvotvarde om 1kr och
med lika rostratt.

Under forsta kvartalet 2023 emitterades 2 240 447
nya aktier i samband med nyemissionen och férvarvet av
UBConnect AS. I'juli registrerades ytterligare 542 363 aktier
som en foljd av att optionsprogram 2020/23 slutfordes under
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Transtema Group AB's aktie ar listad pa Nasdaqg Stockholm
Main Market under ticker TRANS.

Sammanstallning dver de storsta dgarna och kursutveck-
lingen i TRANS finns pa www.transtema.com/se/investerare/
aktieagareinformation/

Transtema har arligen erbjudit ledande befattningshavare
(sedan 2016) samt styrelse (sedan 2020) att kdpa tecknings-

juni manad.

optioner, se vidare not 25.
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ANTAL ANDEL AV AKTIER
AKTIEAGARE PER 2023-12-31 AKTIER OCH ROSTER
Tornas Invest AB 8 860 000 21,25%
Fore C Investment Holding AB 4169 956 10,00%
EFG Bank 3359116 8,06%
Nordnet Pensionsférsakring AB 1955 621 4,69%
Sune Tholin 1869 275 4,48%
Avanza Pension 1665179 3.99%
Per Anders Bendt 1609 000 3,86%
Jovitech Invest AB 1157 462 2,78%
IGC Industrial Growth Company AB 1000 000 2,40%
Swedbank Robur Microcap 950 000 2,28%
Totalt, 10 storsta dgare 26 595 609 63,80%
Ovriga aktiedgare 15 092 530 36,20%
Totalt 41688 139 100,00%
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KONCERNENS NYCKELTAL 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattningstillvaxt 9% 45% 20% -6% 2%
EBITDA-marginal 71% 10,5% 12,0% 9,2% 9,1%
EBITA-marginal 3,3% 71% 81% 3,9% 3,0%
EBIT-marginal 2,2% 6,3% 7,4% 21% 1,9%
seerrLc;g;n;ertzerlrlrtz'(rt;igrérligt till kvarvarande 6,4% 5.1% 5,4% 21% 21%
Soliditet 32,6% 24,3% 29,2% 211% 1,9%
Avkastning pa eget kapital 32,1% 38,7% 45,8% 121% 16,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital 17,7% 15,2% 25,6% 49% 3,9%
Nettoskuld/EBITDA 1,5 09 0,0 1,0 1,7
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 418 3,22 2,35 0,83 1
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 417 317 2,32 0,83 1.1
Eget kapital per aktie (kr) fére utspadning 13,40 9,99 6,55 417 3,81
Eget kapital per aktie (kr) efter utspadning 13,39 9,85 6,46 417 3,81
Kassalikviditet 1,0 11 1,2 1,0 0,8
Antal anstdllda vid periodens slut 1218 1222 1048 1038 916
Antalet anstallda i genomsnitt 1070 1202 1031 853 958
Antal aktier fére utspadning 41688 139 38 905 329 38 362 859 38340 639 27 386 171
Antal aktier efter utspadning 41722 479 39 489 300 38 896 593 38 340 639 27 386 171
Genomsnittligt antalet aktier fére utspadning 41312154 38 814 917 38344342 35 602 022 27 386171
Genomsnittligt antalet aktier efter utspadning 41346 494 39 398 888 38 878 076 35 602 022 27 386 171
Vinstdisposition Resultatdisposition
Betraffande foretagets och koncernens resultat och stallning Till drsstammans forfogande star foljande ansamlad forlust:
i ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning
med tillhorande noter. Koncernens resultat- och balansrakning (Belopp anges i SEK)
och moderforetagets resultat och balansrakning for 2023 blir
foremal for faststéallelse pa arsstamma den 7 maj 2024. Overkursfond 438 449 508
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2023 Balanserat resultat -259 841004
eftersom tillvaxten forvantas fortsatta och att Transtema vill Rrets resultat 81404 31
kunna finansiera denna primart med egna medel. Styrelsen 260 012 815
kommer att se dver utdelningspolicyn infor varje arsstamma
i framtiden. Styrelsen foreslar att i ny rékning dverféres 260 012 815
Totalt 260 012 815
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Transtemas verksamheter ar exponerade for olika typer av risker som kan fa en
vasentlig finansiell paverkan pa koncernen och dess maluppfyllelse. Samtidigt
kan ratt hantering av risker skapa majligheter. Transtema genomfor I6pande
riskutvarderingar. Identifierade risker av mer vasentlig karaktar hanteras konti-
nuerligt inom organisationen och i den strategiska planeringen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for foretagets
riskhantering. VD ar ansvarig for den [6pande riskhanteringen
enligt de riktlinjer som styrelsen meddelat. Vissa av riskerna
ligger utanfor bolagets direkta kontroll medan andra kan
Transtema direkt paverka genom olika medel. Vi klassificerar
riskerna enligt foljande: omvarldsrisker, operationella risker
samt finansiella risker. Nedan beskrivs de mest vasentliga ris-

RISK BESKRIVNING AV RISK

kerna som identifierats baserat pa den information som finns
vid denna tidpunkt. Risker kopplade till hallbarhet dterfinns

i Hallbarhetsrapporten pa sidorna 50-51i arsredovisningen.
Riskerna bedoms utifran dess sannolikhet samt hur stor
konsekvens risken bedéms ha. Detta ger en sammanvagd
utvardering av respektive risk, vilket beskrivs med foljande
fargskala:

Lag Hog

SAMMANVAGD

RISKMINIMERANDE ATGARDER RISKUTVARDERING

OMVARLDSRISKER

En svag ekonomi eller Iagkonjunktur pa Transtemas
marknader kan leda till [dgre marknadstillvéxt och
I6nsamhet for Transtemas produkter och tjanster.
Inflationen kan innebéra en férsvarad mojlighet for
Transtema att fa ersattning fér hdgre kostnader.

Konjunktur
samt inflation

Politik och
regelverk samt
geopolitiskt lage

Nya EU-direktiv, nationella lagar och férordningar
kan paverka den marknad i vilken Transtema ver-
kar. Det forandrade geopolitiska laget i Europa kan
negativt paverka Transtemas mojligheter att driva
verksamhet.

Pa de marknader som Transtema verkar finns
manga lokala samt nagra nationella och nordiska
konkurrenter. Om Transtema inte kan utveckla och
erbjuda produkter och tjanster som ar konkurrens-
kraftiga, kan Transtema komma att paverkas
negativt.

Konkurrenter

Serviceaffdren i Transtema ar mindre konjunkturkanslig
an installationsaffaren som har en mer tydlig koppling
till konjunkturldget och darmed kundernas villighet och
férmaga att gora investeringar. Vi forsoker att balansera
dessa tva afférer fér att ha en god mix. Vidare arbetar vi
med index-klausuler i alla vdsentliga avtal och i den man
det ar mojligt, sdkerstaller fastprisavtal for leverantorer
i projekt.

Transtema féljer I6pande fordndringar i lagar och regel-
verk pa aktuella marknader, samt arbetar for att sékra
intern kompetens inom omradet. Transtema samarbetar
dven med externa juridiska radgivare for att sakerstélla
lag- och regelefterfoljelse. Vi foljer det geopolitiska
l&get noggrant fér att kunna hantera yttre paverkan
skyndsamt.

Transtema nyttjar sina konkurrensfordelar och stravar
efter att frémja langsiktiga kundrelationer samt sékra
kontrakt med god I6nsamhet. Transtema efterstravar att
hela tiden utveckla foretagets strategi samt erbjudande
for att 6ka konkurrenskraften dver tid. Vidare arbetar

vi ndra med bade leverantérer och kunder fér att sédker-
stdlla ett bra och I6nsamt erbjudande.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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RISK

BESKRIVNING AV RISK

SAMMANVAGD

RISKMINIMERANDE ATGARDER RISKUTVARDERING

OPERATIONELLA RISKER

Forvarv

Beroende av
enskilda kunder
och/eller kontrakt

Medarbetare och
nyckelpersoner

Kontrakts-
uppfyllelse och
uppfdljning

Arbetsmiljo

Avbrott i
verksamheten

Det foreligger risk att Transtemas forvarv inte

ger det utfall som férvantats vad avser synergier,
skalférdelar och I6nsamhet. Om sa &r fallet kan det
finnas risk for att Transtemas I6nsamma tillvaxt
hammas.

Transtema har ett fatal kunder som utgér en
relativt stor del av den totala omsattningen.
Omférhandlingar av avtal eller ett minskat antal
afférer fran dessa kunder kan komma att paverka
omsattning och resultat negativt.

Personalen &r Transtemas stdrsta och viktigaste
tillgang. Foéretaget &r beroende av medarbetarna

i allmanhet och vissa nyckelpersoner i synnerhet.
Om Transtema inte kan tillhandahalla ratt personal
med ratt kompetens pa rétt stélle och i ratt tid kan
det komma att paverka féretaget negativt.

Transtema hanterar en stor mangd olika projekt.
Eventuella brister i [6pande projektledning kan
innebdra en risk for utebliven ersattning for utfort
arbete. Vidare kan bristande uppféljning innebdra
att projekt inte ger den forvantade avkastningen.

Transtemas medarbetare utfér majoriteten av sitt
arbete i falt vilket kan utgéra en dkad skaderisk da
det ibland sker pa till exempel otillgdngliga platser,
hog hojd eller under mark. Forutom att en arbets-
platsolycka kan vara allvarlig fér den drabbade
medarbetaren och dess narstaende kan det komma
att skada Transtema som arbetsgivare och dess
varumarke.

Transtemas verksamhet kan storas av negativa
handelser som till exempel strejk, brand eller lik-
nande, vilket kan komma att paverka verksamheten
negativt.

TRANSTEMA GROUP AB

Transtema anvander kvalitativa due diligence-processer
som tacker affarsmassiga, legala, skattemdssiga och
finansiella aspekter av forvarvsobjektet och sékerstaller
att identifierade risker &r tackta av garantier och/eller
justering av kopeskillingen. Efter férvarv arbetar vi aktivt
med styrning och uppféljning for att pa ett effektivt satt
integrera forvarvet i koncernen.

Transtema har ett langtgdende kundfokus med tata
dialoger med vdsentliga kunder. Transtema har sedan ett
par ar ett utékat fokus pa nya kunder fér att begrénsa be-
roendet av enskilda kunder. Vidare bearbetar Transtema
idag pa en stérre geografisk marknad samt i fler seg-
ment, vilket dver tid ytterligare minskar Transtemas
beroende av enskilda kunder.

Transtema arbetar aktivt fér att minska personalomsatt-
ningen. Transtema ska erbjuda marknadsmassig ersatt-
ning och andra relaterade férmaner till medarbetarna.
Transtema erbjuder incitaments- och bonusprogram fér
vissa nyckelpersoner. Successionsplanering for nyckelper-
soner har ocksa etablerats och vi satsar pa kontinuerlig
kompetensutveckling for personalen.

Transtema har infort en projektmodell samt projektor-
ganisation som ska minska risken for avvikelse i aktuella
projekt. Samtliga pagaende projekt féljs upp regelbundet
och stérre komplexa projekt 6vervakas dartill av en
styrgrupp.

Transtema arbetar systematiskt med att férbattra arbets-
miljon i alla situationer, bland annat genom policyer,
utbildningar och diverse certifieringar. Medarbetare och
underleverantdrer uppmuntras att anmadla alla incidenter
samt olyckor for att vi ska kunna férebygga och férhindra
allvarligare tillbud dver tid.

Transtema har relevanta férsakringar for att bista vid
till exempel avbrott i verksamheten. Vidare har planer
for denna typ av handelser, sa kallade Disaster Recovery
Plans, uppréattats fér att begrénsa effekten om sadana
handelser skulle intraffa.



RISKER OCH RISKHANTERING

SAMMANVAGD
RISK BESKRIVNING AV RISK RISKMINIMERANDE ATGARDER RISKUTVARDERING
Cyber Security Transtemas och omvarldens 6kande digitalisering Transtema kartldgger systematiskt IT-risker och arbetar
och Informations- stéller hdga krav pa atkomst till olika IT-system med experter inom omradet fér att minimera bade risken
sdkerhet och en hég informationssdkerhet. Beroendet av fér och konsekvenser vid ett eventuellt avbrott. Utéver

Rattsliga tvister

olika IT-system och leverantorer okar risken for
omfattande konsekvenser vid cyberattacker och
oplanerade driftstopp. Nya lagar och EU-direktiv till
exempel NIS2, kan fa paverkan pa Transtemas verk-
samhet. Vasentliga avvikelser mot dessa forord-
ningar kan medfdra betydande viten och eventuellt
forbud for ledningen att utféra sina uppdrag.

Transtema kan pa grund av sin verksamhet
genom langa och komplexa kontrakt exponeras
for rattsliga tvister vilket kan komma att paverka
Transtema negativt.

sedvanliga sakerhetsrutiner och system (brandvdggar,
antivirus, policyer och beredskapsplaner) fér Transtema
kontinuerligt en dialog med leverantérer for att minimera
hoten och 6ka sdkerheten. En noggrann analys for att
identifiera vilka verksamheter som med stérsta sannolik-
het traffas av nya lagar och direktiv utférs kontinuerligt.
For berdrda verksamheter gors en GAP-analys med en
plan for att mitigera eventuella GAP. Ett ledningssystem
for informationssdkerhet har etablerats och utbildning
for all personal genomférs I6pande.

| samtliga vasentliga projekt finns en I6pande kontrakts-
uppfdéljning for att kunna hantera eventuella avvikelser
och utmaningar sa tidigt som mgjligt. | de fall som en
eventuell tvist uppstar engageras legala radgivare.

FINANSIELLA RISKER

Likviditet och
extern finansiering

Valuta

Véardet av
immateriella
tillgangar

Ranta

Transtema finansierar sin verksamhet genom
kassaflode fran egen verksamhet, eget kapital samt
externa lan. God likviditet ar nédvéndigt for fort-
satt tillvéxt och expansion. Om Transtema inte har
tillgang till externa 1an till marknadsmassiga villkor
kan det komma att paverka bolaget negativt da
mdojligheten att ta sig an stérre anbud och forvarva
bolag for att bredda verksamheten minskar.

Transtema ar exponerad for viss valutarisk, vilket
kan harréra fran transaktions- eller omrékningsex-
ponering. Férandringar i vaxelkurser kan komma
att fa en negativ inverkan pa koncernens resultat.

En betydande del av Transtemas tillgdngar bestar
av immateriella tillgdngar (framst goodwill och
andra identifierbara immateriella tillgangar). Skulle
framtida nedskrivningsprévningar uppvisa en
minskning av vardet av immateriella tillgdngar kan
det komma att paverka koncernens resultat och
finansiella stallning negativt.

Transtema har kreditskulder pa vilka rénta betalas.
Réantor och marginaler kan variera betydligt 6ver
tid beroende pa makroekonomiska och konkurrens-
kraftiga faktorer som paverkar finansmarknaden.
Skulle basrdntorna eller marginalerna stiga
vasentligt kan det fa en vésentlig negativ inverkan
pa Transtema.

Transtema tar I6pande fram prognoser for bland annat
kassaflédet och foljer det kortsiktiga och Iangsiktiga likvi-
ditetsbehovet. Effekter av investeringar, stérre anbud och
tilltankta férvarv simuleras i den finansiella planen.

Transtema strévar efter att uppréatthalla en god, langsik-
tig och proaktiv dialog med koncernens bank. Transtema
avser att I6pande ha ett 1&ngsiktigt finansieringsavtal pa
plats. Transtema har en I6pande dialog om rantor for att
sdkra att bolaget har marknadsmassiga villkor vid varje
givet tillfalle.

Hantering av finansiella risker regleras i koncernens
finanspolicy.

Transtema har en Iépande dialog med koncernens bank
om sakring av framtida kassafléden samt externa lIan. Till
storsta del sker naturlig sékring via eget kapital samt 1an
i lokal valuta. Hantering av valutarisker regleras i koncer-
nens finanspolicy.

Transtema granskar vid varje kvartal den ekonomiska
livslangden fér immateriella tillgdngar samt utfér ned-
skrivningstest baserat pa framtida diskonterat kassafléde.
Transtema justerar vardet nar det anses nédvandigt.

Transtema granskar kontinuerligt finansmarknaden samt
har en kontinuerlig dialog med bolagets befintliga kredit-
givare med avseende pa rénta och lampliga marginaler
och antar planer for att sdkerstélla att rantemarginalerna
ar relevanta - aven ur ett riskperspektiv.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens rapport over
totalresultatet

(Belopp i Tkr) NOT 2023 2022

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 5 2 688 684 2 457 445
Ovriga rérelseintakter 6 4 056 12 003
Summa rorelsens intdkter 2 692 740 2 469 448
Rdrelsens kostnader

Ravaror och handelsvaror -1284 555 -1175 488
Ovriga externa kostnader 7,8 -316 651 -269 080
Personalkostnader 10 -900 449 -767 359
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 191 085 257 521
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 7,16, 17 -102 616 -83 17
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) 88 469 174 404
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar 7,16,17 -29 898 -19 847
Rérelseresultat 58 571 154 557
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter n 198 191 34774
Finansiella kostnader 12 =77 602 -39 017
Resultat efter finansiella poster 179 160 150 314
Skatt pa arets resultat 14 -6 686 -24 625
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL KVARVARANDE VERKSAMHETER 172 474 125 689
NEDLAGDA VERKSAMHETER

Arets resultat fran nedlagda verksamheter, netto efter skatt 32 -40 548 3799
ARETS RESULTAT 131926 129 488
Hanfaorligt till:

Moderforetagets aktiedgare 132 089 128 772
Innehav utan bestdmmande inflytande -163 716
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som senare kan aterforas i resultatridkningen

Omrédkningsdifferenser -42 634 -12 208
ARETS TOTALRESULTAT 89 292 117 280
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 89 455 116 564
Innehav utan bestdmmande inflytande -163 716
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 15 3,20 3,32
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 15 3,19 3,27
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 15 4,18 3,22
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 15 4,18 317
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Koncernens balansrakning

(Belopp i Tkr) NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 16 485 956 390 206
Kundrelationer 16 204 424 193 918
Varumdrken 16 7352 13 426
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 16 18 260 2228
Summa immateriella anldggningstillgdngar 715 992 599 778
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17 8 927 9 428
Inventarier, verktyg och installationer 17 25 629 34 343
Summa materiella anldggningstillgangar 34 556 43 771
Nyttjanderattstillgdngar

Nyttjanderéttstillgdngar 7 189 174 187 080
Summa nyttjanderéattstillgdngar 189 174 187 080
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 20 725 184
Summa finansiella anldggningstillgangar 725 184
Uppskjuten skattefordran 18 1977 1937
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 942 424 832 750
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och férnddenheter 10 516 5554
Fardigvaror och handelsvaror 12 967 12 530
Summa varulager 23 483 18 084
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20, 21 334708 368 341
Aktuella skattefordringar 17 470 1545
Ovriga fordringar 20 5560 6 314
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 263 747 221718
Summa kortfristiga fordringar 621485 597 918
Likvida medel 20, 23 67 109 93303
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 712 077 709 305
Tillgdngar avseende nedlagda verksamheter 32 59 633 60 447
SUMMA TILLGANGAR 1714 134 1602 502
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Koncernens balansrakning forts.

KONCERNENS RAKENSKAPER

(Belopp i Tkr) NOT 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Aktiekapital 24 41688 38905
Ovrigt tillskjutet kapital 438 449 360152
Reserver -54 078 - 444
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 132128 39
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 558 187 387 652
Innehav utan bestdmmande inflytande 510 1163
SUMMA EGET KAPITAL 558 697 388 815
Langfristiga skulder

Ovriga avséttningar 2023 4317
Uppskjutna skatteskulder 18 50 964 49 578
Skulder till kreditinstitut 20, 26 163 310 100 779
Langfristiga leasingskulder 7,20, 26 16 716 n8 741
Ovriga 1&ngfristiga skulder 7,20, 26 51031 238 952
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 384 044 512 367
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 26 = -
Skulder till kreditinstitut 20, 26 = 25733
Kortfristiga leasingskulder 7,20, 26 75 815 71081
Forskott fran kund 20 85 496 125 879
Leverantdrsskulder 20 248 564 276 752
Aktuella skatteskulder 18 25 51 20 892
Ovriga skulder 20, 27 179 654 46 777
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 139 115 17 18
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 754 155 684 232
Skulder avseende nedlagda verksamheter 32 17 238 17 088
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1714 134 1602 502
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Koncernens rapport over forandring

| eget kapital

Balanserat Summa eget
Ovrigt resultat inkl.  kapital hanforligt Innehav utan

Aktie- tillskjutet periodens till moderfore-  bestdmmande Summa
(Belopp i Tkr) kapital kapital ~ Reserver resultat  tagets aktiedgare inflytande  eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 38362 340032 764 -128 733 250 425 937 251362
Periodens resultat - - - 128 772 128 772 716 129 488
Ovrigt totalresultat - - -12 208 - -12 208 - -12 208
SUMMA TOTALRESULTAT (o] 0 -12 208 128 772 116 564 716 117 280
Nyemission av aktier - 1713 - - 1713 - 1713
Nyemission av aktier vid rérelseférvarv 543 18 407 - - 18 950 - 18 950
Utdelning till minoritet - - - - - -490 -490
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 543 20120 ] o 20 663 -490 20173
UTGAENDE BALANS PER
31 DECEMBER 2022 38905 360152 -11 444 39 387 652 1163 388 815
Ingdende balans per 1januari 2023 38905 360152 -11 444 39 387 652 1163 388 815
Periodens resultat - - - 132 089 132 089 -163 131926
Ovrigt totalresultat - - -42 634 - -42 634 - -42 634
SUMMA TOTALRESULTAT (o] 0 -42634 132 089 89 455 -163 89 292
Nyemission av aktier 1800 61200 - - 63 000 - 63 000
Emissionskostnader = -2 492 = = -2 492 = -2 492
Teckningsoptioner 543 2724 = = 3267 = 3267
Nyemission av aktier vid rérelseférvarv 440 16 865 - - 17 305 - 17 305
Utdelning till minoritet = = = = = -490 -490
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 2783 78 297 (o] [o] 81080 -490 80 590
UTGAENDE BALANS PER
31 DECEMBER 2023 41688 438449 -54078 132 128 558 187 510 558 697
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Koncernens rapport over
kassafloden

KONCERNENS RAKENSKAPER

(Belopp i Tkr) NOT 2023 2022
Den Iopande verksamheten

Rérelseresultat 58 571 154 557
Ej kassaflddespaverkande poster 31 127 647 88 651
Erhélina finansiella int&kter 1600 693
Erlagda finansiella kostnader -32149 -23 756
Ovriga finansiella poster 6770 -322
Betald inkomstskatt -29 129 -8 986
Kassafléde fran den Ipande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 133 310 210 837
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Okning(-)/minskning(+) av varulager 9 307 1209
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 34 024 -110 257
Okning(-)/minskning(+) av 6vriga rérelsefordringar 12 283 -57 312
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder -49 600 80 871
Okning(+)/minskning(-) av évriga rérelseskulder -74 406 -16 177
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet -68 392 -101 666
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 64 918 109 171
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella och materiella anldggningstillgangar 16,17 -14 659 -11128
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgangar 3553 1552
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 33 -51623 -198 882
Forvarv av finansiella tillgangar -94 -
Avyttring av finansiella tillgdngar 134 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -62 689 -208 458
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 194 225 100 000
Amortering av 1an 26 -160 738 -17 473
Amortering av leasingskuld 26 -88 209 -69 561
Optionslikvid 26 3267 -
Nyemissioner 60508 1713
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 9 053 14 679
Periodens kassafléde 11 282 -84 608
Kassafléde frén nedlagd verksamhet -37 702 483
Kursdifferens i likvida medel 226 -396
Likvida medel vid periodens borjan 93 303 177 824
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 67 109 93 303
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MODERFORETAGETS RAKENSKAPER

Moderforetagets resultatrakning

(Belopp i Tkr) NOT 2023 2022
Nettoomsattning 5 29 826 28 797
Ovriga rérelseintédkter 6 1051 3304
RORELSENS INTAKTER 30 877 32101
Ovriga externa kostnader 8,9 -59 221 -13 387
Personalkostnader 10 -21 029 -18 525
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -49 373 189
Avskrivningar av materiella anldggningstillgadngar 16,17 -811 -685
RORELSERESULTAT -50 184 -496
Resultat fran andelar i koncernféretag 1,12 97 970 -
Ranteintdkter och liknande resultatposter 1 39503 18 204
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -49 537 -23 643
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 37 752 -5935
Avsattning till periodiseringsfond = -9 500
Koncernbidrag 13 46 920 59 000
RESULTAT FORE SKATT 84 672 43 565
Skatt pa arets resultat 14 -3 268 -6 056
ARETS RESULTAT 81404 37 509

I moderforetaget finns inga poster som redovisas i ovrigt totalresultat, varfor summa totalresultat overensstammer med periodens resultat.
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MODERFORETAGETS RAKENSKAPER

Moderforetagets balansrakning

(Belopp i Tkr) NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgadngar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 16 9268 1184
Summa immateriella anldggningstillgdngar 968 1184
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 17 1095 1690
Summa materiella anl&ggningstillgdngar 1095 1690
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 794 608 773 042
Summa finansiella anldggningstillgangar 794 608 773 042
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 796 671 775 916
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar hos koncernféretag 9, 21 7 970 7 887
Fordringar hos koncernforetag 9 118 145 119 870
Ovriga fordringar 796 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 2 386 3544
Summa kortfristiga fordringar 129 297 131 301
Kassa och bank 23 49 967 82 969
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 179 264 214 270
SUMMA TILLGANGAR 975 935 990 186
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MODERFORETAGETS RAKENSKAPER

Moderforetagets balansrakning forts.

(Belopp i Tkr) NOT 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 41688 38905
Summa bundet eget kapital 41688 38 905

Fritt eget kapital

Overkursfond 438 450 360152
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -178 437 -259 841
Summa fritt eget kapital 260 013 100 311
SUMMA EGET KAPITAL 301 701 139 216

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 9 500 9500
SUMMA OBESKATTADER RESERVER 9 500 9 500

Langfristiga skulder

Ovriga avséttningar 18 = 4000
Skulder till kreditinstitut 26 153 672 95 667
Ovriga l8ngfristiga skulder 26 51031 238 952
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 204 703 338 619

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 - 20933
Leverantérsskulder 2217 3365
Skulder till koncernforetag 9 319 529 466 785
Aktuella skatteskulder 9 414 5893
Ovriga skulder 27 121027 1555
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 7784 4320
Summa kortfristiga skulder 460 031 502 851
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 975 935 990 186
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MODERFORETAGETS RAKENSKAPER

Moderforetagets rapport over
forandring i1 eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Ej registrerat Balanserad vinst Summa eget
(Belopp i Tkr) Aktiekapital aktiekapital ~ Overkursfond  och &rets resultat kapital
Ingéende balans per 1januari 2022 38 362 Y 340 033 -297 349 81046
Arets resultat - - - 37 509 37 509
SUMMA ARETS RESULTAT (o] (o] [o] 37 509 37 509
Nyemission av aktier - - 1713 - 1713
Nyemission av aktier vid rérelseférvary 543 - 18 407 - 18 950
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 543 o] 20 119 o] 20 662
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 38 905 (o] 360 152 -259 841 139 216
Ingdende balans per 1 januari 2023 38 905 (0] 360 152 -259 841 139 216
Arets resultat = = = 81404 81404
SUMMA ARETS RESULTAT (0] (0] (0] 81404 81404
Nyemission av aktier 1800 = 61200 = 63 000
Emissionskostnader - - -2 492 - -2 492
Teckningsoptioner 543 = 2724 = 3267
Nyemission av aktier vid rérelseférvarv 440 = 16 865 = 17 305
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 2783 (0] 78 297 0 81080
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 41 688 o 438 450 -178 437 301701
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MODERFORETAGETS RAKENSKAPER

Moderforetagets rapport over
kassafloden

(Belopp i Tkr) NOT 2023 2022

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat -50184 -495
Ej kassaflddespaverkande poster 31 =522 -7 220
Erhélina finansiella int&kter n 4 855 5235
Erlagda finansiella kostnader 12 -21936 -10 975
Betald inkomstskatt -967 -523

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore foréndringar av rorelsekapital -68 554 -13 978

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -83 -860
Okning(-)/minskning(+) av dvriga rérelsefordringar 49 802 196 417
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder 1254 601
Okning(+)/minskning(-) av 6vriga rérelseskulder -151 226 -103 948
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapitalet -100 253 92 210
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -168 807 78 232

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella och materiella anldggningstillgangar 17,18 = -1124
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgangar = -
Forvarv av dotterféretag 19 -83 615 -253 785
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -83 615 -254 909

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 196 353 100 000
Amortering av 1an 26 -155 708 -17 233
Erhallen aktieutdelning 115 000 -
Nyemissioner 63775 1713
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 219 420 84 480
Periodens kassafldde 24 -33 002 -92 197
Likvida medel vid periodens borjan 82 969 175 166
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 24 49 967 82 969
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Noter

NOT 1 Allman information

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Transtema Group AB
(moderféretaget) med org nr 556988-0411 och dess dotterféretag (kon-
cernen). Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
MoIndal och med adress Flojelbergsgatan 12, 43137 MéIndal, Sverige.

Styrelsen har den 16 april 2024 godkant denna koncernredovisning for
offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.
Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar om inget annat anges.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpas nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Transtema Group AB har upprattats i enlighet
med IFRS (International Financial Reporting Standards) och tolknings-
uttalande fran IFRIC sddana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vad betréaffar finansiella tillgangar/skulder varderade till
verkligt varde dver resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.1.1NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2023

IASB utfardade flera nya och andrade redovisningsstandarder som tradde
i kraft 1januari 2023. Inga av dessa har en vasentlig paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

2.1.2 NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2024

Vid upprattandet av denna arsredovisning har ett flertal standarder och
tolkningar publicerats vilka annu inte tratt ikraft. Inga av de IFRS eller
IFRIC-tolkningar som annu ej tratt ikraft bedéms ha ndgon vasentlig
inverkan pa koncernen.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.11FRS5

Affarsomradet Infrastructure, vilket tidigare varit en vasentlig del av kon-
cernens verksamhet, lades ner under 2019. Resultatet fran den nedlagda
verksamheten sarredovisas i koncernen som "Nedlagd verksamhet". Efter
nedlaggningen av verksamheten kvarstod vissa regleringsposter i balans-
rakningen, vilket primart utgors av den tvistiga kundfordran pa TDC samt
relaterade leverantorsskulder. For att dskadliggora att dessa reglerings-
poster dr hanforliga till den nedlagda verksamheten sarredovisas dessa
poster i balansrakningen som "Tillgangar avseende nedlagd verksamhet”
respektive "Skulder avseende nedlagd verksamhet.

2.2.2 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

NOTER

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
dgare av det forvarvade foretaget och de aktier som emitterats av kon-
cernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla skulder som &r
en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och overtagna skulder i ett rorelseforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv, det
vill saga forvarv for forvarv, avgor koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad kopeskilling som ska dverforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Den villkorade kdpeskillingen
omvarderas varje period till verkligt varde, eventuella omvdrderingsvinster
och -forluster redovisas i resultatet.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kbpe-
skillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan bestdmmande
inflytande pa forvarvsdagen overstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar. Om kopeskillingen ar 1agre an verkligt varde
pa det forvarvade foretagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen.

| de fall hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp, diskonteras de
framtida betalningarna till nuvardet vid forvarvstidpunkten. Diskonterings-
rantan ar foretagets marginella laneranta, vilken ar den rantesats fore-
taget skulle ha betalat for en finansiering genom lan under motsvarande
period och liknande villkor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i
tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har
i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

2.3 INTAKTSREDOVISNING

Intakterna redovisas nar kontrollen har overforts till kdparen. Forsaljning-
en redovisas netto av lamnade rabatter och annan rorlig ersattning nar en
vasentlig aterforing av rorliga ersattningar inte kommer uppsta.

Intakter fran produkter redovisas vid ett tillfalle. Intdkter fran tjanster
redovisas antingen vid ett tillfalle eller 6ver tid. Redovisning av intakter
fran avtal dar koncernens prestation saknar alternativ anvandning och dar
koncernen har ratt till ersattning fér nedlagda utgifter om kunden skulle
avbryta kontraktet redovisas 6ver tid. Fardigstallandegraden faststélls
genom att nedlagda utgifter stalls i férnallande till de totala beraknade
uppdragsutgifterna. Om fardigstallandegraden inte kan faststallas pa ett
tillforlitligt satt, intaktsfors endast belopp som motsvarar uppkomna upp-
dragsutgifter, och da endast till den grad det ar sannolikt att det kommer
att ersdttas av bestallaren. Om det bedoms som sannolikt att samtliga
utgifter for ett uppdrag kommer att dverstiga de totala inkomsterna, redo-
visas den befarade forlusten till fullo omedelbart som kostnad.

Uppskattningar av intakter, kostnader, och grad av fardigstallande
revideras om omstdandigheterna forandras. Forandringar i uppskattningar
redovisas i resultatrakningen i den period ledningen fick vetskap om de
forhallanden som foranledde forandringen.
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NOTER

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast belopp utifran en 6ver-
enskommen betalningsplan. Om vardet av de tjanster som koncernen ut-
for dverstiger betalningarna, redovisas en avtalstillgang. Om betalningen
overstiger vardet av de utforda tjansterna redovisas en avtalsskuld.

Om avtal ar pa I6pande rékning baserat pa pris per timme, redovisas in-
takten i den utstrackning koncernen har ratt att fakturera kunden. Kunder
faktureras I6pande och ersattning ska betalas vid fakturering.

Prestationsatagandena har vanligtvis en forvantad 16ptid pa hogst ett
ar, varfor upplysning om transaktionspris som allokeras till dterstaende
prestationsatagande inte lamnas.

Avtalsutgifter

Tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal redovisas som en tillgang
om koncernen forvantar sig att fa tackning for dessa utgifter. Om avskriv-
ningstiden for tillgangen som skulle redovisats understiger ett ar, redovi-
sas de tillkommande utgifterna som en kostnad nar de uppkommer.

Finansieringskomponent

Koncernen forvantas inte ha nagra kontrakt med kunder dar perioden
mellan overforing av varor och tjanster till kunden och betalning fran kun-
den overstiger ett ar. Som en konsekvens av detta justerar inte koncernen
transaktionspriserna fér pengarnas tidsvarde.

Statliga stéd
Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger en rimlig

sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer upp-

fylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga stdd som avser
kostnadstackning periodiseras och intaktsredovisas i resultatrakningen
Over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka.
Statliga bidrag presenteras som en 6vrig intakt koncernens resultatrak-
ning. Det finns inga ouppfyllida villkor eller eventualforpliktelser som ar
knutna till dessa bidrag.

2.4 LEASING

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avseende
lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter
med motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig for anvandning av koncernen. Korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre varde
undantas.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av leasingskuld och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperi-
oden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsva-
rar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas av en mojlighet att forlanga
leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja det alterna-
tivet, och perioder som omfattas av en maojlighet att saga upp leasingavta-
let om leasetagaren ar rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Kopoptioner inkluderas
i avgifterna om det ar rimligt sakert att dessa kommer nyttjas for att
forvarva den underliggande tillgangen. Straffavgifter som utgar vid upp-
sagning av leasingavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att
leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta om
denna rantesats latt kan faststdllas, annars anvands koncernens mar-
ginella laneranta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde och
inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for leasingavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter.
Aterstallningskostnader inkluderas i tillgdngen om det identifierats en
motsvarande avsattning avseende aterstallningskostnader. Nyttjande-
ratten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.
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2.5 SEGMENTRAPPORTERING

Efter avvecklingen av affarsomradet Infrastructure under 2019 rappor-
terar Transtema inte fordelningen utav nettoomsattning samt resultat i
olika segment, da i princip all kvarvarande verksamhet, eller cirka 95 %,
ingar i affarsomradet Network Services. Vidare har Transtema i oktober
2020 avvecklat affarsomradet Emerging Business varfor endast Network
Services kvarstar framgent.

2.6 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands

i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderforetagets funktionella valuta och koncernens presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av saddana transaktioner och
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas
till balansdagens kurs, och redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan

funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapport-

valuta enligt féljande:

- tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurs;

- intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs, och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Varumaérken och kundrelationer

Varumarken och kundrelationer som forvarvats genom ett rorelseforvarv
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken och kundrela-
tioner har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumarken
och kundrelationer 6ver deras beddémda nyttjandeperiod.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen dverstiger Transtemas andel i det verkliga vardet av
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade
foretaget samt det verkliga vardet pa innehav utan bestdammande inflytan-
de idet forvarvade foretaget.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvarvats
i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fréga 6verva-
kas i den interna styrningen, vilket for koncernen ar rorelsesegmentsnivan
(se 2.5).

Goodwillnedskrivning testas arligen eller oftare om handelser eller and-
ringar i férhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade
vardet av goodwill jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar &r redovisade till ursprunglig anskaffnings-
kostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgangarnas nyttjandeperioder
och paborjas nér tillgangen tas i bruk.



2.8 MATERIELLA TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Tillkommmande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att kornma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for en ersatt del tas bort fran balansréakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Fastighet (Komponenter) 20-30ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Nyttjanderattstillgangar 3-6ar

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller forandringar i fornallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgangens redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgadngens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de I&gsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar, andra an goodwill, som tidigare har skrivits ned gors per varje
balansdag en provning av om aterforing bor goras. Ingen aterforing gors
av tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.10 FINANSIELLA INSTRUMENT

2.10.1 KLASSIFICERING

Koncernen tillampar IFRS 9 avseende Finansiella instrument, vilka ar
klassificerade i olika kategorier baserat pa koncernens affarsmodell och
tillgdngens kontraktsenliga kassafloden. Tillgdngarna och skulderna klassi-
ficeras i foljande kategorier:

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde:
Avser tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och
ranta. Dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde. | denna kategori
klassificeras kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida medel. Rante-
intakter redovisas som finansiella intakter enligt effektivrantemetoden.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde:

Foretagets finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella
skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av skulder till kreditinstitut,
checkrakningskredit, leverantorsskulder, leasingskuld, forskott fran kund
och 6vriga skulder. Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
irapporten over totalresultat fordelat over Ianeperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristig i balans-
rakningen om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga
skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Lamnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant
utdelningen. Leverantorsskulder och andra rorelseskulder har kort forvan-
tad 16ptid och varderas utan diskontering till nominella belopp.

NOTER

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen:
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
utgors av tillaggskopeskillingar och resultateffekten av varderingen redo-
visas i finansnettot.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas dven i efterfoljande perioder till verkligt varde och vardefoérand-
ringen redovisas i arets resultat. Skulder i denna kategori klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom 12 manader fran balansdagen.
Om de forfaller senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras de
som langfristiga skulder.

2.10.2 REDOVISNING OCH BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN
Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 10pt ut eller har overforts och koncer-
nen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med aganderatten.

2.10.3 VARDERING
Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgadngen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, trans-
aktionskostnader direkt hanforliga till kopet.

Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell och vilket slag av kassafloden tillgangen ger upphov till. De
finansiella instrumenten klassificeras enligt nedan:

Verkligt varde via resultatrakningen:

En vinst eller forlust fran ett skuldinstrument som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas netto i resultatrakningen i den
period vinsten eller forlusten uppkommer.

2.10.4 NEDSKRIVNINGAR

Koncernen bedoémer framatriktat forvantade kreditforluster fran skuld-
instrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Den tilldmpade
metoden for nedskrivningsprovning beror pa om det har skett en betydan-
de 6kning av kreditrisken.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade metod for
nedskrivningsprovning av kundfordringar som tillats enligt IFRS 9. Meto-
deninnebar att forvantade forluster under fordrans hela [6ptid anvands
som utgangspunkt for kundfordringarna. Kundfordringar skrivs bort nar
det inte finns nagon rimlig forvantan om aterbetalning. Kreditforluster
pa kundfordringar redovisas i rorelseresultatet. Eventuella aterforingar
av belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultat-
rakningen.

2.11 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgadngar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisning-
en. Uppskjuten inkomstskatt berdaknas med tilldmpning av skattesatser
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla
nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.
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2.12 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser
Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pen-
sionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstdlldas tjanstgoéring under innevarande
eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2.13 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar.

2.14 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillampningen av
RFR 2 innebar att moderforetaget i arsredovisning for den juridiska per-
sonen tillampar samtliga av EU antagna IFRS-standarder och uttalanden
sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i
de fall som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstalinings-
form. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer koncernens upp-
stallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebar det skillnad i benamningar, jdmfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrela-
terade kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i varde
gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta l&gre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat
fran andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag

Koncernbidrag ldmnade fran moderforetag till dotterforetag och kon-
cernbidrag erhalina till moderforetag fran dotterforetag redovisas som
bokslutsdisposition.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindel-
ser till forman for dotterforetag. For redovisning av dessa tillampar Moder-
bolaget RFR 2 IFRS 9 p. 1som innebar en lattnad jamfort med reglerna i
IFRS 9 med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.

Leasing

RFR2 tillater undantag fran IFRS 16 vilket moderforetaget har tillampat.
Leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden
och ingen leasingtillgang eller leasingskuld redovisas i balansrakningen.

TRANSTEMA GROUP AB

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istallet

de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).
Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efterfoljande
perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till
det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Vid berdkning av
nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattnings-
tillgangar ska principerna for nedskrivningsprovning och forlustrisk-
reservering i IFRS 9 tilldmpas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv
som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moder-
foretaget.

NOT 3 FINANSIELL RISKBEDOMNING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sasom
marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk, samt kassaflodes- och
likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar

pa oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar

att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat.

Riskhanteringen skots centralt av moderforetaget Transtema Group AB
med VD och CFO som ansvariga, enligt policys som faststallts av styrelsen.
VD samt CFO godkanner de riskhanteringsatgarder som genomfors enligt
policyn, och VD irespektive dotterforetag har det operativa ansvaret for
att policyn foljs i det dagliga arbetet. Styrelsen upprattar skriftliga policys
saval for den overgripande riskhanteringen som for specifika omraden.

3.1.1 MARKNADSRISK

Valutarisk

Transtema verkar i allt vasentligt pd den svenska och norska marknaden
med forsaljningen och inkopen i SEK och NOK. Valutarisken ar begransad.
| de norska dotterbolagen sker kdp och forsaljning i NOK vilket innebar
omrakningsexponering for koncernen.

Rénterisk i upplaning
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Det kravs
styrelsebeslut for att ta upp nya Ian utover beviljade krediter. Under 2023
omforhandlades kreditfaciliteten och nya 1an togs upp i bade svenska och
norska kronor varfor en valutarisk finns. Under 2022 bestod koncernens
upplaning av svenska kronor till rorlig ranta.

Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en
andring pa 1% skulle vara en maximal 6kning med cirka 1633 Tkr
(1265) respektive minskning med cirka 1633 Tkr (1265) for skulder till
kreditinstitut och cirka 1925 Tkr (1898) respektive minskning med cirka
1925 Tkr (1898) for leasingskulder.

3.1.2 KREDITRISK

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende
utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att folja
upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for
betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument, och tillgodohavande hos banker och finansiella institut
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende fordring-
ar och avtalade transaktioner. Anvandningen av kreditgranser foljs upp
regelbundet och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av
utebliven betalning fran motparter.

3.1.3 KASSAFLODES- OCH LIKVIDITETSRISK

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande foretag
och aggregeras av koncernens CFO. Koncernens CFO foljer noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncer-
nen har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den I6pande
verksamheten samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt med



utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen
inte bryter mot Ianelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa nagra av
koncernens lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens planer
for skuldsanering, uppfyllelse av Ianevillkor, uppfyllelse av interna balans-
rakningsbaserade resultatmatt och, om tilldmpligt, externa tillsyns- eller
legala krav, till exempel valutarestriktioner. Foretaget arbetar som en

del av integrationen av de nya foretagen i koncernen med styrningen av

rorelsekapitalprocessen.

KONCERNEN 31 DECEMBER 2023

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppde-
lade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskon-

terade kassaflodena.

Mindre &n1ar

Mellan 1 och 2 &r

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut - 180 629 -
Ovriga langfristiga skulder = 53 848 =
Leasingskuld 75 815 80 563 36153
Leverantdrsskulder 248 564 - -
Skatteskuld 25 511 - =
Ovriga kortfristiga skulder 180 875 - -
Summa 530 765 315 040 36 153

KONCERNEN 31 DECEMBER 2022

Mindre &n1a&r

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 &r

Skulder till kreditinstitut 26 374 108 307 -
Ovriga langfristiga skulder - 210 200 32 500
Leasingskuld 71081 77155 41586
Leverantorsskulder 276 752 - -
Skatteskuld 20 892 - -
Ovriga kortfristiga skulder 46 777 - -
Summa 441876 395 662 74 086

MODERFORETAGET 31 DECEMBER 2023

Mindre &n1a&r

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 &r

Skulder till kreditinstitut = 169 969 =
Ovriga langfristiga skulder = 53 848 =
Leverantorsskulder 2277 = =
Skulder till koncernforetag 319 529 = =
Skatteskuld 9 414 - -
Ovriga kortfristiga skulder 122 248 - -
Summa 453 468 223 817 (o]

MODERFORETAGET 31 DECEMBER 2022

Mindre &n14&r

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 &r

Skulder till kreditinstitut 20933 95 667 -
Ovriga langfristiga skulder - 209 421 29 531
Leverantdrsskulder 3365 - -
Skulder till koncernféretag 466 785 - -
Skatteskuld 5893 - -
Ovriga kortfristiga skulder 1555 - -
Summa 498 531 305 088 29 531

NOTER
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3.2 HANTERING AV KAPITAL
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamnhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktieagarna och nytta for andra intressenter och att upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen
bedomer kapitalbehovet i samband med upprattande av budget for det
kommare aret.

Nettoskulden har under 2023 varit fortsatt I1dg. Koncernen har uppnatt
samtliga krav i de aktuella finansieringsavtalen under 2023. Koncernens
soliditet uppgick till cirka 33 % (24 %).

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Koncernen har per 2023-12-31 tilldggskopeskillingar som varderas till
verkligt varde. Den vasentliga parametern som paverkar ar framforallt
forvantad EBITA.

Nedan tabell visar arets forandring av tilldggskopeskillingar:

IB 2023-01-01

Tillkommit genom rorelseférvarv
Vardeférandring redovisad i resultatrakningen
Valutaomvérdering

UB 2023-12-31

NOT 4 Sammanfattning av viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa his-
torisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmadssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not

2. Atervinningsvéardet for den kassagenererande enheten har faststéllts

genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar goras. Se ytterligare information i not 16.

Successiv vinstavrdkning

Lopande under aret och vid arsbokslut gors en bedomning i respektive
projekt gallande fardigstallandegrad avseende aterstaende intékter och
kostnader. Denna bedémning ligger till grund for successiv vinstavrakning.

Vardering av tilldaggskopeskilling

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde baserat pa bedomt
utfall av avtalade klausuler i aktieoverlatelseavtal vid forvarvstidpunkten.
Vid varje rapporttidpunkt varderas den finansiella skulden till verkligt
varde och eventuella forandringar redovisas mot resultatrakningen. Da
koncernen genomfort flertalet forvarv de senaste aren har skulden for
tillaggskopeskillingar blivit en vasentlig beddomningspost.

TRANSTEMA GROUP AB

238 952
73 216
-128 872
-13 272
170 024



NOT 5 Intdkter fran avtal med kunder

Inga andra intakter an intakter fran avtal med kunder redovisas pa raden
for Nettoomsattning i resultatrakningen. Koncernen harleder intakter fran
varor och tjanster i foljande geografiska omraden.

GEOGRAFISK MARKNAD 2023
Sverige 1733179
Norge 944 012
Ovriga lander 11493
SUMMA 2 688 684
Tidpunkt for intdktsredovisningen

Vid en tidpunkt 124 715
Over tid 2 563 969
SUMMA 2 688 684
GEOGRAFISK MARKNAD 2022
Sverige 1813 098
Norge 622 347
Danmark 6 392
Ovriga lander 15 608
SUMMA 2 457 445
Tidpunkt for intdktsredovisningen

Vid en tidpunkt 17 471
Over tid 2339974
SUMMA 2 457 445
NETTOOMSATTNING Totalt
STORRE KUNDER Kund 1 Ovrigt koncernen
2023 40% 60% 100%
2022 51% 49% 100%
AVTALSSALDON 2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar
Kontraktstillgangar

Kontraktsskulder

334708 368 341
239 686 198 309
88152 128 028

2023
Ingdende balans kontraktstillgangar 198 309
Kontraktstillgdngar som reglerats under aret -135 226
Nya kontraktstillgdngar 176 603
Ovriga féréndringar 0
Utgaende balans kontraktstillgdngar 239 686
Ingdende balans kontraktsskulder 128 028
Kontraktsskulder som reglerats under aret -128 028
Nya kontraktsskulder 88152
Ovriga féréndringar 0
Utgadende balans kontraktsskulder 88152

Kontraktstillgdngar bestar av upplupna intakter som uppstar nar presta-

tionsatanganden uppfylls 6ver tid. Kontraktsskulder bestar av forskott fran

kunder och forutbetalda intakter. Forutbetalda intakter ar hanforliga till

intakter fran tjanster. Huvuddelen av kontraktsskulden vid arets borjan har

redovisats som intakt under 2023.

Huvuddelen av intakterna har erhallits for prestationsataganden som
uppfyllts under innevarande ar. Prestationsatagandena har en forvantad

16ptid pa hogst ett ar, varfor upplysning om transaktionspris som allokeras

till dterstaende prestationsataganden inte lamnas.
Kontraktstillgangar har provats med avseende pa forlustriskreserve-
ring med samma metodik som for kundfordringar.

NOT 6 Ovriga rérelseintékter

KONCERNEN 2023 2022
Erhdlina bidrag 430 1893
i\::\rlwesrt‘t\/ailfiiearvyttring av maskiner och 3626 1439
Ovriga poster — 8 671
SUMMA 4 056 12 003
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NOT 7 Leasingavtal
KONCERNEN

REDOVISADE BELOPP | BALANSRAKNINGEN
I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Inventarier,
verktyg och Bilar och andra

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR Lokaler installationer transportmedel Summa
Rékenskapsaret 2023

1januari 2023 178 569 28 667 159 814 367 050
Tillkommande leasingkontrakt 15 597 1586 76 385 93 568
Leasingkontrakt som avslutats -15 480 -202 -39 208 -54 890
Omrakningsdifferens -2 833 -55 -1048 -3936
Ackumulerat anskaffningsvarde 175 853 29 996 195 943 401792
1januari 2023 -68 870 -1101 -100 089 =179 970
Arets avskrivningar -40 965 -6 160 -41289 -88 414
Leasingkontrakt som avslutats 15 480 202 39 404 55 086
Omrdkningsdifferens 438 16 226 680
Ackumulerade avskrivningar -93 917 -16 953 -101 748 -212 618
Utgaende redovisat virde 81936 13 043 94 195 189 174
Rékenskapsaret 2022

1januari 2022 105 565 24721 127 505 257 791
Tillkommande leasingkontrakt 78 324 4115 44 578 127 017
Leasingkontrakt som avslutats -5 541 -173 -12 319 -18 033
Omrakningsdifferens 221 4 50 275
Ackumulerat anskaffningsvarde 178 569 28 667 159 814 367 050
1 januari 2022 -41790 -5389 -79 798 -126 977
Arets avskrivningar -32 578 -5794 -32 323 -70 695
Leasingkontrakt som avslutats 5541 173 12 039 17 753
Omrdkningsdifferens -43 -1 -7 -51
Ackumulerade avskrivningar -68 870 -11 011 -100 089 -179 970
Utgaende redovisat virde 109 699 17 656 59 725 187 080
LEASINGSKULDER 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga 16 716 18 741
Kortfristiga 75 815 71081
Summa leasingskulder 192 531 189 822
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REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

AVSKRIVNINGAR PA NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2023 2022
Lokaler -40 965 -32 578
Inventarier, verktyg och installationer -6160 -5794
Bilar och andra transportmedel -41289 -32 323
Summa avskrivningar* -88 414 -70 695
Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -6 487 -4 085
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i 6vriga externa kostnader) =2} G213 -7 204
Utgifter hanforliga till leasingavtal dér den underliggande tillgdngen &r av 1agt varde a4 423
(ingér i dvriga externa kostnader)

*Ingar som en del utav Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar.

Leasingkostnader uppgick under aret till 98 733 tkr (81210).

Kostnaderna speglar i allt vasentligt kassautflodet.
BERAKNADE FRAMTIDA LEASINGKOSTNADER FOR MODERFORETAGET Bilar och andra
PER 2023-12-31 UPPGAR TILL: Lokaler  transportmedel
Inom ett ar 4098 494
Senare &n ett ar men inom fem ar 1702 485
Senare &n fem ar = =
FRAMTIDA MINIMIATAGANDEN AVSEENDE LEASINGAVTAL FOR MODERFORETAGET Bilar och andra
PER 2023-12-31 UPPGAR TILL: Lokaler  transportmedel
Inom ett ar 0 187
Senare &n ett ar men inom fem ar 16 024 758
Senare &n fem ar = =

NOT 8 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderforetaget

PWC 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdrag 2 435 1814 oT7 708
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 372 320 284 317
Skatteradgivning 281 - 70 -
Ovriga tjanster — 128 — 128
SUMMA 3088 2 262 1331 1153
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Koncernen
OVRIGA REVISIONSBOLAG 2023 2022
Revisionsuppdrag 469 460
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 68 83
Ovriga tjénster 0 0
SUMMA 537 543
varav nedlagd verksamhet - 50

NOT 9 Narstaende transaktioner

Magnus Johansson, styrelsens ordférande, ager direkt och via bolag 21,3 % av aktierna i Transtema Group och bedoms ha betydande inflytande 6ver
koncernen. For resterande 78,7 % av aktierna ar spridningen stor, dar ingen enskild part har en storre dgarandel &n 10,0 %. Andra narstaende parter
ar samtliga dotterforetag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, det vill sdga, styrelsen och foretagsledningen, samt deras

familjemedlemmar.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Koncernen Moderforetaget
FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER 2023 2022 2023 2022
Férsdljning av koncerngemensamma tjanster till dotterforetag = - 29 244 28 699
SUMMA = - 29 244 28 699
Koncernen Moderforetaget
FORDRINGAR OCH SKULDER AVSEENDE TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE UPPGAR PER BALANSDAGEN TILL: 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar pa narstaende:
- Fordringar pa koncernféretag = - 126 115 127 757
SUMMA = - 126 115 127 757
Skulder till narstaende:
- Skulder till koncernféretag = - 319 529 466 785
SUMMA = - 319 529 466 785

Av moderforetagets forsaljning utgor 98 % (100 %) forsaljning till koncernforetag, och av moderforetagets inkop utgor 9 % (6 %) inkop fran

koncernforetag.
Tjanster kops och saljs till dotterforetag pa normala kommersiella villkor.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.
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NOT 10 Ersattningar till anstallda m.m.

KONCERNEN 2023 2022
Ldner och andra ersattningar 646 925 539 645
Sociala avgifter 184 548 168 871
Pensionskostnader - avgiftsbestdamda planer 43 658 44 364
KONCERNEN TOTALT 875 131 752 880
2023 2022
Loner och andra Pensions- Léner och andra Pensions-
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare exkl. tantiem 1607 2161 8 825 1752
Tantiem = — 701 -
Ovriga anstéllda 635 318 41 497 530 119 42 612
KONCERNEN TOTALT 646 925 43 658 539 645 44 364
Justering har skett avseende fordelning mellan ledande befattningshavare och évriga anstallda for 2022.
KONSFORDELNING | KONCERNEN 2023 2022
(INKL. DOTTERFORETAG) Antal pa Varav Antal pa Varav
for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamdter 5 3 5 3
Verkstdllande direktdr och andra ledande befattningshavare 7 3 7 2
2023 2022
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK Medelantal Varav Medelantal Varav
FORDELNING PER LAND anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige 1 1l
SUMMA MODERFORETAG 1 5 1 4
Dotterforetag
Sverige 892 12 1034 101
Norge 167 39 157 14
SUMMA DOTTERFORETAG 1059 151 1191 115
KONCERNEN TOTALT 1070 156 1202 19

Koncernen hade vid arets slut 1218 anstallda (1222).
Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 25.
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MODERFORETAGET 2023 2022
Ldner och andra ersattningar 13 374 11345
Sociala avgifter 5071 4341
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 2184 1859
MODERFORETAGET TOTALT 20 629 17 545

2023 2022

Léner och andra Pensions- Léner och andra Pensions-
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstallande direktor och andra ledande
befattningshavare exkl. tantiem 8 096 1081 6 501 1020
Tantiem - - 446 -
Ovriga anstallda 5278 1103 4398 839
MODERFORETAGET TOTALT 13 374 2184 11 345 1859
Justering har skett avseende fordelning mellan ledande befattningshavare och évriga anstallda for 2022.

2023 2022
KONSFORDELNING | MODERFORETAGET Antal pa Varav Antal p& Varav
for styrelseledamdter och dvriga ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter 5 3 5 3
Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare 4 2 4 1

2023 2022
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK Medelantal Varav Medelantal Varav
FORDELNING PER LAND anstéllda kvinnor anstallda kvinnor
Sverige 1 1l
SUMMA MODERFORETAG n 5 1 4

Pensioner

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat arets resultat.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvoden enligt bolagsstammans beslut.
Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning.
+ Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, eventuellt rorlig ersattning,

ovriga formaner m.m. Med andra ledande befattningshavare avses 6 personer som omfattas av samma riktlinjer och dessa utgor tillsammans

med verkstallande direktoren koncernledningen.

- Rorlig ersattning sasom bonusprogram for verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare kan utga enligt overenskommelse

med styrelsen.

- Ovriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
FORMANER 2023 Styrelsearvode ersattning férmaner kostnader Summa
Magnus Johansson, styrelseordférande 518 = = = 518
Linus Brandt, styrelseledamot och vice styrelseordférande 318 = = = 318
Liselott Engstam, styrelseledamot 240 - - - 240
Anna Honnér, styrelseledamot 223 = = = 223
Ingrid Stenmark, styrelseledamot 242 = = = 242
Henning Sveder, VD 2704 - 89 601 3394
Andra ledande befattningshavare, (6 personer) 6 927 = 345 1560 8 832
SUMMA 11172 (o] 434 2 161 13 767
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA Grundlsn/ Rérlig Ovriga Pensions-
FORMANER 2022 Styrelsearvode ersattning férmaner kostnader Summa
Goran Nordlund, styrelseordférande* 83 - - - 83
Magnus Johansson, styrelseordférande fran och med maj 2022 210 - - - 210
Linus Brandt, styrelseledamot och vice styrelseordférande 248 - - - 248
Peter Stengvist, styrelseledamot* 48 - - - 48
Liselott Engstam, styrelseledamot 182 - - - 182
Anna Honnér, styrelseledamot** 127 - - - 127
Ingrid Stenmark, styrelseledamot** 137 - - - 137
Magnus Johansson, VD till och med april 2022*** 1053 - 25 226 1304
Henning Sveder, VD fran och med maj 2022 161 192 60 341 2204
Andra ledande befattningshavare, (6 personer) 4758 509 283 1185 6735
SUMMA 8 457 701 368 1752 1278

* Avgick i samband med arsstamman 2022.

**Invald i styrelsen pa drsstamman 2022.

ek Ersattningen avser tiden som VD. Under resterande del av dret har Magnus Johansson varit anstalld men inte i ndgon ledande befattning.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar.

Pensionspremien ska uppga till 28 % av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses fast grundlon.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien varierar mellan 13-14 %

av den pensionsgrundande I6nen.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktorens anstallningsavtal innefattar en msesidig uppsagningstid pa tolv manader fran VD's sida och fran bolagets sida.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 0msesidig uppsagningstid om 3-6 manader. Inga avgangsvederlag finns avtalade

med 6vriga ledande befattningshavare.

NOT 11 Finansiella intdkter

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022

Ranteintakter 1629 693 1241 375
Rénteintékter fran koncernféretag = - 4223 4 860
Utdelning fran andelar i koncernféretag = - 115 000 -
Férandring av tilldggskdpeskilling 153 111 20 797 = -
Ovrigt 43 451 13284 34 039 12 969
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 198 191 34774 154 503 18 204
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NOT 12 Finansiella kostnader

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader -41112 -21449 -26 417 -3774
Rantekostnader koncernforetag = - -7 758 -7 201
Rantekostnader leasing -6 487 -4 264 - -
Verkligt varde-vardering av tilldggskdpeskillingar -12 240 -7 646 -12 240 -7 646
Ovriga finansiella kostnader -17 763 -5 658 -3122 -5 022
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER =77 602 -39 017 -49 537 -23 643
Moderforetag har skrivit ned andelar i dotterforetag med 17 030 tkr (0).
NOT 13 Koncernbidrag
Moderforetaget
2023 2022
Mottagna koncernbidrag 49 950 72 264
Lamnade koncernbidrag -3 030 -13 264
SUMMA KONCERNBIDRAG 46 920 59 000
NOT 14 Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat -12 230 -24 41 -1648 -6 056
Justeringar avseende tidigare ar -1620 - -1620 -
Summa aktuell skatt -13 850 -24 411 -3 268 -6 056
Uppskjuten skatt 7164 -214 = -
Summa uppskjuten skatt 7164 -214 (o] o]
INKOMSTSKATT -6 686 -24 625 -3 268 -6 056
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for
resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 179 160 150 314 84 672 43 565
Inkomsts‘katt beréknad enligt nationella skattesatser gallande 39 091 31825 47 442 8974
resultat i respektive land
Skatteeffekter av:
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -5043 -3290 -8 771 -45
Skatteeffekt ej skattepliktiga intékter 30 644 7 442 24 514 2963
Koncernmadssiga effekter - 3274 = -
Skatteeffekt fran nedlagd verksamhet 8 354 - = -
Justering avseende tidigare ar -1603 -84 -1531 -
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats for att -85 7 _ _
minska den aktuella skattekostnaden
Uppskjuten skattekostnad eller skatteintdkt som hanfor sig till
PO u . 138 -214 -38 -
uppkomst och aterféring av temporara skillnader
SKATTEKOSTNAD (-)/SKATTEINTAKT (+) -6 686 -24 625 -3 268 -6 056

Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 20,6 % (20,6 %) och Moderforetaget dr 20,6 % (20,6 %).
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NOT 15 Resultat per aktie

Fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden. Det har inte forekommit nagra aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget under perioden.

Koncernen
2023 2022
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 132 089 128 772
TOTALT 132 089 128 772

Efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat som &r hanforligt till moderforetagets aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden plus effekten av utspadande potentiella stamaktier, vilka harror fran utstallda teckningsoptioner. Det har inte fore-
kommit ndgra aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget under perioden.

Koncernen
2023 2022
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 132 089 128 772
TOTALT 132 089 128 772

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER VID BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE

Per 1januari 2022 - antal utestaende aktier 38 362 859
Nyemission Transtema Group AB - 2022 452 058
Per 31 december 2022 - vagt genomsnitt 2022 fore utspadning 38 814 917
Teckningsoptionsprogram - utspadningseffekt 583 971
Per 31 december 2022 - vdgt genomsnitt 2022 efter utspadning 39 398 888
Per 1januari 2023 - antal utestaende aktier 38 905 329
Nyemission Transtema Group AB - 2023 2 406 825
Per 31 december 2023 - vdagt genomsnitt 2023 fore utspadning 41 312 154
Teckningsoptionsprogram - utspadningseffekt 34 340
Per 31 december 2023 - vdagt genomsnitt 2023 efter utspadning 41 346 494
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NOT 16 Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN Aktiverade

Rékenskapsaret 2023 utvecklingsutgifter Kundrelationer Varumadrken Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvarde 34 244 233 267 37 249 400 943 705 703
Okning genom rérelseférvary 10 309 44 461 - 120 675 175 445
Inkop 8 409 = = = 8 409
Omrédkningsdifferenser -156 -13 544 -433 -24 885 -39 018
Ackumulerat anskaffningsvarde 52 806 264 184 36 816 496 733 850 539
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -32 016 -39 349 -23 823 -10 737 -105 925
Arets avskrivning och nedskrivning -2 586 -21 350 -5920 -42 -29 898
Omrakningsdifferenser 56 939 279 2 1276
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -34 546 -59 760 -29 464 -10 777 -134 547
Utgaende redovisat virde 18 260 204 424 7 352 485 956 715 992
KONCERNEN Aktiverade

Rékenskapsaret 2022 utvecklingsutgifter Kundrelationer Varumadrken Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvarde 32 653 57 500 37 053 87 608 214 814
Okning genom rérelseférvary - 180 265 - 319 958 500 223
Inkop 1591 - - 223 1814
Omrdkningsdifferenser - -4 498 196 -6 846 -11148
Ackumulerat anskaffningsvarde 34 244 233 267 37 249 400 943 705 703
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -28 385 -26 580 -20193 -10 718 -85 876
Arets avskrivning och nedskrivning -3 631 -12 651 -3 546 -19 -19 847
Omrakningsdifferenser - -18 -84 - -202
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -32 016 -39 349 -23 823 -10 737 -105 925
Utgaende redovisat virde 2 228 193 918 13 426 390 206 599 778

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Gooduwill 6vervakas av ledningen pa koncernniva. Goodwill har fordelats pa fyra kassagenererande enheter (KGE).

Atervinningsbart belopp for bolagets KGE har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgér fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkéants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift pa nasta sida. Tillvaxttakten 6verstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for
marknaden for kommunikationslésningar dar berérda KGE verkar.
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Vésentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevérden:

Arlig volymtillvaxt i snitt (CAGR) fér de férsta fem dren for de olika kassagenererande enheterna framgdr av tabellen nedan. Vagd genomsnittlig tillvaxttakt
pa 2 % (2 %) anvand for att extrapolera kassafloden bortom de forsta fem aren. Diskonteringsranta pa cirka 12,0 % (9,7 %) fore skatt anvand vid nuvarde-

berakning av uppskattade framtida kassafloden.

Ledningen har bedémt att den arliga volymtillvaxten for kassagenererande enheter ¢ver den femariga prognosperioden &r ett viktigt antagande. Forsalj-
ningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intakter och kostnader. Den arliga volymtillvaxten baseras pa tidigare
resultat, den aktuella strategin samt ledningens forvantningar pa marknadsutveckling i stort. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvands 6verensstammer
med de prognoser som finns i branschrapporter. Den diskonteringsrantan som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for

rorelsesegmentet.

Atervinningsvardet bedéms 6verstiga det redovisade vardet med god marginal. En férandring i ndgot viktigt antagande s&som 6kning av diskonterings-
rantan med 4 % eller sénkning av omsattningstillvaxten under den 5-ariga prognosperioden med -3 % eller Iangsiktig omsattningstillvaxt med O % har inte
sa stor effekt att det skulle kunna reducera atervinningsvardet till ett vérde som ar Iagre an det redovisade vardet.

KASSAGENERERANDE ENHETER Goodwill CAGR WACC

Back 31954 37% 12,1%

UBC 13 057 -0,9% 12,1%

Transtema Sverige 97 795 29% 121%

Transtema Norge 243150 1,5% 12,1%
485 956

MODERFORETAGET

Aktiverad utvecklingskostnad

Rikenskapsaret 2023

Ingdende anskaffningsvarde 1902
Inkdp -
Ackumulerat anskaffningsvarde 1902
Ingdende ackumulerade avskrivningar -718
Arets avskrivningar -216
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -934
Utgaende redovisat vérde 968
Rikenskapsaret 2022

Ingdende anskaffningsvarde 778
Inkdp 1124
Ackumulerat anskaffningsvarde 1902
Ingdende ackumulerade avskrivningar -653
Arets avskrivningar -65
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -718
Utgdende redovisat vérde 1184
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NOT 17 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg
KONCERNEN Byggnader och mark och installationer Summa

Rékenskapsaret 2023

Ingdende anskaffningsvérde 12 979 168 220 181199
Inkop 2 646 2 646
Okning genom rérelseférvary - 3407 3407
Férsdljning och utrangeringar = -2 719 -2 719
Omrdkningsdifferens = 235881 -2 533
Ackumulerat anskaffningsvarde 12 979 169 021 182 000
Ingdende avskrivningar -3 551 -133 877 -137 428
Arets avskrivningar -501 -13 701 -14 202
Férsdljning och utrangeringar - 2478 2 478
Omrdkningsdifferens = 1708 1708
Ackumulerade avskrivningar -4 052 -143 392 -147 444
Utgaende redovisat varde 8 927 25 629 34 556

Rékenskapsaret 2022

Ingdende anskaffningsvérde 12 838 147 352 160 190
Inkop 141 9173 9314
Okning genom rérelseférvary - 12 861 12 861
Férsdljning och utrangeringar - -1339 -1339
Omrdkningsdifferens - 173 173
Ackumulerat anskaffningsvarde 12 979 168 220 181199
Ingdende avskrivningar -3084 -123144 -126 228
Arets avskrivningar -467 -11955 -12 422
Férséljning och utrangeringar - 1334 1334
Omrdkningsdifferens - -12 -12
Ackumulerade avskrivningar -3 551 -133 877 -137 428
Utgéende redovisat virde 9 428 34 343 43 771
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Inventarier, verktyg

MODERFORETAGET och installationer Summa
Rékenskapsaret 2023

Ingdende anskaffningsvarde 3056 3056
Forsdljning och utrangeringar - -
Ackumulerat anskaffningsvarde 3 056 3 056
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1366 -1366
Arets avskrivningar -595 -595
Ackumulerade avskrivningar - 1961 -1961
Utgdende redovisat virde 1095 1095
Rikenskapsaret 2022

Ingdende anskaffningsvarde 3056 3056
Inkdp - -
Férsdljning och utrangeringar - -
Ackumulerat anskaffningsvarde 3 056 3 056
Ingdende ackumulerade avskrivningar -747 -747
Férsdljning och utrangeringar - -
Arets avskrivningar -619 -619
Ackumulerade avskrivningar -1366 -1366
Utgaende redovisat virde 1690 1690

NOTER
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NOT 18 Uppskjuten skatt

KONCERNEN mmateriella

Underskotts- anldggnings- Obeskattade
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN avdrag tillgangar Leasing reserver Summa
Per 31 december 2022 686 - 1251 - 1937
Redovisat:
| resultatrdakningen 9 = 86 = 95
Omrdkningsdifferenser =55 = =55
Per 31 december 2023 640 (o] 1337 - 1977
KONCERNEN mmateriella

Underskotts- anldggnings- Obeskattade
UPPSKJUTEN SKATTESKULD avdrag tillgangar Leasing reserver Summa
Per 31 december 2022 = -45 033 = -4 545 -49 578
Redovisat:
| resultatrékningen 6 621 448 7069
Via forvarv -9 781 -9 781
| 6vrigt totalresultat 1326 1326
Per 31 december 2023 = -46 867 (o] -4 097 -50 964

Underskottsavdrag

Koncernen hade per den 31 december 2023 skattemassiga underskottsavdrag som uppgick till 459 tkr (639), vilka kan utnyttjas for att reducera framtida
beskattningsbara inkomster. Uppskjuten skatt har aktiverats pa 0 (0) av underskotten vilket har resulterat i en uppskjuten skattefordran om O tkr (0).
Forfallotiden for samtliga underskottsavdrag framgar av tabellen nedan.

2023-12-31 2022-12-31

Obegransad livslangd 459 639

Koncernen har bedomt att underskottsavdragen ovan ska redovisas da det ar sannolikt att dessa kommer avraknas mot framtida 6verskott. | bedom-
ningen har man utgatt fran budget och prognos for de bolag med koncernbidragsratt och utifran det sammanlagda prognosticerade resultatet kommer
koncernen kunna nyttja dessa underskott.

Leasing

Per 31 december 2023 uppgick uppskjuten skattefordran till 38 324 (37 852) och uppskjuten skatteskuld till 36 987 (36 600) vilket nettoredovisas i balans-
rakningen som en uppskjuten skattefordran.

NOT 19 Andelar i koncernforetag

MODERFORETAGET 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 787 042 389 805
Férvarv av dotterbolag 179 707 518 336
Avyttring av dotterbolag - -122 099
Aktiedgartillskott - 1000
Justerad tilldggskopeskilling -14111 -
Ackumulerat anskaffningsvarde 825 638 787 042
Ingdende nedskrivningar -14 000 -136 099
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -17 030 122 099
Ackumulerade nedskrivningar -31 030 -14 000
Utgaende redovisat virde 794 608 773 042

Ytterligare information om forvdrv ldmnas i not 33.
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Moderforetaget Bokfort varde

FORETAG ANTAL/KAP.

ORGANISATIONSNUMMER SATE ANDEL % 2023-12-31 2022-12-31

Transtema AB** 1053

556320-3677 MéIndal 100% - -

Relink Networks AB 510

556747-7558 MéIndal 51% - -

Transtema Datelab AB 1000

556522-5728 Orebro 100% 10 000 10 000

Transtema Mobile AB 500

559074-0105 MéIndal 100% 200 200

Transtema Foki AB 1000

556452-9963 Enkdping 100% 36193 36193

Transtema Fiberdata AB 1430

556644-7578 Gavle 100% 55734 51334

Transtema FNC AB***

556669-4336 Malmo - 4400

TheBplan AS 1282

99417-9969 Oslo 100% 6 469 23423

Transtema Network Services 1000

556884-7676 MéIndal 100% 128 080 128 080

Transtema Danmark ApS* 50 000

4008 9454 Koépenhamn 100% - 76

Transtema Connect AS 1245 000

991386 343 Lérenskog 100% 303115 387185

Transtema G-Trench AS 100

923136 398 Loérenskog 100% 51555 51555

Transtema SEM AS 100

915 798 489 Tonsberg 100% - -

North Projects Group AB 501

559042-3223 Goteborg 100% 4500 4500

Transtema Charge AB 500

559179-3772 Goteborg 100% 41909 29 909

Back Service och Underhall AB 500

556856-0568 Kungsbacka 100% 31187 46187

UBConnect AS 88 421

998 839 440 Oslo 100% 125 666 -

UBConnect Int D.o.o 1

21024937 Belgrad 100% - -

UBConnect Slovakia 1

54 015 057 Liptovsky Mikulas 100% - -

UBConnect Poland 100

0000916772 Warzawa 100% - -
794 608 773 042

NOTER

*Verksamheten avvecklad under 2019.
** \erksamheten avvecklad under 2020.
*#% Verksamheten fusionerad under 2023.
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NOT 20 Finansiella instrument per kategori

KONCERNEN

Finansiella tillgangar
till upplupet

Tillgangar till
verkligt varde via

TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN anskaffningsvéarde  resultatrdkningen Summa
31 december 2023

Kundfordringar 334708 = 334708
Ovriga fordringar 6 285 = 6 285
Likvida medel 67 109 = 67 109
SUMMA 408 102 (o] 408 102
31 december 2022

Kundfordringar 368 341 - 368 341
Ovriga fordringar 6 498 - 6 498
Likvida medel 93 303 - 93 303
SUMMA 468 142 (o] 468 142

Finansiella skulder Skulder till

KONCERNEN ) till upplupet  verkligt vérde via

SKULDER | BALANSRAKNINGEN anskaffningsvérde  resultatrdkningen Summa
31 december 2023

Skulder till kreditinstitut 163 510 = 163 510
Finansiell leasingskuld 192 531 - 192 531
Ovriga langfristiga skulder - 51031 51031
Férskott fran kund 85 496 = 85 496
Leverantdrsskulder 248 564 - 248 564
Ovriga kortfristiga skulder 60 661 18 993 179 654
SUMMA 750 762 170 024 920 786
31 december 2022

Skulder till kreditinstitut 126 512 - 126 512
Finansiell leasingskuld 189 822 - 189 822
Ovriga l8ngfristiga skulder - 238 952 238 952
Forskott fran kund 125 879 - 125 879
Leverantérsskulder 276 752 - 276 752
Ovriga kortfristiga skulder 46 777 - 46 777
SUMMA 765 742 238 952 1004 694

For ytterligare information angaende verkligt varde hanvisas till not 3.3
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NOT 21 Kundfordringar

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 335 895 372 999 7970 7 887
Kreditforlustreserv -1187 -4 658 - -
KUNDFORDRINGAR - NETTO 334 708 368 341 7 970 7 887

Per den 31 december 2023 uppgick fullgoda kundfordringar till 334 708 Tkr (368 341 Tkr) for koncernen. Per den 31 december 2023 uppgick fullgoda
kundfordringar till 7 970 Tkr (7 887 Tkr) for moderforetaget. Det verkliga vardet pd kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskon-
teringseffekten inte ar vasentlig.

Per den 31december 2023 var kundfordringar uppgaende till 23 001 Tkr (19 789 Tkr) forfallna men utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga
for koncernen. For moderforetaget uppgick det till O Tkr (1226 Tkr). Total forlustniva per 31 december 2023 uppgick till 0,1 % (0,1 %) vilket anses vara
ovasentligt. Forvantad forlustniva per kategori redovisas darfor ej.

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
1-30 dagar 17 775 15 926 - 1226
31-60 dagar 3247 845 - -
> 60 dagar 1979 3018 - -
SUMMA FORFALLNA KUNDFORDRINGAR 23 001 19 789 (o] 1226

Per den 31 december 2023 har koncernen redovisat kundfordringar dar nedskrivningsbehov foreligger pa 1187 Tkr (4 658 Tkr). For moderforetaget
uppgick det till O Tkr (O Tkr).

Forandringar i kreditforlustreserven ar som foljer:

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Per 1 januari -4 658 -4 478
Reservering for forvantade forluster, férandring redovisad i resultatrékningen SIS5 -193
Aterféring av outnyttjade belopp, féréndring redovisad i resultatrékningen 123 395
Justering for konstaterade forluster 3543 -382
PER 31 DECEMBER -1187 -4 658

Koncernens reserv for osakra kundfordringar uppgar till 0,4 % (1,3) och bedoms vara rimligt beaktan det historiska utfallet, den aktuella motpartsrisken
samt de dialoger som pagar med de kunder som har forfallna fakturor.

Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar och andra fordringar ar foljande:

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
SEK 182 991 180 644 7970 7887
usD 75 168 = -
NOK 152 668 191639 = -
Andra valutor 160 548 - -
SUMMA 335 894 372 999 7 970 7 887

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingdr i posten évriga externa kostnader i resultatrakningen.
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NOT 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror = - 39 37
Férutbetalda leasingavgifter = - 42 20
Férutbetalda licensavgifter 8197 8 518 = -
Férutbetalda marknadsféringskostnader 167 167 167 167
Férutbetalda forsakringar 1569 2082 237 147
Upparbetad men inte fakturerad intakt 250 068 205 695 = -
Ovrigt 3746 5256 1901 3173
SUMMA 263 747 221718 2 386 3544

NOT 23 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavande 67 109 93303 49 967 82 969
SUMMA 67 109 93 303 49 967 82 969

NOT 24 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet

KONCERNEN Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Per 31 december 2022 38 905 329 38 905 360 152 399 057
Emissionskostnad - - -2 492 -2 492
Nyemission av aktier vid rérelseférvarv 440 447 440 16 865 17 305
Nyemission mars 2023 1800 000 1800 61200 63 000
Teckningsoptionsprogram 2020/2023 542 363 543 2724 3267
Per 31 december 2023 41688 139 41688 438 449 480 136

Bolagets aktie ar listad pa Nasdag Stockholm Main market under ticker TRANS. Aktiekapitalet i Transtema Group AB uppgar till 41688139 SEK fordelat
pa totalt 41688139 aktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1 SEK. Aktierna har ett rostvarde pa en rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till

fullo betalda.

Pa arsstamman den 4 maj 2023 bemyndigades styrelsen att, intill tiden for nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan foretradesratt
fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler berattigande till nya aktier. Bemyndigandet
far utnyttjas for emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler vilka ska kunna genomféras som kontant-, apport- eller kvittningsemission
motsvarande hogst 10 % av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget. Darutéver ska styrelsen i samband med forvdrv
av verksamheter eller bolag kunna fatta beslut om apportemission motsvarande ytterligare hogst 10 % av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet regist-
rerade aktiekapitalet i bolaget. Det totala bemyndigandet om maximalt 20 % forutsatter saledes att minst 10 % anvands for apportemission i samband
med forvarv av verksamheter eller bolag. Emissionskursen ska faststallas pa marknadsmassiga villkor.

Det totala antalet aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram ar 41 688139 st. Information om aktuella teckningsoptionsprogram

finnsinot 25.
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NOT 25 Teckningsoptioner

Arsstdmman har sedan 2016 &rligen beslutat att emittera teckningsoptioner att férvarvas av ledande befattningshavare samt styrelse i koncernen i syfte
att skapa ett Iangsiktigt engagemang vilket kan forvantas 6ka intresset for verksamheten och resultatutvecklingen i foretaget.

Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie till ett forutbestamt I6senpris tre alternativt fyra ar efter utfardandet. Teckningsoptionerna forvarvas

av de anstdllda mot kontant betalning.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

I juni 2020 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 60 000 teckningsoptioner riktade till medlemmar i koncernens styrelse med ldsenkurs
990 SEK, I6sentidpunkt &r 2024-06-01-2024-06-30. Dessa teckningsoptioner ar kopta till marknadsvarde och saledes har ingen aktierelaterad

ersattning uppstatt.

I maj 2022 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 241500 teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare i moderforetaget och
dotterforetag med losenkurs 41,07 SEK, l6sentidpunkt ar 2025-06-01-2025-06-30. Dessa teckningsoptioner ar kopta till marknadsvarde och saledes har

ingen aktierelaterad ersattning uppstatt.

| juni 2022 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 43 750 teckningsoptioner riktade tillmedlemmar i koncernens styrelse med [6senkurs 41,07 SEK,
|6sentidpunkt &r 2026-06-01- 2026-06-30. Dessa teckningsoptioner ar kopta till marknadsvarde och saledes har ingen aktierelaterad ersattning uppstatt.

Per 31december 2023 var 345 250 teckningsoptioner utestdende med ett viktat I6senpris om 35,65 kr/aktie som framgar av tabellen nedan.

OVERSIKT TECKNINGSOPTIONSPROGRAM Antal optioner Lésenpris
Optionsprogram 2020 - teckningsperiod juni 2024 60 000 9,90
Optionsprogram 2022 - teckningsperiod juni 2025 241500 41,07
Optionsprogram 2022 - teckningsperiod juni 2026 43 750 41,07
TOTAL / VIKTAT LOSENPRIS 345 250 35,65

NOT 26 Upplaning

Redovisat varde

KONCERNEN 2023-12-31 2022-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 163 310 100 779
Leasingskuld 16 716 18 741
Summa l&ngfristig upplaning 280 026 219 520
Kortfristig

Checkrékningskredit = -
Skulder till kreditinstitut = 25733
Leasingskuld 75 815 71081
Summa kortfristig upplaning 75 815 96 814
SUMMA UPPLANING 355 841 316 334

Det verkliga vardet pa lang- och kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
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Redovisat varde

MODERFORETAGET 2023-12-31 2022-12-31

Langfristig

Skulder till kreditinstitut 153 672 95 667
Summa langfristig upplaning 153 672 95 667
Kortfristig

Checkrakningskredit - _

Skulder till kreditinstitut - 20 933
Summa kortfristig upplaning (o] 20 933
SUMMA UPPLANING 153 672 116 600

Det verkliga vardet pa lang- och kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

KONCERNEN

Skulder till kreditinstitut
Koncernens upplaning ar i svenska och norska kronor.
Koncernens exponering, avseende upplaning, for forandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteomforhandling ar vid rapportperiodens slut

foljande:

UPPLANING FRAN KREDITINSTITUT 2023-12-31 Huvudférfallodag Réntesats
Lan hos kreditinstitut 58 808 2026-01-10 Rérlig ranta 6,724 %
Lan hos kreditinstitut 52 316 2026-01-10 Rérlig rénta 7,58 %
Lan hos kreditinstitut 22 547 2026-01-10 Rérlig ranta 7,53 %
Lan hos kreditinstitut 20 000 2026-01-10 Roérlig ranta 6,928 %
Lan hos kreditinstitut 240 2027-04-30 Rorlig ranta 6,40 %
Lan hos kreditinstitut 245 2027-08-31 Rorlig ranta 6,37 %
Lan hos kreditinstitut 548 2027-11-30 Rérlig ranta 6,37 %
Lan hos kreditinstitut 377 2028-03-31 Rorlig rénta 6,37 %
Lan hos kreditinstitut 328 2028-03-31 Rérlig ranta 6,42 %
Lan hos kreditinstitut 138 2025-10-01 Rorlig ranta 6,40 %
Lan hos kreditinstitut 161 2026-03-01 Rorlig rénta 6,40 %
Lan hos kreditinstitut 159 2026-01-01 Rorlig ranta 6,40 %
Lan hos kreditinstitut 163 2026-02-01 Rorlig ranta 6,40 %
Lan hos kreditinstitut 189 2025-11-01 Rorlig rénta 6,70 %
Lan hos kreditinstitut 338 2026-06-01 Rérlig ranta 6,70 %
Lan hos kreditinstitut 205 2026-09-01 Rérlig ranta 6,70 %
Lan hos kreditinstitut 760 2026-11-01 Rorlig ranta 6,70 %
Lan hos kreditinstitut 195 2027-02-01 Rérlig ranta 6,70 %
Lan hos kreditinstitut 209 2027-03-01 Rérlig ranta 6,70 %
Lan hos kreditinstitut 5384 2026-12-30 Rérlig rénta 7,90 %
SUMMA UPPLANING 163 310
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UPPLANING FRAN KREDITINSTITUT 2022-12-31  Huvudférfallodag Réntesats
Lan hos kreditinstitut 96 300 2023-03-30 Rérlig rénta 5,014 %
Lan hos kreditinstitut 20 300 2024-06-07 Rorlig ranta 4,825 %
Lan hos kreditinstitut 4800 2023-01-05 Rorlig ranta 4,926 %
Lan hos kreditinstitut 327 2027-04-30 Rérlig rénta 4,910 %
Lan hos kreditinstitut 324 2027-08-31 Rérlig ranta 4,960%
Lan hos kreditinstitut 728 2027-11-30 Rorlig ranta 4,960 %
Lan hos kreditinstitut 227 2025-10-01 Rorlig ranta 4,910 %
Lan hos kreditinstitut 245 2026-03-01 Rérlig ranta 4,910 %
Lan hos kreditinstitut 243 2026-01-01 Rorlig rénta 4,910 %
Lan hos kreditinstitut 252 2026-02-01 Rorlig ranta 4,910 %
Lan hos kreditinstitut 299 2025-11-01 Rorlig ranta 4,910 %
Lan hos kreditinstitut 493 2026-06-01 Rorlig rénta 4,910 %
Lan hos kreditinstitut 293 2026-09-01 Rorlig ranta 4,910 %
Lan hos kreditinstitut 1128 2026-11-01 Rorlig ranta 4,910 %
Lan hos kreditinstitut 269 2027-02-01 Rorlig ranta 4,910 %
Lan hos kreditinstitut 284 2027-03-01 Rorlig ranta 4,910 %
SUMMA UPPLANING 126 512

Genomsnittlig ranta pa lanestocken under aret uppgick till 7,07 % (4,98 %).

Checkrakningskredit
Koncernen har en beviljad koncerngemensam checkrakningskredit om 77 500 Tkr. Total checkrakningskredit uppgick per 2023-12-31 till 77 500 Tkr. Av beviljad
checkrakningskredit har O Tkr (O Tkr) utnyttjats per den 31 december 2023. Checkrakningskrediten loper med 6,51 % ranta som betalas kvartalsvis.

Koncernen

Ej kassaflodes-
paverkande poster

- tillkommande Ej kassaflodes-

IB 1januari Kassaflode Kassaflode och avslutade p&verkande poster  UB 31 december

2023 amortering upptagna lan leasingkontrakt - omklassificering 2023

Langfristiga skulder till kreditinstitut 100 779 -135 005 194 225 331 = 163 310
Finansiell leasingskuld 118 741 = = -2 025 = 116 716
Summa langfristig upplaning 219 520 -135 005 194 225 1286 [0} 280 026
Checkrakningskredit = = = = = 0
Skulder till kreditinstitut 25733 -25 733 = = = 0
Leasingskuld 71081 -88 209 = 92 943 = 75 815
Summa kortfristig upplaning 96 814 -113 942 (0] 92 943 [0} 75 815
SUMMA UPPLANING 316 334 -248 947 194 225 94 229 (o] 355 841
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Kassaflode

Koncernen

Ej kassaflodes-
paverkande poster
- tillkommande

Ej kassaflédes-

IB 1januari Kassaflode och avslutade paverkande poster  UB 31 december
2022 amortering upptagna lan leasingkontrakt - omklassificering 2022
Langfristiga skulder till kreditinstitut 25100 -3700 100 000 5112 -25 733 100 779
Finansiell leasingskuld 78 316 - - 40 425 - 18 741
Summa langfristig upplaning 103 416 -3 700 100 000 45 537 -25 733 219 520
Checkrékningskredit - - - - - 0
Skulder till kreditinstitut 13773 -13773 - - 25733 25733
Leasingskuld 55 489 -69 561 - 85153 - 71081
Summa kortfristig upplaning 69 262 -83 334 (o] 85153 25 733 96 814
SUMMA UPPLANING 172 678 -87 034 100 000 130 690 o 316 334
Moderforetaget
Ej kassaflodes-
paverkande poster Ej kassaflodes-
IB 1januari Kassaflode Kassaflade - tillkommande p&verkande poster  UB 31 december
2023 amortering upptagna lan leasingskuld - omklassificering 2023
Langfristiga skulder till kreditinstitut 95 667 -134 475 192 480 = = 153 672
Summa langfristig upplaning 95 667 -134 475 192 480 (0] [0} 153 672
Checkrékningskredit = = = = = 0
Skulder till kreditinstitut 20933 -20 933 = = = 0
Summa kortfristig upplaning 20 933 -20 933 (0] [0} (0]
SUMMA UPPLANING 116 600 -155 408 192 480 153 672
Moderforetaget
Ej kassaflodes-
paverkande poster Ej kassaflodes-
IB 1januari Kassaflode Kassaflade - tillkommande p&verkande poster  UB 31 december
2022 amortering upptagna lan leasingskuld - omklassificering 2022
Langfristiga skulder till kreditinstitut 20 300 -3700 100 000 - -20 933 95 667
Summa langfristig upplaning 20 300 -3 700 100 000 0] -20 933 95 667
Checkrékningskredit - - - - - 0
Skulder till kreditinstitut 13 533 -13 533 - - 20933 20933
Summa kortfristig upplaning 13 533 -13 533 o] 20 933 20 933
SUMMA UPPLANING 33833 -17 233 100 000 (o] 116 600
NOT 27 Ovriga skulder
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillldggskopeskilling 118 993 - 18 993 -
Personalens skatter 34 318 32 396 1755 1195
Moms 21215 12 050 279 360
Ovriga skulder 5128 2331 - -
SUMMA 179 654 46 777 121 027 1555
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NOT 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna I6ner 5 349 8 678 = -
Upplupna semesterloner 62 964 61214 1425 1463
Upplupna sociala avgifter 37 484 28 968 1426 1244
Upplupna revisionskostnader 1121 1142 218 245
Forutbetald intakt fran kund 1881 2149 - -
Ovriga upplupna kostnader 30 316 14 967 4715 1368
SUMMA 139 115 17 118 7784 4 320
NOT 29 Stadllda sakerheter
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
For skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 114 300 112 300 = -
Fastighetsinteckningar 6 863 6 863 = -
Aktier i dotterforetag 964 863 331228 661079 636 436
Spdrrade bankmedel 5592 4 357 = -
SUMMA 1091618 454 748 661079 636 436
NOT 30 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgensfdrbindelse till férman fér dotterbolagens atagande = - = 4 800
Garantier stéllda till férman for dotterbolagens atagande = - 13 468 20 000
SUMMA (o] (o] 13 468 24 800

Garantier stallda till forman for dotterforetagets atagande avser en fullgérande garanti for ett storre projekt i ett dotterforetag.

Moderforetaget har, utover de garantier stallda till forman for dotterforetags atagande som ar definierade till ett visst belopp, dven annan fullgorelse-
garanti for vissa av dotterforetagens entreprenadavtal. Denna fullgérelsegaranti ar inte begransad till ett visst belopp och det gar inte att definiera vad
en eventuell fullgorelse skulle fa for effekt.
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NOT 31 Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 132 514 102 964 811 685
Nedskrivning av fordringar och pagaende arbete -74 -178 = -
Féréndring av avsdttningar -4148 -8 205 -4 000 -8 205
Orealiserade valutakursdifferenser 2963 -101 -3 573 -
Ovriga poster -3 608 -5 829 6 440 300
SUMMA 127 647 88 651 -322 -7 220

NOT 32 Nedlagd verksamhet

Affarsomradet Infrastructure, vilket tidigare varit en vasentlig del av koncernens verksamhet, lades ner under 2019. Resultatet fran den nedlagda verk-
samheten sarredovisas i koncernen som "Nedlagd verksamhet". Efter nedlaggningen av verksamheten kvarstod vissa regleringsposter i balansrakningen,
vilket primart utgors av den tvistiga kundfordran pa TDC samt relaterade leverantorsskulder. For att askadliggora att dessa regleringsposter ar hanforliga
till den nedlagda verksamheten sarredovisas dessa poster i balansrakningen som "Tillgdngar avseende nedlagd verksamhet” respektive "Skulder

avseende nedlagd verksamhet.

Resultat fran nedlagd verksamhet

(Belopp i Tkr) 2023 2022
Intakter 2969 -
Kostnader -43 517 3799
Resultat fore skatt -40 548 3799
Skatt = -
Resultat efter skatt fran den nedlagda verksamheten -40 548 3799
- Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -40 548 3799
- Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande - -
Tillgangar och skulder avseende nedlagd verksamhet

(Belopp i Tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar och &vriga fordringar 59 633 59 941
Likvida medel = 506
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -17 238 -17 088
Nettotillgdngar fran den nedlagda verksamheten 42 395 43 359
Netto kassafléden fran nedlagd verksamhet

(Belopp i Tkr) 2023 2022
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -37 702 -78
Kassaflode fran Investeringsverksamheten = 561
Kassafléde fran Finansieringsverksamheten = -
Netto kassaflode fran den nedlagda verksamheten -37 702 483
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NOT 33 Sammanfattning av arets forvirv och dess effekt pa kassaflodet

Den 20 januari 2023 forvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i UBConnect AS for NOK 166 893 tkr (174 137 tkr). Totalt kassaflode, exklusive forvarvs-
relaterade kostnader, hanforligt till rorelseforvarvet uppgick till 51,6 Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader i samband med forvarvet beraknas uppga till cirka
5500 tSEK.

Verkligt varde pa de 440 447 aktierna som utfardats som en del av kopeskillingen om 17 305 tkr baserades pa aktiekursen om 39,29 kr. Villkorad kope-
skilling om maximalt NOK 87 180 tkr (90 894 tkr) kontant betalning betalas ut under forutsattningar att UBConnect uppnar viss niva av genomsnittlig
EBITA for rakenskapsaren 2022, 2023, 2024 och 2025. Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad kopeskilling, NOK 70 225 tkr (73 216 tkr),
uppskattades genom den s.k avkastningsvardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt varde baseras pa en diskonteringsranta om 7,76 % och en antagen
EBITA for UBConnect. Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar ar NOK 85 290 tkr och inkluderar kundfordringar med ett verkligt varde pa
NOK 15163 tkr. Inga kundfordringar bedoms som osakra.

Ingen del av goodwillen ar skattemadssigt avdragsagill.

Den forvarvade rorelsen bidrog med intakter pa 343 732 tkr och en nettovinst pa 3 780 tkr till koncernen for perioden 20 januari till 31 december 2023. Om
forvarvet hade genomforts den 1januari 2023 visar konsoliderad proforma for intakter och resultat per 31 december pa 2 721 676 tkr respektive 83 739 tkr.
Dessa belopp har berdknats genom anvandning av dotterforetagets resultat med den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt om forvarvet genom-
forts 1januari 2023 tillsammans med hanférliga skatteeffekter.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling samt verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och évertagna skulder som redovisas pa
forvarvsdagen. Forvarvskalkylen ar slutgiltig.

UBConnect
KOPESKILLING
Likvida medel 83 616
Eget kapitalinstrument 17 305
Villkorad kopeskilling 73 216
SUMMA KOPESKILLING 174 137
REDOVISADE BELOPP PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH OVERTAGNA SKULDER
Materiella anl&ggningstillgangar 10 333
Kundkontrakt och kundrelationer 44 461
Kundfordringar och andra fordringar 88 923
Likvida medel 31992
Leverantorsskulder och andra skulder -112 466
Uppskjutna skatteskulder -9 781
SUMMA IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 53 462
GOODWILL 120 675
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NOT 34 Handelser efter balansdagen

Den 9 januari meddelar Transtema att bolaget ingar nationellt avtal med Evify inom laddinfrastruktur.

Den 17 januari meddelar Transtema att bolaget forlanger telekomavtal i Norge med ett uppskattat ordervarde om ca 80 Mkr.

Den 23 januari drabbades ett av Transtemas svenska dotterbolag av en tillfallig driftstorning till foljd av ett dataintrang hos bolagets hostingleverantor
Tietoevry. Driftstorningen paverkade framst serviceverksamheten och pagick under 10 dagar.

NOT 35 Nyckeltalsdefinitioner

Koncernen anvander alternativa nyckeltal i syfte att analysera koncernens trender och resultat. Nedan definieras nyckeltalen som anvands i de finansiella

rapporterna. Har framgar aven en avstamning av respektive nyckeltal mot den mest direkt avstambara posten i de finansiella rapporterna.

NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2023 2022
Nettoomsattningstillvaxt ~ Nettoomsattning innevarande Nettoomséttning innevarande period 2 688 684 2 457 445
penocj/nettoomséttnmg Nettoomséattning féregadende period 2 457 445 1689 958
foregaende period
Nettoomsattningstillvaxt 9,4% 45,4%
EBITDA-marginal Roérelseresultat fore avskrivningar/  Rorelseresultat fére avskrivningar 191 085 257 521
nettoomsattning Nettoomsattning 2688 684 2 457 445
EBITDA-marginal T71% 10,5%
EBITA-marginal Rérelseresultat fére avskrivningar  Rérelseresultat fére avskrivningar pa
pa immateriella tillgangar/ immateriella tillgangar 88 469 174 404
nettoomsattning Nettoomséttning 2 688 684 2 457 445
EBITA-marginal 3,3% 1%
Justerad EBITA-marginal  Rérelseresultat fére avskrivningar  Rérelseresultat fére avskrivningar pa
pa immateriella tillgangar justerat  immateriella tillgangar 88 469 174 404
for fdrvé?rvskostnader/netto- Jamforelsestsrande poster 31787 7992
omsattning
Nettoomsattning 2 688 684 2 457 445
Justerad EBITA-marginal 4,5% 7,4%
EBIT-marginal Rérelseresultat fore finansiella Rérelseresultat fore finansiella poster 58 571 154 557
poster/nettoomsattning Nettoomsattning 2688 684 2 457 445
EBIT-marginal 2,2% 6,3%
Periodens resultat Periodens resultat/netto- Periodens resultat 172 474 125 689
hanforligt till kvar- omséttning Nettoomséttning 2 688 684 2 457 445
varande verksamheter,
marginal Periodens resultat hanforligt till
kvarvarande verksamheter, marginal 6,4% 5,1%
Soliditet Justerat eget kapital/balans- Justerat eget kapital 558 697 388 815
omslutning Balansomslutning 1714134 1602 502
Soliditet 32,6% 24,3%

TRANSTEMA GROUP AB
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NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2023 2022
Avkastning pa eget Resultat efter finansiella poster/ Resultat efter finansiella poster 179 160 150 314
kapital justerat eget kapital Justerat eget kapital 558 697 388 815
Avkastning pa eget kapital 32,1% 38,7%
Avkastning pa Resultat efter finansiella Resultat efter finansiella poster 179 160 150 314
sysselsatt kapital poster/balansomslutningen Balansomslutning 1714 134 1602 502
- icke rantebdrande skulder
Uppskjutna skatteskulder -50 964 -49 578
Forskott fran kund -85 496 -125 879
Leverantdrsskulder -248 564 -276 752
Ovriga skulder -179 654 -46 777
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter -139 115 -N7 118
Balansomslutningen
—icke rantebdrande skulder 1010 341 986 398
Avkastning pa sysselsatt kapital 17,7% 15,2%
Nettoskuld/EBITDA Laneskulder minus likvida medel Skulder till kreditinstitut 163 310 126 512
och placeringar i vardepapper/ Finansiell leasingskuld 192 531 189 822
rorelseresultat fore avskrivningar
Likvida medel -67 109 -93 303
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 0 -26
Laneskulder minus likvida medel och
placeringar i vdrdepapper 288 732 223 005
Rorelseresultat fére avskrivningar 191 085 257 521
Nettoskuld/EBITDA 1,5 0,9
Roérelsekapital Rérelsekapital i férhallande till Lager 23 483 18 084
omséttning rullande tolv Kundfordringar 334708 368 341
Ovriga fordringar 5560 6 314
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 263 747 221718
Justering IFRS16 forutbetalda intakter 3127 3325
Leverantdrsskulder -248 564 -276 752
Férskott fran kund -85 496 -125 879
Ovriga skulder -179 654 -46 777
Tilldaggskopeskillingar 118 993 -
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter -139 115 -17 118
Rorelsekapital 96 789 51256
Nettoomsattning rullande tolv (justerad) 2 688 684 2 457 445

Rorelsekapital i forhallande till
omsattning rullande tolv 3,6% 2,1%
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NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2023 2022
Resultat per aktie fore Periodens resultat hanforligt Periodens resultat hanforligt till
utspadning (kr) till moderbolagets aktiedgare/ moderbolagets aktiedgare 172 637 124 973
g'fenomsni‘ttli('gt a.ntal aktier Genomsnittligt antal aktier fére utspad-
fére utspadning justerat med ning justerat med fondemissionselement 41312154 38 814 917
fondemissionselement
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 4,18 3,22
Resultat per aktie efter Periodens resultat hanforligt Periodens resultat hanforligt till
utspddning (kr) till moderbolagets aktiedgare/ moderbolagets aktiedgare 172 637 124 973
genomsnitﬂtlig-t ajtal aktier Genomsnittligt antal aktier efter utspad-
efter utspadning justerat med ning justerat med fondemissionselement 41346 494 39 398 888
fondemissionselement
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 4,18 3,17
Eget kapital per aktie (kr) ~ Justerat eget kapital/antalet aktier ~ Justerat eget kapital 558 697 388 815
fore utspadning fore utspadning Antalet aktier fore utspédning 41688 139 38 905 329
Eget kapital per aktie (kr) fore
utspddning 13,40 9,99
Eget kapital per aktie (kr)  Justerat eget kapital/antalet aktier ~ Justerat eget kapital 558 697 388 815
efter utspadning efter utspadning Antalet aktier efter utspadning 41722 479 39 489 300
Eget kapital per aktie (kr) efter
utspadning 13,39 9,85
Kassalikviditet Omséttningstillgdngar + Omséttningstillgdngar 712 077 709 305
ev. outnyttjad checkkredit - Maximal checkrakningskredit 77 500 77 500
lager/korta skulder + utdelning
Lager -23 483 -18 084
Omsattningstillgdngar + ev. outnyttjad
checkkredit - lager 766 094 768 721
Summa kortfristiga skulder 754 155 648 232
Utdelning = -
Korta skulder + utdelning 754 155 648 232
Kassalikviditet 1,0 1,1

Antal anstallda vid
periodens slut

Genomsnittligt antal
anstdllda

Antal aktier

Genomsnittligt antalet
aktier fore utspadning

Genomsnittligt antalet
aktier efter utspadning

Antal anstallda vid
periodens slut

Genomsnittligt antal anstéllda vid

periodens slut

Antalet aktier vid periodens slut
fore utspadning
Antalet aktier vid periodens slut
efter utspadning

Antalet aktier fére utspadning/
antalet manader

Antalet aktier efter utspadning/
antalet manader

Nyckeltalen ovan avser den kvarvarande verksamheten.

TRANSTEMA GROUP AB

E/T

E/T

For avstamning, se not 24
Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Fér avstamning, se not 15 och 24
Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Fér avstamning se not 15
Resultat per aktie

Fér avstdmning se not 15
Resultat per aktie
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NOT 36 Forslag till behandling av resultat

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret 2023.

Till &rsstdmmans férfogande star féljande
(Belopp anges i kr)

Overkursfond 438 449 508
Balanserat resultat -259 841004
Arets resultat 81404 311

260 012 815
Styrelsen féreslar att i ny rékning éverféres 260 012 815
Totalt 260 012 815

MoIndal 2024-04-16

Magnus Johansson
Styrelsens ordférande

Liselotte Engstam Linus Brandt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ingrid Stenmark Anna Honnér
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henning Sveder
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Transtema Group AB fér ar 2023. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
59-113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per
den 31december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbola-
gets styrelse i enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommmande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

TRANSTEMA GROUP AB

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva be-
domningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osdakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter den
interna kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsamsnmans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalita-
tiva vervaganden faststallde virevisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.



SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

REVISIONSBERATTELSE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Periodisering och riktighet avseende intdktsredovisning

av fastprisprojekt

Transtema beskriver intdktsredovisning for fastprisprojekt i noterna 2 och
5 i denna arsredovisning. Intaktsredovisning av fastprisprojekt redovisas
dver tid innebdrande att Transtema redovisar intdkter fran fastprisupp-
drag genom tilldmpning av successiv vinstavrdkning. Bedémningen av
projektintékter och projektkostnader baseras pa ett antal uppskattningar
och beddmningar och det féreligger en risk att dessa bedémningar inte
kan goéras pa ett tillférlitligt satt. Det finns ddrmed en risk att det slutliga
resultatet kan komma att avvika fran det successivt upparbetade resultatet.
Beddmningar gors bland annat av fardigstdllandegraden vilken faststalls
genom att nedlagda utgifter stalls i férhallande till de totala berdknade
uppdragsutgifterna.

Vérdering av goodwill

Transtema beskriver goodwill och &rlig nedskrivningsprévning i noterna 2, 4
och 16 i denna arsredovisning. Koncernen har genom de senaste arens for-
varv anskaffat immateriella tillgangar i form av goodwill till ett belopp om
486 MSEK vilket innebdr att goodwill utgor en vasentlig del av Transtemas
balansrékning. Ledningen gér arligen en prévning av tillgangarnas varde
vilken baseras pa berdkning av diskonterat framtida kassafléde for de
kassagenererande enheter ddr goodwill redovisas. Nedskrivningsprévning
av goodwill &r vasentlig fér var revision eftersom goodwill representerar
vasentliga belopp i balansrakningen. Dessutom innefattar en nedskriv-
ningsprovning att féretagsledningen gor vasentliga uppskattningar och
bedémningar om framtiden. Av not 16 framgar hur bolaget gjort sin bedém-
ning, samt en redogdrelse av viktiga antaganden samt kanslighetsanalyser.
Det framgar att inget nedskrivningsbehov har identifierats baserat pa de
antaganden som gjorts.

Beddmning av tvist

Transtema beskriver sin pdgdende tvist med TDC i Danmark i noten 32
samt pa sidorna 60-61i férvaltningsberattelsen. Per bokslutsdagen férelag
fortsatt en osdkerhet avseende utgangen av den pagaende vésentliga
tvisten mellan bolag i Transtemakoncernen och TDC. Den pagdende tvisten
som féreldg per bokslutsdagen innebér att Transtema riskerar att inte

fa full betalning for sina fordringar och kan @ven ge upphov till framtida
kundfordringar till belopp som motsvarar vad de bedémer kommer inflyta.
Som del av Transtemas beddmning har de inhdmtat legal expertis och tagit
del av deras beddmning.

Vardering av tillaggskopeskilling

Transtema beskriver aktuella tilldggskopeskillingar och redovisning av
dessa inot 2, 3, 4, 11,12 samt 19 i denna arsredovisning. Som en féljd av de
senaste arens férvarv redovisar Transtema skuld for tilldggskdpeskillingar
uppgaende till 170 MSEK, vilket &r en vésentlig del av Transtemas balans-
rakning. Tillaggskdpeskillingarna varderas till verkligt varde via resultat-
rdkningen och resultateffekten av varderingen redovisas i finansnettot.
Vérderingen baseras pa antaganden om framtida resultat i de férvarvade
enheterna. D& dessa bedémningar far en vésentlig paverkan pa koncernens
resultat- och balansrakning bedomer vi att detta ar ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i revisionen.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

« Stickprovskontroll att information fran projektredovisningssystem
stdmmer med redovisningssystem.

« Stickprovsbaserad granskning av projekt fér bedémning av bolagets
tilldmpning av successiv vinstavrakning vilket inkluderar att for ett urval
av projekt verifiera existens av avtal, utmana bedémningar avseende
fardigstallandegrad och reserv for forlustprojekt.

+ Vi har analyserat tidigare projektutfall for att for att bedéma ledningens
férmaga att bedéma successiv vinstavrakning.

« Vi har skaffat oss en férstaelse av bolagets rutiner och processer for att
beddma fardigstallandegrad och projektredovisning.

De mest vdsentliga granskningsinsatserna som vi genomfort ar féljande:

» Beddmt den berdkningsmodell som bolaget anvant.

+ Vi har stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot bolagets
budget och strategiska planer per kassagenererande enhet.

« Vi har analyserat hur vél tidigare ars antaganden har uppnatts samt ana-
lyserat eventuella justeringar som har skett av antaganden fran tidigare
ar, som en féljd av utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

« Vi har testat kdnsligheten av de viktigaste antagandena for att bedéma
risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

* Vi har dven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

De mest vdsentliga granskningsinsatserna som vi genomfort omfattar:

« Inhdmtande av advokatbrev fér de legala ombud som bistar Transtema i
tvisten och bedémt om de &r samstdmmiga med ledningens beddmning

* Inhdmtat ledningens beddmning kring tvisten, stamt av tillganglig fakta
och utmanat ledningens antaganden

* Vi har bedémt om de I&mnade upplysningarna &r &ndamalsenliga.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort &r foljande:

+ Vi har stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot bolagets
budget och strategiska planer per férvarvad enhet.

« Vi har analyserat hur vél tidigare &rs antaganden har uppnatts samt ana-
lyserat eventuella justeringar som har skett av antaganden fran tidigare
ar, som en féljd av utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

+ Inhdmtat ledningens berdkning av skuldernas verkliga vdrde och granska
dessa med avseende pa matematisk riktighet.

» Utmanat rimligheten i de prognoserna som ligger till grund for
varderingen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-57 samt 126-129. Annan information innefattar dven
ersattningsrapporten som viinhamtat fore datum for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt be-
domer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS,
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid

TRANSTEMA GROUP AB

kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAG TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS
VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Transtema Group
AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den Iopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Transtema
Group AB for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Transtema
Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16
kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedémer nédvandig for att uppratta

REVISIONSBERATTELSE

Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yr-
kesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maoj-
liggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av hu-
ruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Transtema Group ABs revisor av bolagsstamman
den 4 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan 14 juli
2016. Transtema Group AB har varit ett foretag av allmant
intresse sedan September 2021.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur
Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning 2023
| Transtema Group AB (publ)

Lagstiftning och regelverket
Bolagsstyrningen i Transtema Group koncernen ("Trans-
tema") bygger pa bade externa och interna regelverk. De
externa regelverken ar Aktiebolagslagen, Nasdag Stockholms
Regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"), samt andra tillampliga svenska lagar och bestam-
melser. Bolagets interna ramverk omfattar bolagsordningen,
regler och riktlinjer for bolagsstyrning, styrelsens arbets-
ordning, instruktionen till verkstallande direktéren och de
policydokument som bolaget har antagit. Bolagsordningen
ar det grundldggande styrdokumentet for foretaget av vilken
bland annat framgar vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
aktiekapitalets storlek och antalet aktier, aktiedagarnas ratt
att delta pa bolagsstamma, tillséttande och entledigande av
styrelseledamoter, och vilka drenden som ska forekomma pa
arsstamman.

Transtema foljer sedan september 2020 Svensk kod for
bolagsstyrning. Ingen avvikelse fran koden har identifierats.

Aktiedgare
Transtemas aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq Stock-
holm Main Market sedan den 29 september 2021, innan dess
handlades aktien pa First North Growth Market sedan 2016.
Vid arsskiftet 2023/24 uppgick aktiekapitalet till 41,7 Mkr
fordelat pa 41688139 aktier med ett kvotvarde pa 1 krona och
det finns endast ett aktieslag i Transtema. Under 2023 har
2 240 447 nya aktier emitteras i samband med forvarvet av
UBConnect AS i Norge samt 542 363 aktier som en foljd av
att optionsprogram 2020/23 slutfordes. Antalet aktiedgare
uppagick vid arsskiftet 2022/23 till cirka 5 000. Per den 31
december 2023 ager Magnus Johansson, styrelsens ordfo-
rande, via bolag 21,25 % av aktierna i Transtema och beddéms
ha betydande inflytande dver koncernen. Vidare ager Fore C
Investment Holding AB 10,0 % av aktierna i bolaget. For res-
terande 68,7 % av aktierna ar spridningen stor. Andra narsta-
ende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt
ledande befattningshavare i koncernen, det vill sdga styrelsen
och foretagsledningen, samt deras familjemedlemmar.

For ytterligare information om Transtemas aktie och
dgarstruktur, se vidare pa Transtemas webbplats
www.transtema.com.

TRANSTEMA GROUP AB

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, och
det ar vid denna som aktieagarna kan utova sitt inflytande.
Stadmman ska avhallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets slut. Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken
och som har anmalt sitt deltagande i tid har ratt att delta i
bolagsstamman. Aktiedgare kan rosta for det totala antalet
aktier de ager, varav en aktie ger ratt till en rost, och far atfol-
jas av hogst tva bitraden. Aktieagare som inte kan narvara kan
foretradas av ombud. Bolagsstamman behandlar bland annat
fragor som ror val till styrelse, i forekommande fall val av
revisor, utdelning, faststallande av resultat- och balansrakning
samt ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestam-
melser om tillsattande eller entledigande av styrelseledamo-
ter eller om andring av bolagsordningen. Aktieagare har ratt
att fa arende behandlat pa bolagsstamman forutsatt att ved-
erborlig anmadlan har tillstallts bolaget i god tid innan kallelsen
till bolagsstamman sands ut. Information, sasom kallelse och
forslag, infor arsstamman och protokoll fran bolagets tidigare
arsstammor finns publicerade pa Transtemas webbplats
www.transtema.com.

Arsstimma 2023

Arsstamman 2023 holls p& Transtemas kontor pa Flojel-
bergsgatan 12 i MéIndal den 4 maj 2023. Vid Transtemas
arsstamma 2023 deltog 46 rostberattigade aktieagare som
representerade 16 327 715 aktier motsvarande 39,68 % av
kapital och roster. P4 stamman beslutade aktiedgarna bland
annat foljande:

- Arsstédmman beslutade att faststalla de i drsredovisningen
for 2022 intagna resultatrakningarna for Bolaget och kon-
cernen samt balansrakningarna per den 31 december 2022
for Bolaget och koncernen. Styrelseledamoterna och den
verkstallande direktoren beviljades ansvarsfrihet for deras
forvaltning av Bolagets angelagenheter under rakenskaps-
aret 2022.

- Arsstédmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,
att ingen utdelning ska utga fér 2022 och att de till ars-
stammans forfogande staende disponibla vinstmedlen ska
overforas i ny rakning.
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Aktiedgare i Transtema Group AB

Externa revisorer

Revisionsutskott

Bolagsstdmma

Styrelse

Valberedning

Erséttningsutskott

VD och koncernchef

Koncernledning

Dotterféretag och affdrsenheter

- Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att antalet styrelseledamoter ska vara fem utan
suppleanter och att antalet revisorer ska vara ett auktorise-
rat revisionsbolag.

- | enlighet med valberedningens forslag omvaldes ledamo-
terna Linus Brandt, Magnus Johansson, Liselotte Hagertz
Engstam, Anna Honnér och Ingrid Stenmark, samtliga for ti-
den intill slutet av nésta arsstdmma. Arsstdmman beslutade
om omval av Magnus Johansson som styrelseordforande
och samt av Linus Brandt som vice styrelseordférande.

- Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens
forslag, att omvalja revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB till bolagets revisor med Johan Palmgren

som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av ndsta
arsstamma.

- Arsstamman beslutade vidare, i enlighet med valberedning-
ens forslag och for tiden intill slutet av nasta arsstamma, att
styrelsearvode ska utga med 600 000 kronor till styrelsens
ordférande, 250 000 kronor till styrelsens vice ordférande
och 220 000 kronor till envar av 6vriga stammovalda
styrelseledamoter.

-+ Vidare beslutades, i enlighet med valberedningens forslag,

att ersattning ska utga med 90 000 kronor till revisions-
utskottets ordforande och 40 00O kronor till envar av
ovriga ledamoter. Ordforande i ersattningsutskottet ska
ersattas med 40 000 kronor och 6vriga ledamoter ska
ersattas med 20 000 kronor vardera.

- Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens

forslag, att arvodet till revisorn ska utga enligt godkand
rakning.

- Arsstdmman beslutade, i enlighet med valberedningens

forslag, att befintliga principer for tillsattande av valbered-
ning som antogs av arsstamman den 5 maj 2022 ska galla
oforandrat.

- Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,

att godkanna den av styrelsen framtagna ersattningsrap-
porten for rakenskapsaret 2022.

- Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,

att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
slutet av nasta arsstamma, att med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemissioner av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler berattigan-

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

19



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

de till nya aktier, motsvarande hogst 10 procent av det vid
tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet
i Bolaget. Darutover ska styrelsen i samband med forvarv
av verksamheter eller bolag kunna fatta beslut om apporte-
mission motsvarande ytterligare hogst 10 procent av det vid
tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet
i Bolaget. Det totala bemyndigandet om maximalt 20 pro-
cent forutsatter sdledes att minst 10 procent anvands for
apportemission i samband med forvarv av verksamheter
eller bolag.

- Arsstadmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,
att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram (Options-
program 2023) riktat till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Transtema. Motiven bakom incitaments-
programmet ar bland annat att bidra till hogre motivation
och engagemang hos de anstallda samt att kunna bibehalla
medarbetare. For att mojliggora incitamentsprogrammet
beslutade arsstamman dven om en riktad nyemission av
hogst 1550 000 teckningsoptioner till det heldgda dotter-
bolaget Transtema AB med ratt och skyldighet for dotter-
bolaget att hantera teckningsoptionerna enligt villkoren i
Optionsprogram 2023 samt overlata teckningsoptionerna
till deltagarna. Varje teckningsoption ger ratt att under
tiden fran och med den 1juni 2025 till och med den 30 juni
2025 teckna en ny aktie i Transtema.

- Arsstdamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
slutet av nasta drsstamma, fatta beslut om férvarv av hogst
en tiondel av bolagets egna aktier. Forvarv far ske av sa
manga aktier att bolaget ager hogst en tiondel av samtliga
utestdende aktier i bolaget. Aktierna far forvarvas dels ge-
nom erbjudande som riktar sig till samtliga aktieagare, dels
genom handel pa Nasdag Stockholm. Vid handel pa Nasdag
Stockholm ska priset motsvara det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs. Forvarvserbjudande som riktas
mot samtliga aktiedgare far endast ske mot vederlag i
pengar och ska ske till en marknadsmassig kurs. Vidare
bemyndigade extra bolagsstamman att, for tiden intill slutet
av nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut
om Gverlatelse av de egna aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlatelse. Syftet med
aterkopsbemyndigandet ar att ge styrelsen mojlighet att
anpassa bolagets kapitalstruktur till dess kapitalbehov och
darvid bland annat kunna anvanda de aterkopta aktierna
som betalningsmedel vid foretagsforvarv eller 6ka likvidite-
ten i bolagets aktie. Overlatelse av egna aktier ska till exem-
pel kunna anvandas som betalningsmedel i samband med
foretagsforvarv pa villkor i enlighet med aktiebolagslagens
regler om nyemission.

TRANSTEMA GROUP AB

Arsstimma 2024

Arsstamma 2024 kommer att 4ga rum den 7 maj 2024
kl.17.00 pa bolagets kontor pa Fljelbergsgatan 12 i MoIndal.
Information om arsstamman publiceras pa Transtemas
webbplats www.transtema.com.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att vid arsstamman lagga fram
forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseordforande,
revisorer och revisorsarvoden samt forslag till valberednings
forfarande.

Valberedning till arsstamman 2024 har utsetts i enlighet
med riktlinjerna antagna pa arsstamman den 5 maj 2022,
vilket meddelades genom pressmeddelande samt pa
Transtemas hemsida den 1november 2023. | valberedningen
ingar:

- Per Mellberg, utsedd av Tornas Invest AB

+ Goran Nordlund, utsedd av Fore C Investment Holding
- Jonas Nordlund, utsedd av EFG Bank

+ Sune Tholin, utsedd av sig sjalv

Valberedningen har utsett Per Mellberg till sin ordférande.

Valberedningen utgors av dgarrepresentanter som vid
tidpunkten for utnamningen representerade cirka 44 % av
rosterna och kapitalet i Transtema. Valberedningens forslag
kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman 2024 samt
pa Transtemas hemsida, www.transtema.com.

Valberedningens uppgifter ar att infor arsstamman 2024
bereda och framlagga forslag avseende val av ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, styrelsearvode och ersattning
for utskottsarbete, val och arvodering av revisor, val av ordfo-
rande for arsstamman samt, i forekommande fall, andringar i
instruktionen for valberedningen.

Vad avser mangfald har valberedningen i sitt arbete efter-
strévat en dndamalsenlig sammansattning, mangsidighet och
bredd avseende foreslagna styrelseledamoters kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Valberedningen anser att sam-
mansattningen av styrelsen har en sadan bredd, erfarenhet
och kompetens som ar relevant for bolagets verksamhet och
utvecklingsskede. Konsfordelningen ar tre kvinnor och tva
man, andelen kvinnor ar darmed 60 %. Valberedningen anser
att mangfaldsfragan ar viktig och uppmanar darfor framtida
valberedningar att fortsatt arbeta aktivt i fragan.



Styrelsen

Under perioden utgjordes styrelsen av Magnus Johansson,
Linus Brandt, Liselotte Hagertz Engstam Ingrid Stenmark och
Anna Honnér. Enligt Transtemas bolagsordning ska styrelsen
bestd av minst tre och hogst sex ledamoter utan suppleanter
och valjs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Nagon regel om langsta tid som ledamot kan inga
i styrelsen finns inte.

Vid val av styrelse ska efterstravas att styrelsen som
helhet besitter for styrelsearbetet erforderligt kunnande om
och erfarenhet av de samhalls-, affars- och kulturforhallanden
som rader i de regioner och pa de marknadsomraden dar
Transtemas huvudsakliga verksamhet bedrivs. Enligt Koden,
som Transtema foljer, ska styrelsen ha en med hansyn till bo-
lagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de valda ledamoternas kompetens, er-
farenhet och bakgrund. Enligt Koden ska bolaget efterstrava
en jamn konsfordelning. Alla styrelseuppdrag i Transtema
grundas pa fortjanst varvid framsta syfte ar att vidmakt-
halla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett. For att
uppfylla detta efterstravas en bred uppsattning egenskaper
och kompetenser och det &r uttalat att mangfald, avseende
bland annat alder, kon, geografisk harkomst, utbildning och
yrkesmassig bakgrund, ar viktiga omstandigheter att beakta.
Magnus Johansson anses inte vara oberoende till storre
aktieagare enligt Koden d& Magnus kontrollerar mer &n10%
av totala antalet utestdende aktier i Transtema. Ovriga av
styrelsens ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till storre aktiedgare.

Ytterligare information om styrelsemedlemmar framgar
pa sidorna 128-129 i arsredovisningen.
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Styrelsens arbete under 2023

Under rakenskapsaret genomfordes 17 protokollforda styrel-
semoten. Styrelsens prioriterade fragor har varit koncernens
forvarvsarbete samt gdllande affarslage. Styrelsen behandla-
de vid sina ordinarie moten de fasta punkter som foreldg vid
respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens arbetsord-
ning som affarslage, orderlage, prognoser, ekonomiskt utfall,
likviditet, arsbokslut och delarsrapporter. Vidare behandlades
overgripande fragor rorande strategisk inriktning, legal struk-
tur samt foretagsforvarv. Fyra av styrelsemotena har hallits
infor delarsrapporter. Ett mote har behandlat Transtemas
strateqi, vidare har ett mote avhandlat Transtemas budget. Ett
konstituerande mote holls efter drsstamman dar beslut fattas
bland annat om firmateckning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion och plan for ordinarie styrelsemaoten under
aret.

Infor styrelsemotena har ledamoterna fatt ett skriftligt
material betraffande de arenden som ska behandlas. | materi-
alet ingar bland annat VD:s samt CFO:s skriftliga rapport samt
aktuell finansiell information. VD samt CFO ar adjungerade till
styrelsen och sekreteraruppgifterna i styrelsen har fullgjorts
av CFO. Vid behov har andra medarbetare foredragit arenden
for styrelsen. Dessa medarbetare har da narvarat under de
darenden de varit foredragande for. Styrelsen beslutar om en
skriftlig arbetsordning for styrelsens arbete och om VD-in-
struktion inklusive rapporteringsinstruktion for verkstallande
direktoren tillika koncernchefen. Arbetsordningen faststaller
det som stadgas for arbetet utover aktiebolagslagen och
bolagsordningen.

Revisions- Erséattnings-

Utsedd Narvaro Beroende Arvode utskott utskott

(17 moten) (Tkr) (7 moten) (3 mdten)

Magnus Johansson Ordférande 2022 17 Ja 518,3 (varav 18,3 &r ers.utskott) 3
Linus Brandt Ledamot 2017 17 Nej 318,3 (varav 85 ar rev.utskott) 7

Liselotte Engstam Ledamot 2017 17 Nej 240 (varav 35 &r ers.utskott) 3
Ingrid Stenmark Ledamot 2022 17 Nej 241,7 (varav 36,7 ar rev.utskott) 7

Anna Honnér Ledamot 2022 17 Nej 223,3 (varav 18,3 ar ers.utskott) 3

Magnus Johansson anses vara beroende i férhallande till stérre aktiedgare. Ovriga ledaméter anses vara oberoende.
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Ordférandens roll

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta kan utovas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbo-
lag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrdokument.
Ordféranden foljer verksamheten genom Iopande kontakter
med verkstallande direktéren och ansvarar for att ovriga
styrelseledamoter far tillfredsstallande information och be-
slutsunderlag. Ordféranden tillser dven att det sker en arlig ut-
vardering av styrelsens och verkstallande direktorens arbete
och att valberedningen far ta del av utvarderingens resultat.
Ordforanden foretrader bolaget i agarfragor.

Utvardering av styrelsens arbete

En gang per ar genomfor styrelsens ordférande en utvar-
dering av styrelsens arbete i samtal med styrelsen i sin

helhet och via enskilda samtal med ledamaoterna. Flera olika
fragestallningar belyses, till exempel samarbetsklimat, kun-
skapsbredd och hur styrelsearbetet genomforts. Avsikten ar
att fa en bild av hur ledamoterna uppfattar att styrelsearbetet
bedrivits och vilka dtgarder som kan vidtas for att effektivisera
och forbattra arbetet. Ordféranden redovisar utvarderingen
for styrelsen och dessutom for valberedningen.

Ersattningar och ersattningsutskott
Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhetsaret
beslutas varje ar av arsstamman. Det inrattade ersattnings-
utskottet, bestod under perioden av Liselotte Hagertz
Engstam (ordférande), Magnus Johansson samt Anna
Honnér Under aret 2023 har utskottet haft tre ordinarie
moten, dar ersattningar, incitamentsprogram och riktlinjer
for incitamentsprogram samt anstallningsvillkor for bolags-
ledningen har diskuterats. Under 2023 avslutades ett options-
program till ledande befattningshavare.

Befintliga riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som antogs pa arsstamman 2022 galler i fyra
ar. I enlighet med det s& foreslar utskottet och styrelsen att
riktlinjer for ersattningen till ledande befattningshavare ligger
fast och utgors av fast 16n, rorlig ersattning samt pension
och andra formaner. Den sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och avspegla
ansvarsomrade och befattningens komplexitet. Verkstallande
direktoren forhandlar ersattning och anstaliningsvillkor for
medlemmarna i ledningsgruppen. For mer information se not
10 i arsredovisningen. Ersattning till revisorerna utgar enligt
godkand rakning.
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Revision och revisionsutskott

Revisorer utses av arsstamman. Uppdraget galler till slutet av
den arsstamma som halls aret efter revisionsvalet. Revisorn
har i uppdrag att for aktiedgarna granska Transtemas arsre-
dovisning och bokforing, samt styrelsens och verkstallande di-
rektérens forvaltning. Revisorn lamnar en revisionsberattelse
till arsstamman. Aktieagare har mojlighet att stalla fragor till
revisorn pa arsstamman.

Revisionsbolaget Pricewaterhouse Coopers AB ("PwC")
valdes av arsstamman 2023 till revisor for tiden intill utgangen
av arsstamman 2024. Huvudansvarig revisor har varit Johan
Palmgren. PwC har utfort revisionen i samtliga svenska dot-
terbolag vilka ar inkluderade i revisionsinsatsen. For bolagen
i Norge har revision utforts av PwC Norge samt BDO Norge
efter instruktion och i samarbete med PwC.

Under perioden bestod revisionsutskottet av Linus Brandt
(ordférande) och Ingrid Stenmark. Revisionsutskottet har
traffats sju gdnger under aret och har bland annat behandlat
intern styrning och kontroll, revisorns granskning och rappor-
tering, intern finansiell rapportering samt inventering av risker
inom bolaget. Vidare har utskottet infor varje kvartalsrapport
granskat informationen infor styrelsebeslut. Under 2024 ar
avsikten att genomfora minst fem ordinarie revisionsutskotts-
moten.

Revisorerna har deltagit vid tre av sju genomforda
revisionsutskottsmoten, och vid ett tillfalle presenterat sin
rapport avseende vasentliga iakttagelser i samband med
bokslutsgranskning for styrelsen. Efter slutford granskning av
arsredovisningen avger revisorerna en granskningsrapport.
Revisorernas skriftliga rapporter har distribuerats till hela
styrelsen och revisionsutskottets ordférande har presenterat
vasentligheter fran rapporterna.

Verkstéllande direktor

Verkstallande direktor for koncernen ar Henning Sveder som
tilltradde vid stamman 2022. Henning har inga vasentliga
uppdrag utanfor bolaget.

Verkstallande direktoren ar ansvarig infor styrelsen och
ska leda och utveckla bolaget. Verkstallande direktoren hand-
har den l6pande forvaltningen av bolagets angeldagenheter
och ska inom ramen for aktiebolagslagen samt av styrelsen
faststalld affarsplan, budget och VD-instruktion samt ovriga
riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de
beslut som kravs for rorelsens utveckling. Den verkstallande
direktoren ska vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag



och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren och styrelseni Transtema har
utarbetat en instruktion avseende verkstallande direktorens
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet. Instruktion for
den verkstallande direktoren faststalls arligen vid det styrelse-
mote som narmast foljer efter respektive arsstamma.

Koncernledningen

Verkstallande direktoren har utsett en koncernledning, tillika
Transtemas ledande befattningshavare. Koncernledningen
bestar av koncernens verkstallande direktor, CFO, CMO, CSO,
CHRO, CIO samt SVP Sales. Koncernledningen arbetar mycket
nara varandra med i stort sett daglig kontakt, veckovisa
moten samt ett antal off-sitemoten i samband med bland
annat budget och strategiarbete. Under aret har fragor av
saval operativ som strategisk karaktar behandlats I6pande.
Information om vd och koncernledning framgar pa sidorna
126-127 i arsredovisningen.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt svensk aktiebolagslag for den
interna kontrollen. Styrelsens ansvar regleras aven i arsredo-
visningslagen samt svensk kod for bolagsstyrning. Malet med
den interna kontrollen ar att skapa en tydlig ansvarsstruktur
och en effektiv beslutsprocess.

Styrelsen har faststallt ett antal grundlaggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen for att sakra
en effektiv kontrollmiljo. I styrelsens arbetsordning och
instruktioner for verkstallande direktoren sakerstdlls vidare
en tydlig roll- och ansvarsfordelning, som syftar till en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa
faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer och policys som
har betydelse for den interna kontrollen. De grundlaggande
styrdokumenten ar Iopande foremal for Gversyn. Darutover
forutsatter en fungerande kontrollmiljo en adekvat organisa-
tionsstruktur och I6pande 6versyn av densamma. Transtemas
koncernledning rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner.

Koncernledningen ansvarar vidare for det system av
interna kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker
i den Iopande verksamheten. Cheferna pa olika nivaer inom
koncernen har slutligen definierade befogenheter och ansvar
avseende den interna kontrollen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Pa Transtemas intranat ar samtliga relevanta dokument
for internkontroll samlade under sektionen Bolagsstyrning.
Detta ger relevanta chefer en mojlighet att alltid sakerstalla
att de har access till ratt dokument for att kunna ta ratt beslut.

* Kontrollmiljé

Styrelsen sakerstdller att fastlagda principer for den finan-
siella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt

att andamalsenliga relationer med Transtemas revisor upp-
ratthalls. Styrelsen foljer Iopande upp den finansiella rapporte-
ringen for att sakerstalla god internkontroll och att I6pande
forbattringar utfors. Vid ett styrelsemdte har bolagets risker,
internkontroller och rapportering behandlats. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollimiljo och det I6pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen ar delegerat till VD, vilken i sin tur delegerat detta till
CFO i enlighet med Transtemas Finanspolicy.

Den interna kontrollstrukturen baseras pa Transtemas
organisation med tydliga roller, ansvarsomraden och deleger-
ing av befogenheter. Operativa beslut fattas pa bolagsniva,
medan beslut om strategi, dvergripande finansiella fragor,
forvarv och storre investeringar fattas av Transtemas styrelse
med stod fran koncernledning.

Styrdokumenten rérande redovisning (Transtema Redo-
visningshandbok) samt finansiell rapportering (Transtema
Finanspolicy) utgor de vasentligaste delarna av kontrollmiljon
nar det galler den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras I6pande vid andringar av exempelvis redovis-
ningsstandarder och lagstiftning.

* Riskbedémning
Inom Transtema genomfors I6pande en riskbeddmning for
identifiering av vasentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen. Betraffande den finansiella rapporteringen
bedoms risken framst ligga i vasentliga felaktigheter i redovis-
ningen till exempel avseende bokforing samt vardering av till-
ganagar, skulder, intakter och kostnader eller andra avvikelser.
Bedrageri och forlust genom forskingring ar en annan risk.
Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker och for att
sakerstalla att de risker som Transtema dr utsatt for hanteras
i enlighet med faststallda policyer, instruktioner samt etable-
rade uppfoljningsrutiner. Dessa syftar till att minska eventuella
risker och framja korrekt redovisning, rapportering och infor-
mationsgivning.
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* Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella Rapporte-
ringen hanteras via Transtemas kontrollaktiviteter som exem-
pelvis behorighetskontroller i IT-system, attestkontroller mm.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen
som mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika kon-
trollaktiviteter och syftar till att upptacka eller i tid forebygga
risken for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys som
gors av den finansiella rapporteringen tillsammans med den
analys som gors pa koncernniva ar mycket viktiga for att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter.

Koncernens finansorganisation spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen, vilken ansvarar for att den finan-
siella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig
ochitid.

* Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvdagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, vilket framgar i Informationspoli-
cyn. Policys, riktlinjer och interna anvisningar avseende den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga i elektronisk och
tryckt form. Regelbundna uppdateringar och meddelanden
om andringar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav
eller annan informationsgivning gors tillganglig och kand for
berdrda medarbetare.

TRANSTEMA GROUP AB

e Uppféljning och férbattring

VD har delegerat ansvaret till CFO vilken ansvarar for att den
interna kontrollen ar organiserad och foljs upp enligt de rikt-
linjer som styrelsen faststallt. CFO ar aven ansvarig for att det
genomfors oberoende objektiva granskningar i syfte att syste-
matiskt utvardera och foresla forbattringar av koncernens
processer for styrning, internkontroll och riskhantering.

Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekono-
mifunktionen. Transtemas ledning gér en manadsvis resul-
tatuppfoljning med analys av avvikelser fran budget, prognos
och féregdende ar och alla manadsbokslut diskuteras med
ledningen for respektive dotterfoéretag alternativt rorelseseg-
ment.

Styrelsen tillsands manadsvisa ekonomiska rapporter och
den ekonomiska rapporteringen foljs upp vid varje styrelse-
mote. Infor publicering av drsredovisning samt kvartalsrap-
porter gar styrelse och koncernledning igenom den finansiella
rapporteringen. Extern revision av bokslut gors i samband
med deldrsbokslut 3 samt arsbokslutet.

Transtema har inte funnit anledning att inrdtta en internre-
visionsfunktion. Styrelsens uppfattning ar att det inte forelig-
ger nagot behov av en sadan funktion i verksamheten.



Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

REVISORNS YTTRANDE

Till bolagstamman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2023 pa sidorna 118-124 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommmendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 & andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

125



KONCERNLEDNING

126

Koncernledning

HENNING SVEDER (1969)
VD och koncernchef

Henning Sveder ar utbildad civilekonom fran Karlstad Universitet samt
har kompletterande studier fran Handelshogskolan i Goteborg. Henning
var senast CFO i Qmatic Group och har tidigare arbetat som snr Finance
Director i SVP Worldwide och Burger King Corporation.

Antal aktier: 118180
Antal aktieoptioner: 100 000

NINA JERNEMALM (1969)

CHRO

Nina Jernemalm ar i grunden gymnasieingenjor med en gedigen
bakgrund fran bland annat byggbranschen samt Iang erfarenhet inom
telekombranschen. Nina har 6ver 19 ars erfarenhet av ledande positioner

inom Ericsson, bland annat inom tillverkning och industrialisering. Sedan
2006 har Nina verkat pa ledande positioner inom HR.

Antal aktier: O
Antal aktieoptioner: O
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SOFIA HERMANSSON (1978)
CMO

Sofia Hermansson har studier inom marknadsforing och foretagsekonomi
vid Handelshogskolan i Goteborg samt kompletterande studier i industriell
marknadsforing och inkop (B2B) vid Chalmers tekniska hogskola. Sofia har
mangarig erfarenhet av industriell marknadsforing i en rad internationella
koncerner som Jungheinrich AG och Viega GmbH & Co. KG

Antal aktier: 2 980
Antal aktieoptioner: 16 500

CHARLOTTA UNGERTH (1966)
clo

Charlotta Ungerth ar systemvetare, med en Master of Science fran
Chalmers och Handelshdgskolan. Charlotta kommer narmast fran en roll
som Vice President IT & Info Security pa Viaplay och har tidigare aven
arbetat som CIO pa Atea och har aven en bakgrund inom telekom.

Antal aktier: O
Antal aktieoptioner: O
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MAGNUS ERIKSSON (1968) TOBIAS MARTINSSON (1977)

SVP Sales CFO

Magnus Eriksson har med en teknisk utbildning i grunden arbetat inom Tobias Martinsson ar utbildad civilekonom vid Handelshégskolan Goéteborg
telekombranschen sedan borjan av 90-talet. Magnus har ett antal med kompletterande studier fran UTS Sydney. Tobias har mangarig
ledande befattningar inom Ericsson AB bakom sig, varav 20 ar utom- erfarenhet fran controlling tjanster i olika branscher samt en bakgrund
lands i bland annat, Kina, Marocko, Indien, Malaysia och Storbritannien. som Managementkonsult. Tobias har varit ekonomichef i USA och kommer
Mellan 2016-2022 axlade Magnus rollen som VD pa Transtema Network senast fran rollen som ekonomichef for Tranter International AB med
Services dar han de sista tva aren aven var VD pa Transtema Datel. ansvar for bolagen i Europa.

Antal aktier: 200 000 Antal aktier: O

Antal aktieoptioner: O Antal aktieoptioner: 15 000

PER SWEDBERG (1967)

cso

Per Swedberg ar utbildad Civilingenjor vid Chalmers Tekniska Hogskola i
Goteborg. Per har 6ver 20 ars erfarenhet av olika ledande befattningar
inom Ericsson. Per kommer senast fran en roll som Business Support
inom TNS men kommer i sin nya roll att ansvara for koncernens
hallbarhetsarbete.

Antal aktier: 30 000
Antal aktieoptioner: 20 000
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Styrelse

MAGNUS JOHANSSON (1963)

Styrelseordférande sedan ar 2022 samt styrelseledamot sedan ar
2014

Magnus Johansson ar utbildad civilingenjor i datateknik vid Chalmers Tek-

niska Hogskola. Han har erhallit en MBA fran Handelshogskolan i Goteborg.

Han har vidare examina fran officershégskolan i Karlskrona och krigs-
hogskolan i Stockholm. Magnus har sedan ar 1997 varit agare och VD i
Transtema AB, numera ett helagt dotterforetag till Transtema Group AB.

Magnus ar inte oberoende till bolaget och dess storre dgare.

Antal aktier: 83 860 000
Antal aktieoptioner: O

LISELOTTE HAGERTZ ENGSTAM (1960)
Styrelseledamot sedan ar 2017

Liselotte Hagertz Engstam &r utbildad civilingenjor inom vag- och vatten fran
Chalmers Tekniska Hogskola, samt certifierad internationell styrelseledamot
fran INSEAD (IDP-C). Liselotte &r en erfaren internationell ledare fran foretag
inom ingenjorstjanster, IT och digitalisering som HCL, IBM och Skanska.

Liselotte ar styrelseledamot i TietoEvry Oy(publ), Cint Group(publ),
Zalaris A/S (publ), Ografy, BoardClic, Climate Governance Initiative, samt
Styrelseordférande i Boards Impact Forum.

Liselotte har tidigare varit styrelseledamot i Knowit Group (publ),
Transcom Worldwide (tidigare publ, avnoterat efter forvarv), Lumera,
samt ordférande i Aino Health (publ) och i FCG Group.

Liselotte ar oberoende till bolaget och dess storre dgare.

Antal aktier: 2 212
Antal aktieoptioner: 32 500
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LINUS BRANDT (1966)

Styrelseledamot sedan ar 2017 / vice styrelseordférande sedan ar
2019

Linus Brandt ar utbildad civilekonom pa Handelshogskolan i Goteborg.
Linus Brandt ar CFO och Executive Vice President i Opus Group (publ).

Linus har tidigare varit CFO pa Stena Adactum och Mediatec, och har
aven bakgrund som auktoriserad revisor och Partner pa Deloitte.

Linus ar oberoende till bolaget och dess storre agare.

Antal aktier: 2 000
Antal aktieoptioner: 32 500



ANNA HONNER (1966)
Styrelseledamot sedan ar 2022

Anna har 6ver 25 ars erfarenhet fran telekom, energi och mjukvaruut-
veckling varav 8 ar i koncernledningen for Goteborg Energi. Hon ar en
erfaren ledare med roller som Forsaljningsdirektor pa TeliaSonera, VD pa
GothNet, VP Sales & Marketing pa WirelessCar och Affarsomradeschef pa
HiQ. Hon ar certifierad Styrelseledamot och har i tidigare uppdrag suttit
som ledamot och ordférande i onoterade bolag och féreningar.

Anna har sarskild kompetens inom férsaljning, affars-/verksamhets-
utveckling, kommunikation och IT/digitalisering.

Anna ar oberoende till bolaget och dess storre agare.

Antal aktier: O
Antal aktieoptioner: 6 250
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INGRID STENMARK (1966)
Styrelseledamot sedan ar 2022

Ingrid har en jur kand fran Stockholms universitet. Hon har éver tjugo ars
erfarenhet fran telekom, IT och media, varav sju ar i ledningen for Telia
Company AB.

Ingrid ar styrelseledamot i Eurofiber, Combilent A/S, Truecore AB,
Fiberaccessbolaget i Sverige AB, Moldcell och styrelseordforande i
Myrspoven AB samt har tidigare varit styrelseledamot i bland annat
Turkcell, MegaFon och Kcell.

Ingrid ar oberoende till bolaget och dess storre dgare.

Antal aktier: O
Antal aktieoptioner: 12 500
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Ser till att natet fungerar

Transtema Group AB (publ)

Org. nr. 556988-0411

Flojelbergsgatan 12, 431 37 Molndal, Sverige.
031-746 83 00

www.transtema.com

info@transtema.com
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