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Nordisk
helhets-
leverantor

Q Transtema

Q Underentreprendr

Med 1 300 anstallda ser Transtema till att natet
fungerar, vilket bidrar till att uppratthalla samhillets
olika typer av kommunikationsinfrastruktur,

dygnet runt, aret om i hela Norden.



Det har &r Innehall
Transtema

Introduktion
Vi ar marknadsledande inom installation, 4 VD-ord
service, underhall samt drift och 6vervakning
av kommunikationsnat och infrastruktur

for elfordon. Detta inkluderar alla typer av
natverk sdsom fasta nat, mobilnat, elnét och 10 Marknadstrender
uppkopplade I&sningar. 1 Finansiella mal

Vi strévar efter langsiktiga relationer med 12 Transtemas strategi
vara kunder, som omfattar teleoperatorer,

myndigheter, kommuner, ndtagare, energibolag °
och stérre féretag. Vi levererar med hég Hallbarhetsrapport

kvalitet och har ett tydligt fokus pa hallbarhet 18  Inledning

och sakerhet. 20 Fokusomraden
22 Vara medarbetare
24  Var affar

26  Var miljo

6 2024 i korthet
8 Vart erbjudande

30 Vart engagemang
34 Hallbarhetsrisker

36 Taxonomiredovisning
44 Revisorns yttrande

Legal arsredovisning
45 Forvaltningsberattelse

51 Risker och riskhantering

55 Koncernens rdakenskaper
MEDARBETARE 60 Moderforetagets rakenskaper

65 Noter
1 300 102 Revisionsberattelse

106 Bolagsstyrningsrapport
Cirka 1300 anstdllda 111 Revisorns yttrande
112 Koncernledning och styrelse

NETTOOMSATTNING

2 489

Cirka 2 489 i nettoomsattning under 2024
Detta &r Transtema Group AB:s arsredovisning fér
rékenskapsaret 2024. Den formella arsredovisningen om-
fattar sidorna 45-101. Bolagsstyrningsrapport utgors av
avsnittet Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 106-110 och
har granskats av bolagets revisor. Transtemas hallbarhets-
1 O O rapport fér 2024 enligt 6 kap. 10 § i arsredovisningslagen
(1995:1554) utgérs av avsnittet Hallbarhetsrapport pa
sidorna 18-43. Revisorns yttrande avseende den lag-
Verksamhet pa cirka 100 orter i Norden stadgade héllbarhetsrapporten framgar pa sidan 44.

VERKSAMHET
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TRANSTEMAS VD SAMMANFATTAR ARET SOM GATT

_Ett ar av forbattring

och forandring

2024 inleddes med fortsatta utmaningar, men efter sommaren sag

vi en tydlig forbattring och gick in i 2025 med forbattrat momentum.
Under aret har vi tagit viktiga steq i var strategiska resa - vi har
signerat vart forsta nordiska avtal, etablerat oss som helhetsleverantor
i Norge och initierat ett nytt affarsomrade inom el och energilosningar.

TRANSTEMA GROUP AB



Vi fortsatter att genomfdra var langsikti-

ga strategi med malet att bli Nordens le-

dande aktér inom hallbara leveranser av

kommunikationsinfrastruktur till 2030.

| takt med att samhallet blir mer upp-

kopplat 6kar kraven pa tillgédnglighet och
sakerhet, vilket gor vart arbete mer relevant &n nagonsin.

Under aret har vi tagit viktiga steqg i var strategiska resa
vi har signerat vart férsta nordiska avtal, etablerat oss som
helhetsleverantor i Norge och initierat ett nytt affarsom-
rédde inom el och energildsningar.

Samtidigt har vi fokuserat pa att skapa en langsiktigt
hallbar och Idnsam utveckling fér Transtema. Det har
inneburit omfattande férandringar, bland annat en storre
omorganisation i Norge och konsolidering av operativa
bolag i Sverige. Genom att effektivisera och dra nytta av
synergier har vi starkt var organisation och skapat battre
forutsattningar for framtida tillvaxt.

Leveranser i linje med vara strategiska mal
Var nordiska expansion fortskrider enligt plan och avtalet i
maj med GlobalConnect markerar var férsta granséverskri-
dande affar. Med ambititsa tillvaxtmal, en ny nordisk orga-
nisation och ett starkt fokus pa kundngjdhet, har Global-
Connect skapat ett behov av en strategisk och fokuserad
nordisk partner. Transtema har idag ansvaret for I6pande
service och underhall av ett omfattande fibernétverk, som
strdcker sig éver 235 000 km i Danmark, Norge, Sverige,
Finland och Tyskland. Detta samarbete ar ett viktigt steg
i var langsiktiga strateqi att starka var position som en
ledande aktdr inom kommunikationsinfrastruktur i Norden.

Ett prioriterat omrade i var strategi handlar om att s&k-
ra var ndrvaro som helhetsleverantor i de I&nder vi verkar i.
P& den norska marknaden infriades denna ambition vid ars-
skiftet 2024/25 da vi etablerad vart erbjudande av service
och underhall dygnet runt, aret om i hela Norge. Att vi &r en
rikstdckande helhetsleverantdr dven i Norge skapar goda
forutsattningar for att vinna nya afférer framover.

Som en del i var ambition att bredda verksamheten
och skapa en &n mer stabil och uthallig affar lanserade vi
ett nytt affarsomrade inom el och energildsningar efter
arets utgang. Transtema har redan en stark narvaro inom

Pa nasta uppslag sammanfattar Henning Sveder
de viktigaste hdndelserna under aret som gick.

VD-ORD

elektrifiering genom vara insatser inom elméatarbyten
sedan 2021, installation av laddinfrastruktur sedan 2022
samt installation av hemmabatterier och storre batterilag-
ringssystem (BESS) sedan 2024. For att sdkerstalla effektiv
styrning samlar vi nu dessa erbjudanden i ett gemensamt
affdrsomrade. Har kommer vi att erbjuda service, underhall
och installation i lokalnatet med en langsiktig plan att dven
expandera till regionnatet. Sammantaget stérks var posi-
tion inom energiomstallningen och skapar nya mojligheter
for hallbar tillvéxt.

Stérkta efter ett ar av forbattring och
forandring

Under 2024 har vi arbetat intensivt for att forbattra och
forandra var affar, ett arbete som fortgar in i 2025. Vi har
en stabil och stark basaffar inom telekom och vi breddar
oss vidare in i narliggande segment som el och energi-
I6sningar vilket skapar nya affarsmajligheter pa saval kort
som lang sikt. Detta sammantaget utgér en stabil grund fér
att var position som marknadsledande inom kommunika-
tionsinfrastruktur.

Momentum in i 2025

Marknadslaget var utmanande under hela 2024, men efter
sommaren sag vi en gradvis férbattring och gick in i 2025
med ett forbattrat momentum. De langsiktiga marknads-
trenderna &r tydliga: 6kade krav pa tillforlitlig kommunika-
tion, forbattrad sdakerhet, den gréona omstallningen samt en
accelererad digitalisering av samhdllet. Dessa drivkrafter,
tillsammans med en vdxande efterfragan pa hdgkvalitativa
och hallbara tjanster, ligger helt i linje med var strategiska
inriktning och marknadsposition.

Tillsammans ser vi till att natet fungerar

Jag vill tacka vara kunder och samarbetspartners, samt
mina kollegor for ett mycket dedikerat arbete fér att méta
vara kunders behov pa en marknad i stdndig férandring.
Tillsammans skapar vi framtidens Transtema!

Henning Sveder
VD och koncernchef, Transtema Group AB

OKTOBER NOVEMBER
I I I

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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JANUARI

2024 | KORTHET

2024
| korthet

FEBRUARI
I I
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17 JANUARI
Forlangt telekomavtal

Transtema férlanger telekomavtal i tvd ar med en stérre
teleoperatdr i Norge med ett uppskattat ordervarde

om cirka 80 Mkr. Avtalet ar rikstdckande och omfattar
planering, design, projektering samt installation av
fiber.

30 JANUARI
Driftstorningar i Transtemas IT-system

Serviceverksamheten i Sverige &r ater i full drift efter
en incident hos var hostingleverantdr, Tietoevry.

Driftstérningen har paverkat framst serviceverksam-
heteni ett av Transtemas svenska dotterbolag. Samtliga
kritiska serviceuppdrag fér vara kunders rakning har
hanterats.

TRANSTEMA GROUP AB

MAJ

2 MAJ ¢«

Transtema tecknar nordiskt avtal
med GlobalConnect

Avtalet inkluderar Sverige, Norge, Finland samt Danmark
och avser service och underhall av GlobalConnects kom-
munikationsinfrastruktur. Uppskattat ordervarde for de
initiala tre aren uppgar till cirka 200 Mkr.
GlobalConnects ambitioner med kraftig tillvaxt tillsam-
mans med inférandet av en nordisk organisation har
skapat ett behov av en enskild stérre nordiska partner.

24 JUNI <

JUNI

Samarbete med Tibber inom
laddinfrastruktur och energilagring

Det nationella avtalet med Tibber AB avser installation
av infrastruktur for elfordon samt energilagring i
Sverige. Den berdknade forsaljningen inom ramen fér
avtalet uppskattas till cirka 25 Mkr.

Transtema ar idag en av de ledande oberoende
installatérerna av laddboxar i Sverige. P& kort sikt finns
en okad efterfragan av installationer, pa ldngre sikt en
betydande potential inom service, drift och 6vervakning.
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Finansiellt resultat 2024 2023 2022

Nettoomsattning 2488722 2688684 2457 445

Nettoomsattnings-
tillvaxt

EBITA

-7 %
66 185

9 %
88 469

45 %

174 404

2,7 % 3.3% 71 %

EBITA-marginal

Soliditet 339 % 32,6 % 24,3 %

Nettoskuld/EBITDA 1.8 1.5 09

Antal anstallda vid

1345 1218 1222

periodens slut

Under 2024 fortsatte den kraftiga inbromsningen i telekom som startade
redan 2023. Transtema har under dessa ar arbetat med att anpassa sin
organisation och verksamhet darefter. Den negativa tillvaxten var hanforlig
till en generellt 1gre efterfragan i marknaden. Detta var ocksa den framst
bidragande orsaken till en lIdgre [6nsamhet i 2024.

JULI AUGUSTI SEPTEMBER
I
- -
|
10 JULI

Transtema har tecknat ett 1+1-arigt avtal
med svensk utrustningsleverantor med ett
uppskattat ordervarde om cirka 500 Mkr

Atagandet avser ett helhetsansvar fér leverans av
teknik- och ingenjorstjanster till kundens testanldgg-
ningar i Sverige.

Transtema tar éver fran ett flertal befintliga leveran-
térer, och atar sig att forse kundens verksamheter med
all erforderlig kompetens.

13 AUGUSTI ¢«

OKTOBER
I

NOVEMBER

DECEMBER

Transtema starker den norska
organisationen

I linje med Transtemas strdvan att vara Nordens
ledande leverantér av tjanster inom kommunikations-
infrastruktur, genomfoérs ett antal forandringar i den
norska organisationen. En rikstdckande serviceorga-
nisation etableras som kommer att bista vara kunder
med service och underhall och mobil- och fiberverk-
samhet samlas under ett och samma ledningsansvar.

17 DECEMBER ¢
Transtema tecknar avtal med Trafikverket

Avtalet avser installationstjanster och &r trearigt med moj-
lighet till férldngning med upp till ytterligare fyra ar, vilket
innebdr en maximal kontraktstid om sju ar.

Transtema ska bistad Trafikverket med att installera och
demontera utrustning och optokablar for telekom samt
bidra till att utoka, férstarka och férnya Trafikverkets tele-
kominfrastruktur i hela Sverige.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING |
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VART ERBJUDANDE

Vi ser till att
samhallet fungerar

Dagligen passerar en stor mangd information genom samhallets olika
typer av kommunikationsinfrastruktur som till exempel mobilnat,
fibernat eller for laddning av elfordon. Kommunikationsinfrastruktur
som &r sa vasentlig att det far stor paverkan pa samhéllet om felen
inte snabbt atgéirdas.

For att samhallet ska fungera och vara tryggt, kravs fungerande
kommunikationsnat.

FORDON | FALT

700

Vi har cirka 700 fordon i falt och vara falttekniker
finns tillgéngliga dygnet runt, aret om.

8 TRANSTEMA GROUP AB



Vi levererar nordiska helhetslosningar

Transtema ar ett av Nordens ledande foretag inom
design, projektering, planering, installation, service, un-
derhall samt drift och 6vervakning av kommunikations-
infrastruktur. Bland kunderna finns operatorer, natdgare,
myndigheter, kraftbolag samt storre foretag.

Som helhetsleverantor erbjuder vi ett brett spektrum
av tjénster, vilket forenklar vardagen for vara kunder och

Projektering

Design & planering

Installation

VART ERBJUDANDE

samarbetspartners. De spar tid och slipper hantera flera
olika leverantorer. Att ldra kdnna vara kunders verksam-
het &r var hogsta prioritet. Tillsammans kan vi arbeta
mer effektivt och proaktivt, driva forbattringar och 6ka
produktiviteten. Vart mal ar att skapa trygghet och
stabilitet for vara kunder genom langsiktiga relationer
och djup kunskap om deras verksamhet.

Drift &
overvakning

Service &
underhall

> ®>0>0>0

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING



MARKNADSTRENDER
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Digitalisering och avancerad teknik spelar en central roll
for att oka effektiviteten och tillgdngligheten i samhallet.
Digitaliseringen bidrar till att géra tjanster och informa-
tion mer tillgangliga, framjar innovation och ekonomisk
tillvaxt. Ny teknik minskar ocksa behovet av fysiska
resurser och resor, vilket har en positiv inverkan pa
klimatet. En hég grad av digitalisering i samhallet driver
efterfrdgan pa vara tjénster.

For att minska vart beroende av fossila brénslen &r
elektrifieringen av samhaéllet i full gang. Elektrifieringen
ar en forutsattning for att kraftigt reducera utslapp av
vaxthusgaser och ger oss battre mojligheter att motverka
klimatférandringarna. Anvandningen av eldrivna trans-
portmedel, uppvarmningssystem och industriprocesser
bidrar till 6kad elektrifiering och en hallbar framtid.

TRANSTEMA GROUP AB

Skyddet av samhdllets kommunikationsinfrastruktur

&r avgdrande for att uppratthalla samhéllsfunktioner.
Stérningar kan paverka var ekonomiska stabilitet, vara
transporter, elférsérjning, att nd ut med viktig samhélls-
information och kommunikationen mellan manniskor.
Vara sakerhetsklassade falttekniker har behérighet att
utféra arbeten pa skyddade objekt inom samtliga séker-
hetsklasser och kan snabbt rapportera avvikelser.

Effektiv och tillforlitlig kommunikation dr avgorande i ett
modernt samhadlle dar informationsutbyte sker i hog takt.
Sektorer som utbildning, sjukvard, handel och offentlig
forvaltning ar beroende av en stabil kommunikations-
infrastruktur. En palitlig kommunikationsinfrastruktur
framjar ekonomisk tillvéxt, social sammanhallning och
trygghet genom snabba insatser vid nddsituationer samt
underlattar informationsutbytet mellan individer och
organisationer.



FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Under 2024 har Transtema fortsatt omstdliningen av verksamheten som initierades 2023 vilket var en féljd av
den kraftigare inbromsning som da skedde i telekommarknaden. Transtema har anpassat sin organisation genom
att reducera personal, sld samman verksamheter och bolag samt utvecklat nya affarsomraden. Bolaget nar inte
alla sina finansiella mal 2024, men har under senare delen av 2024 sett en gradvis aterhdmtning. Ambitionen
géllande de finansiella malen ligger ddrmed fast pa medelldng sikt. Transtema utvdrderar malen helarsvis.

OMSATTNINGSTILLVAXT

>10 %

Omsattningstillvaxten inklusive forvarv
ska uppga till minst 10 procent

UTFALL 2024

50

30

2022 2023 2024

Malet uppnaddes inte fér 2024 och den ne-
gativa tillvaxten var framst hanforlig till en
generellt Igre efterfragan fran vara kunder
i bade Sverige och Norge.

EBITA-MARGINAL

> %

EBITA-marginalen ska uppga till minst
7 procent

UTFALL 2024

2022 2023 2024

Lénsamheten var lagre an det uppsatta
malet och det &r i férsta hand relaterat till
l&gre volymer under 2024 och da framst i
Norge dar férsta halvaret ocksa var paver-
kat av svara vdderférhallanden.

NETTOSKULD/EBITDA

<2,0

Nettoskuld/EBITDA ska inte 6verstiga 2,0

UTFALL 2024

30

2,0

0.0
2022 2023 2024

Malet for skuldsattning uppnaddes, detta
trots en kning som beror dels pa ldgre
resultat, dels 6kad finansiell skuld som en
foljd av betalning av tillaggskoépeskilling for
tidigare genomférda férvarv.

';ml‘lun'
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Starka kundrelationer

Smarta leveranser

Nordisk helhetsleverantor

Finansiell

Hallbarhet stabilitet

Digitalisering

n -
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Transtemas

TRANSTEMAS STRATEGI

strategiska hus

Var vision fungerar som en ledstjidrna som haller
oss pa ratt kurs for att faststélla och uppna
vara strategiska mal. Strategin hjélper till att
navigera i en snabbforanderlig varld och gor det
enklare att fatta valgrundade beslut.

For att pa ett enkelt och lattbegripligt s&tt forklara var
strategi har vi valt att anvanda oss av en visuell modell av
ett hus dé&r varje rum eller vaningsplan representerar en
viktig del av Transtemas strategi. Att pa detta satt forklara
strategin gor det enklare for olika delar i var organisation
att forsta vara dvergripande mal och hur vara medarbetare,
i deras dagliga arbete, kan bidra till att uppna dessa mal.

~

J
U

Transtemas strategiska hus bestar av féljande delar:

Grunden: Det starka fundament som utgér Transtemas
grundldggande véarderingar, var vision och mission.

Rummen: Visar de olika strategiska karnomraden som vi
identifierat som extra viktiga att fokusera pa for att vi ska
na vara langsiktiga strategiska mal.

Taket: Representerar de 6vergripande strategiska mal
som vi som organisation vill uppna.

Precis som samhallet i stort ar Transtema i standig
utveckling for att anpassa oss till nya trender och teknolo-
gier. En tydlig strategi hjélper till att férhalla oss till dessa
forandringar och sakerstaller att Transtema foljer med i
utvecklingen. Den ger férutséttningar att méta bade utma-
ningar och mojligheter.

TRANSTEMAS STRATEGI

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING |
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Fundament

Mission

Var mission ar Ser till att natet fungerar. Vi levererar
hog tillganglighet och driftsdkerhet dygnet runt, aret
om, dver hela Norden. Vi tar ett helhetsansvar - fran
design, projektering, installation, service och underhall
till drift och 6vervakning.

Vart helhetsansvar omfattar ocksa alla medarbetare,
leverantdrer, partners och 6évriga intressenter i vart
ekosystem, som tillsammans mdojliggor att vi kan upp-
fylla vara kundléften och mal.

Vi hanterar alla typer av kommunikationsinfra-
struktur, inklusive fasta nat, mobilnat, laddinfrastruktur,
el och uppkopplade I6sningar.

(] (]
Vision
Ar 2030 &r Transtema den nordiska marknadsledaren

med hallbara leveranser inom installation, service och
drift av kommunikationsinfrastruktur.

TRANSTEMA GROUP AB

Vardegrund

Tanka nytt

Vi ar stolta 6ver den entreprenérsanda och drivkraft
som vi har inom Transtema, vilket gér oss till ledande

for utvecklingen i branschen. Detta genomsyrar hela var
affarsverksamhet fran ledning till den enskilda medarbe-
taren. Vi vill att alla medarbetare ska vara engagerade

i var utveckling fran att lyfta forbattringsforslag till
deltagande i férbattringsprojekt.

Visa respekt

Pa Transtema bem@oter vi varandra, kunder, leveran-
torer, samarbetspartner och samhdllet med respekt.
Detta innebar att vi upptrader professionellt, tilltalar
varandra i en vanlig ton och visar omtanke for alla
omkring oss. | en omgivning dar vi kdnner oss trygga
och stottar varandra kan vi vaxa och vara med och
bidra positivt till affarsverksamheten. Medarbetarna ar
standiga representanter for vart féretag och vart age-
rande paverkar inte bara oss som individer utan ocksa
Transtema som varumarke.

Ta ansvar

Transtema vill vara en palitlig arbetsgivare, leverantér
och kund som inger fértroende. Detta ar ett ansvar
Transtema vill att alla medarbetare ska férvalta pd bas-
ta satt och visa att de tar pa stérsta allvar. Vi tror dven
att det &r viktigt att vaga delegera ut ansvar till alla
dem som arbetar hos oss och visa att medarbetare har
foretagets fulla fértroende att forvalta detta. Att var
och en som arbetar fér Transtema tar ansvar fér sina
arbetsuppgifter ar en viktig del i att uppna den kvalitet
och service vi vill erbjuda vara kunder.



TRANSTEMAS STRATEGI

Strategiska kdrnomraden

Sakerhet

S&kerhet har en central plats i var verksamhet. Detta
omfattande omrade bestar av flera kritiska delar, dar
varje del inom s&kerhetsomradet &r lika betydelsefull.
Vi bedriver en mangd aktiviteter for att framja en
sakerhetskultur och arbetar systematiskt med saker-
hetsarbete inom vara verksamhetsomraden. Vart séker-
hetsarbete &r indelat i féljande omraden: arbetsmiljo
inklusive fysisk och psykosocial arbetsmiljo, IT- och
cybersakerhet, informationssakerhet, personalsakerhet
samt fysisk sakerhet som omfattar lokaler, skalskydd
och tilltrade.

Finansiell stabilitet

En stabil ekonomisk grund &r avgérande for var langsik-
tighet och konkurrenskraft. Det gor oss starkare under
lagkonjunkturer, mojliggér nédvandiga investeringar,
samt 6kar var motstandskraft mot eventuella nytillkom-
na risker. Vi blir ocksa attraktiva fér investerare, kunder,
leverantorer och potentiellt nya medarbetare. En stabil
finansiell grund &r nédvandig fér bade var organiska
tillvaxt och tillvaxt genom eventuella férvarv.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en central del och integreras i vart dagliga
arbete samt i vara framtida planer. Sedan november
2022 &r vara miljémal godkanda av Science Based
Targets initiative (SBTi). Det innebdar att vara miljomal
ar vetenskapligt baserade och ligger i linje med FN:s
1,5-gradersmal. Malen &r att vi ska ha noll fossila CO,-
utslépp fran var egen verksamhet och en halvering av
utsldpp fran vara leverantérer till ar 2030.

Dessa mal ger oss en tydlig vdgledning fér de férénd-
ringar som krévs inom var verksamhet fér att uppna
hallbarhetsmalen och fungerar som en viktig ledstjdrna
i vart arbete tillsammans med kunder och leverantérer.

Digitalisering

Digitalisering ar viktig for oss for att fortsatt vara rele-
vanta for vara kunder och verka framgangsrikt pa en
konkurrensutsatt marknad. Fordelarna med digitalisering
&r att den okar var effektivitet, underlattar samarbete
och kommunikation, samt mojliggdr snabba beslut ba-
serade pa korrekt data. Att automatisera arbetsséatt och
processer forbattrar tillganglighet och leveranshastighet.
Dessutom framijar digitalisering innovation, vilket férbatt-
rar var konkurrenskraft och utveckling av nya produkter
och tjanster.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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Overgripande strategiska mal

Starka kundrelationer Nordisk
Det basta betyget vi kan 8 &r nar vara kunder vill helhetSIeve ra ntar

utvecklas och vaxa tillsammans med oss. Det ar ett

kvitto p& att vi &r bra pa att varda vara kundrelatio- Var vision &r klar och tydlig och redan idag féljer vi vad
ner. Att vi har néra relationer med véra kunder gér flera av vara kunder efterfragar genom att erbjuda

att vi snabbare kan I6sa problem och har en djup vara tjanster pa nordisk nivd genom egna bolag och
forstaelse for deras behov och 6nskemal. Vi utvecklas partners. Detta &r nagot vi vill starka genom bland
tillsammans och l&r av varandra foér att moéta efter- annat hégre grad av digitalisering. Vara kunder ska
frdgan pa marknaden. Vi kan konstatera att vara kanna sig trygga med att vi finns for dem med samma
kunder uppskattar arbetet d& vi erhéll 4,2 (av 5) i kvalitativa tjanster oavsett om de befinner sig i
kundnojdhet under 2024. Sverige, Norge, Danmark eller Finland.

Smarta leveranser

P& Transtema har vi ett starkt fokus pa att optimera
och forbattra vara olika typer av processer genom an-
vandning av ny teknik och dataanalys. Vi stravar efter
att bli mer effektiva, hallbara och kundorienterade.
Exempel pa initiativ vi genomfért &r ruttplanering,
anvandning av dronare, fjarravhjalpning, eller att med
ny teknik férbattra kommunikationen med vara kunder.
Malet &r att uppna effektivare och mer hallbara leve-
ranser, vilket leder till néjdare kunder.
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TRANSTEMAS STRATEGI

INTERVJU PETER KARLSSON KEY ACCOUNT MANAGER

"Att sdlja tjanster ar komplext och
staller hoga krav pa att jag forstar
kundens affar, verksamhet,
utmaningar och drivkrafter."”

Peter Karlsson dr Key Account Manager pa
Transtema och huvudansvarig for koncernens
storsta kund. Peter har varit med i verksam-
heten i en rad ledande positioner sedan 2008
och fa besitter en sadan gedigen kunskap och
erfarenhet av telekombranschen som han.

Vilka egenskaper anser du vara viktigast for att vara
en framgangsrik séljare?

-Arlighet! Att &rlighet finns at bada hall skapar fértroen-
de och tillit. Arlighet &r en otroligt viktig komponent i en
relation och jag driver kundens fragor internt dven om
det inte alltid rimmar med den allmanna uppfattningen i
bolaget. Mitt uppdrag ar att féra kundens talan.

Att sélja tjanster ar komplext och stéller héga krav pa
att jag forstar kundens affar, verksamhet, utmaningar
och drivkrafter. Darfor &r det ocksa extra viktigt att jag
ar med hela végen fran férhandling till sjélva leveransen.
Jag lagger mycket tid pa att satta mig in i leveransens
olika delar, reder ut problem som kan uppsta och ser till
att den fungerar som tankt.

En viktig forutsattning for att gora ett bra jobb ar att
ha roligt tillsammans. Jag forsoker fa mina kunder att
slappna av, ha en lattsam dialog och jobbar for att vi ska
trivas ihop.

Hur bygger du upp fortroendet hos en ny kund?

-Tid och tydlighet bygger fértroende hos kunderna

och att jag berattar fér kunden om var vilja att arbeta
Iangsiktigt tillsammans. Nyckel till framgang &r aterigen
att jag Iar mig kundens verksamhet, deras utmaningar
och vad de behdéver fran oss for att leverera pa topp. Jag
Idgger mycket tid pa att verkligen férsta hur de tanker
och vad som hander i deras verksamhet.

Tjansteforsaljning ar lite
speciellt pa det s&ttet jam-
fort med att sdlja produkter.
Jag har salt tjanster inom
telekombranschen sedan
90-talet och ser mig till del
som en |dsningsarkitekt. Ar
jag professionell i min roll
har jag en god férstaelse fér
kunden och kan bygga den
b&sta I6sningen utifran vara
gemensamma behov. En av
mina storsta styrkor ar min
gedigna branschkunskap
som jag tar med mig inialla
kundrelationer.

Peter Karlsson

Hur haller du dig uppdaterad om vad som hénder hos
dina kunder och i branschen i stort?

-Tat dialog med kunden ar den absolut viktigaste
kunskapskallan. Vi har ocksa forum pa olika nivaer for
att forsta olika delar av kundens verksamhet. Jag har
genom aren fatt feedback pa att jag &r innovativ och
hittar nya satt att arbeta pa som &r bra fér bada parter.
Att tanka utanfor boxen ar alltid uppskattat och lite av en
framgangsfaktor.

Vilken ar din viktigaste personliga egenskap och
drivkraft?

-Jag vill ha kul, det maste vara roligt att ga till arbetet och
att jag tillhor den kategorin manniskor som dlskar férand-
ring underl&ttar. Min motivation &r att fa ut sa mycket som
mojligt tillsammans med kunderna och jag gillar nya idéer
som ingen testat innan.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING




HALLBARHETSREDOVISNING

ranstemas
hallbarhetsrapport

Var hallbarhetsrapport for 2024 &r resultatet av en hallbarhetsmassigt
mycket transformativ och intressant tid. Den inriktning och de mal som
sattes mot 2030 for ett par ar sedan har resulterat i en
intensiv fas av verkstdllande. Flera initiativ och insatser
ar nu implementerade for att pa kort tid fa utslépp och
olyckor att minska, forbattra matning och uppféljning
av vardekedjan, elektrifiering av fordonsflottan och
anpassning till nya och kommande regelverk bland
mycket annat.

Vilkommen till Transtemas hallbarhetsrapport for
2024.

PER SWEDBERG,
CHIEF SUSTAINABILITY OFFICER

""Tva saker jag &r
extra stolt over"”

N&r jag tittar tillbaka pa 2024 ur ett hall-
barhetsperspektiv sa ar det tva saker vi
uppnatt som jag &r extra stolt éver.

For det forsta, och viktigast av allt,
antalet olyckor i arbetet som resulterade

i sjukskrivning sjonk med nastan 75
procent jamfért med foregdende ar. Att vi jobbar sikert och
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inte utsatter oss for ohanterade risker ar den allra framsta
prioriteringen. Flera initiativ och atgarder har inférts under
aret for att hoja riskmedvetenheten och framat kommer in-
satserna att fortsatta. Sdkerhetsarbetet ar aldrig klart, det
stravar alltid mot visionen om noll arbetsrelaterade olyckor.

For det andra ar summeringen av utsldpp i vardekedjan
(Scope 3) baserad pa en mycket hégre andel faktiska

uppgifter fran leverantérer &n tidigare efter flera innova-
tiva samarbeten med leverantérer i olika branscher. Var
ambitiésa malsattning att minska vara utslapp genom hela
var vardekedja med 50 procent till 2030 har lange brottats
med faktumet att for att kunna minska utsléppen sa maste vi
kanna till de faktiska utslappen och inte bara uppskatta med
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[ Detta &r koncernens hallbarhetsrapport i enlighet

med kraven i ARL 6 kap 12&§. Hallbarhetsrapporten

i avser verksamhetsaret 2024 och omfattar sidorna
'j 18-43. Hallbarhetsrapporten omfattar moder-

bolaget Transtema Group AB (publ) och de heldgda
dotterbolagen som konsolideras i Transtema
Group ABs koncernredovisning for samma period
vilka finns specificerade i not 19 i koncernredo-
visningen. Det ar styrelsen som ar ansvarig for
hallbarhetsrapporten.

schabloner. Det ger oss basen och méjligheten att paverka
och minska utsldppen pa ett helt annat satt &n tidigare.

Vidare foljer andelen elbilar i fordonsflottan planen och
utgoér nu cirka 20 procent. Var ledarskapsutbildning har
under aret fortsatt. Partnerskapsprogrammet Transtema
Link har utdkats till fler partners i bade Sverige och Norge
och vi har fortsatt géra vardefulla och utvecklande volonta-
rinsatser ihop med Stadsmissionen.

2024 har varit ett handelserikt hallbarhetsar och under
2025 kommer arbetet fortsatta. | praktiken innebar det
ett intensifierat samarbete genom hela vardekedjan med
leverantdrer och kunder kring risker, mojligheter, paverkan,
atgarder och redovisning.”

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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HALLBARHETSREDOVISNING

Vara o
fokusomraden

Vara medarbetare
| SID 22-23 |

Var ambition

Transtema vill erbjuda en trygg och inspirerade arbetsplats
som skapar engagerade och kompetenta medarbetare dar

alla ar med och bidrar med olika erfarenheter och perspek-
tiv i hela koncernen.

Viktiga aspekter
» Entrygg och sdker arbetsplats
(Fysisk + organisatorisk arbetsmiljo)
» Varderingsstyrd foretagskultur
Omvarldsanpassad kompetensutveckling
+ Mangfald och inkludering

Mal 2030

+ Jamstélld ledning (50/50 kvinnor/man pa ledande
positioner)

+ Medarbetarnojdhet (eNPS) +10 %

» Branschledande sdkerhetsarbete

Agenda 2030

oy Genom aktivt arbete for standigt forbattrad
A /\ arbetsmilj, bade den organisatoriska och den
fysiska, bidrar vi till vdlmdende, personlig utveck-

ling och god hélsa bland alla vara anstéllda.

IETZd Genom kontinuerlig utbildning och kompetens-

I!ﬂl uEvecinng bidrar vi till personlig utveckling hos
vara medarbetare samtidigt som vi anpassar fore-

taget till ett standigt férandrat kunskapsbehov.

Tl Genom utbildning, kulturférdndringar och riktade
g‘ rekryteringsinsatser bidrar vi till 6kad mangfald
inom Transtema och var bransch.

g oo Genom sunda arbetsvillkor och kollektivavtal

5%“ sakerstéller vi en trygg och utvecklande arbets-
1] plats for alla.

TRANSTEMA GROUP AB

Var affar
'SID 24-25

Var ambition

Goda kund- och leverantérsrelationer bygger pa langsik-
tighet, trovardighet och lyhdrdhet. Vidare ska Transtema,
inklusive vara leverantorer, bedriva en hallbar och ansvars-
full affar.

Viktiga aspekter

+ Sunda och langsiktiga kund- och leverantdrsrelationer
« Anti-korruption

+ Finansiell stabilitet

« Lagefterlevnad

» Sdkerhet

Mal 2030

+ Mota vara arliga finansiella mal dver tid for att séker-
stélla 1angsiktig stabilitet fér vara medarbetare, kunder
och leverantdrer

+ Enldpande kundndjdhetsindex dverstigande 4,5 av 5

« Certifiering av samtliga vasentliga leverantorer

+ Samtliga relevanta certifieringsprogram pa plats for att
sdkerstéalla att vi moéter vara kunders kravbild

Agenda 2030

Genom erbjudanden som mojliggér samhallets
energiomstallning bidrar vi aktivt till ren och
tillganglig energi.

§ ooy Genom hallbar ekonomisk tillvaxt baserat pd hall-

*wl bart bedriven verksamhet kan vi vara en stabil,
1] trygg och langsiktig arbetsgivare, leverantér,
kund eller investering.
7T Genom att ta med héllbarhetsaspekter i alla

(o' inkop och affarsbeslut bidrar vi till en ansvarsfull
produktionskedja.

P Genom aktivt arbete for anti-korruption, sunda

kund- och leverantérsavtal och en allman respekt
fér lagar och myndigheter bidrar vi till uppratt-
hallandet av rattsstaten.




HALLBARHETSREDOVISNING

Transtema &r en branschledande aktor inom hallbarhet genom ett proaktivt
arbete som spanner over flera dimensioner av hallbarhetsbegreppet. Under
fyra fokusomraden definieras visioner, mal och aktiviteter for de olika
omradena samt hur detta arbete knyter an till internationella ramverk.
Arbetet syftar till att bidra till uppfyllandet av Agenda 2030 genom att
sdkerstélla att Transtema samt vara leverantorer uppfyller de hallbarhetsmal
som vi berdrs av eller kan paverka. Transtemas vidrdeord Ta ansvar, Visa

respekt, Tanka nytt genomsyrar allt vi gor.

var miljo
| SID 26-29 |

Var ambition

Transtema vill vara en proaktiv aktér som tillsammans med
kunder och leverantérer leder var bransch i omstéalining-
en mot ett hallbart samhaélle.

Viktiga aspekter

« Utslapp i leverantdrsled
+ Utslépp fran bilar

+ Avfallshantering

+ Cirkuldra materialfloden

Mal 2030

Netto noll CO,e i egen verksamhet

* Halverade CO,e-utsldpp i leverantdrsled mot 2020 ars
nivaer

+ 100 % av avfallet till aterbruk eller &tervinning

Agenda 2030

P Genom langtgdende och ambitiost miljdarbete
9 med hégt satta mal bidrar vi till kraftigt minskade
utslapp och klimatpaverkan.

Vi bidrar till samhéllets omstalining mot hallbar
energi genom tjanste- och produkterbjudanden
for el- och kommunikationsnat for att méjliggéra
ny teknik.

10 b Genom samarbeten, krav, mal, initiativ och upp-

QO féljningar av miljéprestandan i var leverantors-
kedja bidrar vi till att géra hela var vardekedja
mindre miljépaverkande.

Vart engagemang
| SID 30-31 |

Var ambition

Vart sociala engagemang fokuseras pa barnfamiljer i
utsatthet dar vi vill bidra med inkludering och minskat
utanforskap for ett battre samhalle.

Viktiga aspekter

+ Minskat utanférskap och ¢kad inkludering
* Minskad barnfattigdom i Sverige
« Volontdarinsatser

Mal 2030

+ Genomfdra minst tolv aktiviteter arligen med fokus
pa barnfamiljer i utanférskap for 6kad inkludering och
minskat utanférskap.

+ Enegen Transtemaaktivitet arligen i samband med
skollov.

Agenda 2030

100, Genom initiativ och aktiviteter &ven utanfér var

Mﬁ karnverksamhet bidrar vi till minskad barnfattig-
dom i Sverige.

Ml Genom samarbeten och initiativ for att hjdlpa

personer utanfér arbetsmarknaden till en ny
utbildning och erfarenhet som falttekniker bidrar
vi till minskat utanférskap.

-~
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Sjunkande olyckstal och
okad riskmedvetenhet

Att ingen ska skada sig pa jobbet &r ett sjalvklart mal for
oss. Samtidigt innebar Transtemas uppdrag arbete i miljoer
och situationer dar risker forekommer. Flera initiativ har
tagits under aret for att forbattra arbetsmiljdarbetet. Re-
surser har tilldgnats arbetsmiljpomradet och ett dkat fokus
pa riskrapportering har inletts. Rapportering av risker féljs
nu upp pa enhetsniva och antalet observationer har kat
betydligt. Samtidigt kan vi konstatera att antalet olyckor som
resulterat i sjukfranvaro har sjunkit markant fran tidigare ar.

Anpasshning av organisationen

Var framgang beror pa var férmaga att félja kundernas be-
hov och erbjuda ratt kompetens och tjanst vid ratt tidpunkt
och plats. Som ett resultat har organisationen genomgatt
flera forandringar under aret, inklusive neddragningar,
sammanslagningar av verksamheter och snabb expansion.
N&r vi summerar aret konstaterar vi att Transtema &r
starkare nu &n i bdrjan av aret. Vi &r battre férberedda for
framtiden och ser fortsatt utveckling av vara ledare som en
viktig komponent.

Transtema pa Allbrights lista éver
borsens mest jamstallda bolag

Vi pa Transtema prioriterar jamstélldhet, inkludering och
mangfald. Malet &r att uppna en 50/50-férdelning mellan
mé&n och kvinnor pa ledande positioner till 2030. Sedan malet
sattes har andelen kvinnor dkat stadigt. | ar sag vi dock en
minskning som en foljd av en snabb nyrekrytering av manliga
ledare dkade i samband med ett nytt avtal i slutet pa aret.

Ledarskap och nya initiativ

Under aret har vi genomfért flera initiativ fér att férbattra
ledarskap, arbetsklimat, mangfald, medarbetarnéjdhet,
kvalitet och sédkerhet. Vi har satsat pa utbildning av ledare
inom vardegrund, féretagskultur, mangfald och férénd-
ringsledning. Medarbetarundersdkningen gors nu kontinu-
erligt for att battre moéta behoven. Slumpvisa drogtester
har inforts i delar av koncernen for att sakerstalla en trygg
och kvalitativ arbetsmiljo. Organisationen for personal-
sdkerhet har ocksa forstarkts.

Transtema Hero

I slutet av aret avslutades nomineringsperioden fér vart kon-
cept Transtema Hero. Transtema Hero ar en mycket uppskat-
tad utmaérkelse, tilldelad genom nomineringar fran medarbe-
tare till kollegor som har utmarkt sig sarskilt inom ramen for
Transtemas vardeord ‘Ta ansvar’, ‘Visa respekt’ eller ‘Téanka
nytt’ under aret. Totalt mottog vi 195 nomineringar.

22 |
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NYCKELTAL 2023 2022
Antal medarbetare

vid arets slut 1218 1222
Andel kvinnor/man 14/86 % 14/86 % 1/89 %
Andel kvinnor/mén pa

ledande positioner 22/78 % 25/75 % 19/81%
Antal allvarliga tillbud 15 30
Antal olyckor med

sjukfranvaro 31 19
Frekvens olyckor med sjuk-

franvaro (antal/per 100 000

timmar) 1,25 0,89
Antal dédsolyckor (0] 0
Total sjukfranvaro 4,5% 5,6 %
eNPS -8% -1%

Definitioner av nyckeltal:

Antal medarbetare vid arets slut - Antal medarbetare vid
arets slut.

Andel kvinnor/man vid periodens slut - Férdelningen mel-
lan kvinnor och mén av alla medarbetare.

Andel kvinnor/mé&n pa ledande positioner - Ledande posi-
tioner definieras som positioner med personalansvar.

Antal allvarliga tillbud - Incidenter som inte ledde till
personskada men som med lite otur hade kunnat innebdra en
allvarlig olycka.

Antal olyckor med sjukfranvaro - Olycka med sjukfréanvaro
minst en dag som féljd. Ej sjukskrivningar pa grund av orga-
nisatoriska eller sociala orsaker.

Frekvens olyckor med sjukfranvaro - Frekvens av olyckor
med sjukfranvaro.

Antal dédsolyckor - Antal olyckor med dédlig utgang.

Total sjukfrénvaro - Den totala sjukfranvaron fér samtliga
typer av sjukfranvaro.

eNPS - employer Net Promoter Score. Matetal ur medarbe-
tarundersdkningen som anger hur sannolikt det ar att man
skulle rekommendera Transtema som arbetsgivare till en van
eller familjemedlem. Fran -100 % till +100 %.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

23



.k

| el
AT

C ]

HALLBARMETSRED OV s e

AW
wif |

Var affar

Transtemas roll i samhallet

Var mission "Ser till att natet fungerar” speglar var roll
som en viktig del i att uppréatthalla flera samhallsfunktioner.
For att genomféra samhallets grona omstalining behdvs de
tjianster som Transtema erbjuder, sdsom kommunikations-
infrastruktur till laddstationer, fiber- och mobilnat samt
batterilagring.

Transtema Link - partnerskaps-
programmet for underentreprenorer

Transtema Link etablerades for ett par ar sedan for att sak-
ra langsiktiga och émsesidigt férdelaktiga relationer med
en gemensam syn pa bland annat hallbarhet. Under aret
har konceptet utvecklats, fler leverantdrer har anslutits och
fler féormaner féor medlemmarna tillkommit. Bland annat har
en tjanst som hjdlper Link-partners att berdkna utsldppen
fran hela sin verksamhet lanserats. Utsldppskalkylatorn &r
ett bra exempel pa férdelarna med Link. Genom Link far
leverantoren tillgang till hjalp med hallbarhetsarbetet som
kan anvédndas dven i andra sammanhang. Samtidigt far
Transtema béttre tillgang till utsldppsdata och kan séatta
mal och aktiviteter fér att méta egna och kunders klimat-
mal. Se nasta uppslag.

Samarbete och innovation
i vardekedjan

Manga hallbarhetsfrdgor som Transtema hanterar kréver
samarbete med andra parter i vdrdekedjan. Under aret har
nya initiativ och dialoger skapats for att adressera gemen-
samma hallbarhetsfragor uppstréms och nedstréms. Exem-
pel pa detta &r synkronisering av riskanalyser, utvérdering
av alternativa material och undersékning av klimatscena-
rier. Ett bra exempel ar Nordic Circular Accelerator, dar
Transtema deltar fér att frémja cirkularitet och sparbarhet
inom telekomindustrin.

Kundanpassad organisation

Transtema har som mal att erbjuda en kundupplevelse
som overtraffar kundens férvantningar. Detta uppnas
genom féretagets kompetens och férmaga att anpassa sig
efter kundens krav. Integration av kundens och féretagets
processer ses som vardefullt, vilket kan uppnas exempelvis
genom integrerade IT-I6sningar. Under aret har flera nya
samarbeten inletts for att forbattra kundupplevelsen och
dka effektiviteten. Detta &r ett tecken pa vikten av att
skapa langsiktiga och kundanpassade relationer. Kundernas
uppskattning av dessa insatser framgar av resultaten i den
arliga NKI-undersdkningen, och Transtema kommer att
fortsatta satsa pa digitalisering inom detta omrade.

24
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Affarsetik och sdakerhet NYCKELTAL

Affarsetik och sdkerhet &r tva centrala omraden inom var
verksamhet. Transtema stravar efter att etablera sunda
och etiskt hallbara relationer med foretag som delar vara NGjd leverantdrsindex (0-5) 4,20 4,09 410
varderingar. Vi genomfor kontinuerlig utbildning av var Visselbldsningar 1 0
personal i affdrsetik och de principer som Transtema star Antal leverantérer i
for. Detta inkluderar &ven vart leverantérsled, dar vi aktivt Transtema Link 22 1 11
Overvakar och utvarderar for att sakerstalla att de uppfyl-
ler de hogt stéllda krav som vi tilldmpar genom hela var
vardekedja. Detta omfattar bade hur vi hanterar vara re-
lationer och hur vara leverantdrer agerar gentemot andra
foretag, myndigheter samt deras egen personal.

Efterlevnaden av sakerhetskrav 6kar standigt, och
Transtema ser till att noggrant félja och anpassa sig till
dessa férandringar. Detta géller bade affarskritiska system,
processer och rutiner for att félja framtida lagkrav samt
sdkerheten for var personal. Transtema arbetar kontinu- Definitioner av nyckeltal:
erligt med att stdrka var kapacitet inom samtliga dessa

omraden genom investeringar, utbildningar och férandrade Kundngjdhetsindex - Avser den drliga matning som genom-
fors med ett urval av Transtemas samtliga kunder.
arbetsmetoder.

2023 2022

Kundnéjdhetsindex (0-5) 4,33 4,19

N&jd leverantérsindex - Avser den arliga matning som ge-
nomfdrs med ett urval av Transtemas samtliga leverantorer.

Visselblasningar - Antal inkomna visselbldsningar enligt
definition i visselblasarlagen.

Antal leverantorer i Transtema Link - Antal leverantdrer
som ingar i Transtemas partnerprogram fér noggrannare
leverantdrsrevisioner (Transtema Link). Fére 2023 avser detta
nyckeltal leverantorer i tidigare program for nara uppfoljning.
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Elbilsutbytet accelererar

2021 satte vi malet att Transtemas fordonsflotta ska vara
helt elektrifierad fram till ar 2030. Samma ar genomférdes
de forsta pilottesterna med elektrifierade teknikerbilar.
Sedan dess har utbytet pagatt och andelen elektrifierade
fordon har stadigt 6kat. Vara pilottester har gett oss viktiga
ldrdomar och méjlighet att [6sa praktiska fragor vilket gor
att vi nu 6kar utbytestakten i var fordonsflotta. Under nésta
ar kommer éver 100 bilar att bytas ut. Malet &r att minska
utslédppen fran de egna fordonen och att bli mindre beroende
av fossila drivmedel.

Transtemas omstallningsplan for
klimatutslapp

Transtema har utvecklat en plan for att minska sina utslapp
av véaxthusgaser. Efter att vara mal verifierades av Science
Based Target initiative 2022, har vi nu specificerat vilka at-
gdarder som ska bidra till minskningarna. Planen anvands som
grund for handlingsplaner och aktiviteter for att genomfora
dessa minskningar. Se nasta uppslag.

Initiativ i vardekedjan

Merparten av Transtemas utslapp sker i vardekedjan snarare
an i den egna verksamheten. Darfér kommer utslappsminsk-
ningar att krdva samarbete med aktdrer bade uppstréms
och nedstréms. Flera initiativ har pabérjats tillsammans med
aktoérer i vardekedjan for att genomféra de minskningsaktivi-
teter som anges i omstallningsplanen. Exempelvis inkluderar
detta kravstallningar och hjdlp med utslappsberakning for
underentreprendrer, uppfoljning av livscykelutslapp koppla-
de till materialinkdp och méjliga férbattringar samt cirkuldra
I6sningar for att minska avfall och ersatta nya material.

Redovisning till CDP

Som en del av var strdvan efter ékad transparens och méjlig
sammanlankning med aktorer i vardekedjan har Transtema
under aret genomfort var férsta redovisning till CDP (tidigare
Carbon Disclosure Project) med uppgifter for 2023. | slutet
av aret kunde vi stolt konstatera att vi erhéll en god rating pa
var redovisning redan férsta aret. Vi ser stor potential i rap-
porteringsinitiativ som CDP nadr det galler att sammanldnka
redovisning mellan aktérer inom samma vardekedja.
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NYCKELTAL

Atervinningsgrad avfall
Andel elbilar vid arets slut

Total férnybar andel i
bréanslen 45 %

Scope 1 CO_e-utslapp (ton)

Scope 2 CO,e-utslapp,
market-based (ton) 192

Scope 3 CO,e-utslapp (ton) 31699

2023

68 %
1,0 %

56 %
2332

208
33298

2022

%
52%

61%
2259

440
33174

el

Definitioner av nyckeltal:

Atervinningsgrad avfall - Berdknas som andelen av allt avfall
som gar till dtervinning, det vill séga ej bréannbart. Schaktmas-
sor, slamsugning och liknande avfall ingar inte i berdkningen.

Andel elbilar vid periodens slut - Avser helt eldrivna arbets-
eller personbilar.

Total fornybar andel i brdnslen - Genomsnittet av den férny-
bara inblandningen i samtliga fordonsbranslen.

Scope 1CO,e - Egna direkta utslapp av vaxthusgaser enligt
definition fran GHG.

Scope 2 CO,e market-based - Indirekta utslapp fran inkép av
el och varme enligt market-based metodik fran GHG Protocol.

Scope 3 CO,e - Indirekta utslapp uppstréms fran inképta va-
ror och tjanster samt fran nedstréms nyttjande av varor. Defi-
nition enligt GHG. Berédkningen baseras pa en kombination av
aktivitetsdata och utsldppsfaktorer for olika inkdpskategorier.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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Transtemas omstallningsplan
for klimatutslapp

Transtema har en vil utarbetad transitionsplan fér hur de ambitiosa utslappsmalen till
2030 ska uppnas. Genom ett 8-punktsprogram illustreras de stora dragen i planen samt
hur punkterna bidrar till de minskningar som gor att malet uppnas. Se bild ner till hdger pa
detta uppslag hur respektive punkt bidrar till utsldappsminskningar.

OVERSIKT OVER TRANSTEMAS UTSLAPP 2020-2030, SCOPE 1, 2, 3

Transtemas mal om halverade Scope
3-utsldapp och noll Scope 1 och 2 till
2030 samt den planerade utvecklingen
dit illustreras av diagrammet till

hdger. Basaret 2020 omfattar alla nu
ingaende verksamheter i koncernen
medan respektive ar anger de vid tiden
ingdende verksamheterna.

Figur 1. lllustration éver Transtemas totala
utsldpp av CO.e i scope 1, 2, 3 under perioden
2020-2030 dér 2025-2030 &r prognos och 2030
motsvarar nivan fér Transtemas SBTi-mal.

TRANSTEMA GROUP AB
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UTVECKLING FORDONSUTSLAPP OCH BRANSLEN 2021-2030

For Transtemas fordon finns en tydlig
plan mot full elektrifiering och noll
utslapp. Genom att byta allt storre
andel av forbranningsbranslena

mot férnybara alternativ kan aven
utslappen minskas snabbare under
tiden elektrifieringen pagar. Att
utsléppen blev nagot hégre &n
planerat fér 2024 beror till stor del pa
den sankta reduktionsplikten i Sverige
vilket gjorde att den férnybara andelen
backade.

Figur 2. Prognos Gver scope 1-utslapp 2021

till 2030 med utfall f6r 2021-2023 samt de
huvudsakliga parametrarna som paverkar vara
scope 1-utslapp - férnybar andel av branslet
och andel elbilar.

Ton COe

HALLBARHETSREDOVISNING | VAR MILJO
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TRANSTEMA GROUP - OMSTALLNINGSPLAN FOR MINSKNING AV KLIMATUTSLAPP 2020-2030 (TON CO.e)

Transtemas scope 1och 2 ska minskas
till noll och scope 3 ska minskas med
50 % till 2030 med utgangspunkt fran
2020 som basar. Omstéllningsplanen
som visar vilka aktiviteter och atgarder
som ska bidra med de minskningar
som gor att de malen uppfylls kan i
grova drag illustreras enligt bilden
nedan.

Figur 3. lllustration 6ver de olika
aktiviteternas bidrag till utsldpps-
minskningarna enligt Transtemas
omstéllningsplan.
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G| VART ENGAGEMANG

Transtema - huvudpartner till
Goteborgs Stadsmission

Transtema har valt att samarbeta med Géteborgs Stads-
mission fér att samordna vara insatser utéver kdrnverksam-
heten. Partnerskapet bidrar till hela verksamheten men i
vara volontarinsatser har vi valt att fokusera pa barnfamiljer
i ekonomisk utsatthet for minskat utanférskap och 6kad
inkludering. Vid pask delade vi ut pask&gg till barn inom
Stadsmissionens verksamhet och under hostlovet organise-
rade vi en Halloweenfest i vara lokaler i MéIndal. Denna fest
har blivit en arligen dterkommande aktivitet fér barnen inom
stadsmissionen, deras féraldrar samt vara medarbetare.

Lokala initiativ

Ut6ver vart samarbete med Stadsmissionen har vara med-
arbetare pa flera orter engagerat sig i lokala initiativ. Till-
sammans med Matakuten i Gavle har vi delat ut matkassar
till familjer i behov.

Larlingsprogram i Norge

I Norge genomfors arligen ett larlingsprogram dér nya tekni-
ker under en tid gar parallellt tillsammans med erfarna kolle-
gor och far praktisk utbildning Aven om vi inte kan garantera
att larlingarna kan erbjudas anstdllning efter programmets
slut ser vi programmet som ett ansvarstagande fér bade
branschens kompetensforsorjning och att generellt sdnka
trésklarna in pa arbetsmarknaden.

30
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NYCKELTAL 2023 2022
e _ege .
Antal volontarinsatser 10 15 Deflnltloner av nVCkeItaI’
Andelen av personalen som Antal volontdrinsatser - Totalt antal volontarinsatser som
deltagit i volontdrinsatser 4,9 % 7,7 % genomforts under aret.

Andelen av personalen som deltagit i volontarinsatser -
Total andel av personalen som deltagit vid minst en volontar-
insats.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING | 31



HALLBARHETSREDOVISNING

Tidslinje for vart
hallbarhetsarbete

Grunden for vart hallbarhetsarbete i dess nuvarande form lades till stor del
under 2020 i samband med var forsta hallbarhetsrapport. Sedan dess har det
gatt snabbt med malséattningar, delmal, planer och initiativ for att férverkliga

malen. Ibland ger det perspektiv att ta ett steg tillbaka och se den stora bilden.
Vi kdnner ansvaret och inspireras av att ser hur vart hallbarhetstrad har grott
sedan 2020 och hur vi ska forvalta det framat.

AL
L 4 115
4

«a
P4

[ S

e @

2020

+ Transtema ldmnar sin forsta
hallbarhetsrapport efter att ha
vuxit snabbt och fér 2019 omfattas
Transtema for forsta gangen av
kravet pa hallbarhetsrapport som
del av arsredovisningen.

TRANSTEMA GROUP AB

2021

» Transtema ansluter sig till Science-
Based Targets initiative, SBTi, och
pabérjar framtagandet av veten-
skapligt baserade klimatmal.

Nuvarande malbild till 2030 inom
hallbarhet tas fram och beslutas.

Pilottestet med elektrifierade tek-
nikerbilar slutfors och en plan fér
fullstandig elektrifiering till 2030
antas.

y{ory.

+ Transtemas vetenskapligt baserade
klimatmal verifieras av SBTi.




<

2023

» Partnerskapsprogrammet
Transtema Link lanseras i Norge
med syftet att knyta viktiga under-
entreprendrer till oss och genom
kravstallningar och incitament klara
hallbarhetsmalen tillsammans. |
Sverige lanserades konceptet aret
efter.

LN

@\

2024

+ Transtema hamnar pa Albrights

gréna lista 6ver Stockholmsborsens
mest jamstallda bolag.

» Transtemas kalkylator for under-

entreprendrers utsldapp lanseras
och mojliggor att dven sma entre-
prendérer kan mata och berdakna
sina utsldapp och se resultat av de
kravstallningar och férbattringar
som gors.

HALLBARHETSREDOVISNING

Framtid

Netto noll CO,e-utsldpp fran egen
verksamhet 2030.

Halverade CO,e-utslépp fran
vardekedjan 2030.

Branschledande sakerhetsarbete.

KALKYLATOR

FOR UTSLAPP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

33



HALLBARHETSREDOVISNING

34

Hallbarhetsrisker

Riskbilden 6ver de olika hallbarhetsrelaterade risker som
identifierats i Transtemas verksamhet eller vardekedja
I&gger till stor del grunden for hallbarhetsarbetet. De
aktiviteter, initiativ eller prioriteringar vi gér inom ramen
for hallbarhetsarbetet syftar till att eliminera eller

Transtema.

minska nagon av de risker som identifierats. Har redo-
visas en sammanstallning dver de viktigaste risker som
framkommit i riskbedémningar for respektive omrade
samt hur dessa foljs upp av aktiviteter eller initiativ fran

Fokus- Forandring
Risk Mojlig konsekvens Transtemas hantering/initiativ omrade under aret
MILJORISKER
Bidrag till véaxthuseffekt Fortsatt bidrag till vaxthusef-  « Miljépolicy Var miljé
B . e o sopessig 1 POt o
av Transtemas kop av « Transtema Link - Ndrmare samarbete med viktiga Eadgtslapp s
tjdnster och material underentreprendrer, bland annat kring miljdarbete. eA. 09 i "
N ) L N stérre andel faktisk
« Hardare och tydligare kravstalln.lngar pa élla typ.er data och mindre
av leverantorer att kunna redovisa och minska sin
Klimatpaverkan andel schabloner.
« Obligatorisk miljéutbildning for alla anstéllda
- 1SO 14001/Miljofyrtorn
Bidrag till vaxthuseffekt Fortsatt bidrag till véxthus- « Miljopolicy, Bilpolicy Var miljé z
genom utsldpp orsakade  effekt ?ch global upp- « Godkanda SBTi-mal . . Sankt reduktions-
i egen verksamhet varmning. « Utbyte av fordonsflotta till eldrift plikt.
- framfér allt fran fordon - P&bérjade férsok med eldrivna entreprenad-
och maskiner maskiner
« 1SO 14001/Miljofyrtorn
Negativa miljokonsekven- Negativa miljokonsekvenser + Néra samarbete med leverantorer av atervinnings-  Var miljo 9
ser orsakade av brist- orsakade av bristfallig tjdnster
fallig hantering av avfall hantering av avfall och « Métning, uppféljning och mal kring hantering av
och schaktmassor schaktmassor. avfall
- Proaktiv dialog med &tervinnare om standiga
forbattringar och nya I6sningar”
Stora mangder utslapp Transtemas utslappsmal blir « Utslapps-due-diligence vid potentiella uppkdp Var miljé 9
1&ggs till Transtemas svara att na. Var affér
genom uppkdp av bolag
Politiska beslut som Oférutsagbarhet skapar « Omvarldsbevakning/Lagbevakning Var milj6 9
andrar férutsattningar svarigheter att 1&gga en lang-
och pa sa satt férsvarar  siktig plan fér omstalining.
omstallning eller minsk-
ning av utslapp
Risk for negativa miljo- Mbjlig negativ miljopaverkan  + Riskbedémning/Konsekvensbeddmning av Var miljé 9
effekter av produkter vid anvandningsfas eller produktleverantdrer Var affar

Transtema installerat pa
marknaden

atervinning av produkter
Transtema satt pa markna-
den.

TRANSTEMA GROUP AB

« Scope 3-matning med nedstréms utslapp

A Skadrisk P Oforandrad risk S Minskad risk
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Fokus- Forandring
Risk Méjlig konsekvens Transtemas hantering/initiativ omrade under aret
SOCIALA RISKER
Arbetsmiljéolyckor Olyckor med personskada pa - Arbetsmiljépolicy Vara s
anstallda eller inhyrda. « Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) medarbetare .
! . o - e Farre antal olyckor
« Riskbeddmningar, incidentutredningar, matningar, 2024,
mal etcetera
« Utbildningar
+ 1SO 45001
Bristfallig organisatorisk ~ Ohdlsa hos anstallda, eller « Inkluderings- och méngfaldspolicy Vara 9
arbetsmiljo inklusive inhyrda pa grund av den + Medarbetarundersékning medarbetare
diskriminering och organisatoriska arbetsmiljon,  « Ledarskapsutbildning for alla chefer
krdnkande sar- diskriminering eller krdnkan-  + Jamstélldhetsmal 50/50 pa ledande positioner
behandling de sdarbehandling. Bristfallig 2030
dynamik, atmosfar eller « Aktiva rekryteringsinsatser for kvinnliga chefer
kreativitet pa arbetsplatsen « 1SO 45001
vilket ger samre resultat.
Nya affdrer, kunder Olyckor med personskada « Riskbeddmningar inférda i processer fér anbud och  Vara 9
eller uppk&p kan ge nya pa anstéllda eller inhyrda pa implementering av nya avtal medarbetare
arbetsmiljorisker grund av nya okdnda risker.
Oro, ohélsa pa grund av
osdkerhet kring foérandringar.
KORRUPTIONSRISKER
Korruptionsrisker vid Bidrag till osund konkurrens. « Code of Conduct Var affar 9
anbudsforfaranden kring  Mdjliga lagbrott. « Anti-korruptionspolicy
kundavtal Avtal pa felaktiga grunder. « Obligatorisk anti-korruptionsutbildning for alla
anstdllda och inhyrda
- Visselbldsartjénst
Korruptionsrisker vid Bidrag till osund konkurrens. » Code of Conduct Var affar 9
upphandling eller inkdp Mbjliga lagbrott. « Anti-korruptionspolicy
fran leverantdrer Avtal pa felaktiga grunder. « Inkdpspolicy
« Obligatorisk anti-korruptionsutbildning for alla
anstallda
« Visselblasartjanst
Vanskapskorruption vid Medarbetare med fel + Rekryteringspolicy Vara 9
rekrytering kompetens. « Bakgrundskontroller pa ledande positioner medarbetare
Bristfdllig bakgrundskontroll.
MANSKLIGA RATTIGHETER
Risk fér undermaliga Ohélsa hos drabbade « Code of Conduct Var affér 9
arbetsvillkor hos under- personer och utnyttjande av « Uppfdljning av kollektivavtal hos under-
leverantdrer arbetskraft. entreprendrer
Bidrag till osund konkurrens. « Program for leverantorsrevisioner/riskanalyser
« Transtema Link - ndrmare samarbete med viktiga
underentreprendrer
- Visselblasartjanst
Risk fér undermaliga Ohélsa hos drabbade « Code of Conduct Var affar

arbetsvillkor i produk-
tion av material och
produkter som anvands i
Transtemas verksamhet

personer och utnyttjande av
arbetskraft.
Bidrag till osund konkurrens.

Policy kring férstahandsval av produkter med etisk
maérkning/certifiering om majligt (Miljépolicy)

Inkdpspolicy
Krav vid upphandling
Visselblasartjanst

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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Taxonomiredovisning

2024

EU:s taxonomiforordning har inforts for att ge
ett gemensamt ramverk efter vilket foretag

kan klassificera miljomaéssigt hallbar ekonomisk
verksamhet samt for att redovisa andelen av
omsattning och kapitalutgifter (CapEx) och
driftsutgifter (OpEx) som &r hallbara. Under
2024 har Transtema ingatt nya aktiviteter inom
datacenterverksamhet. Aktiviteterna, som ar
intdktsskapande, avser service- och underhalls-
tjanster i anslutning till datacenterverksamhet.
Denna aktivitet har bedomts under miljémal 1
punkt 8 Information och Kommunikation men ej
bedomts vara tillimplig da Transtemas aktivitet
ar en stodtjanst till aktiviteten som traffas av
beskrivningen i CCM 8.1 och 8.2. Transtema
bedoms darmed inte utfora de aktiviteter som
beskrivs under dessa ekonomiska aktiviteter
och redovisar darmed ingen tillamplig omsatt-
ning kopplad till aktiviteterna. Bedomningen
som gjorts av koncernen har baserats pa analys
av de kriterier som antagits i bilagorna till taxo-
nomiférordningens delegerade akter fér miljomal
1-6, samt definitionerna som anges i taxonomi-
forordningens delegerade akt till artikel 8 om
rapportering (nedan kallad “taxonomin’).

Som framgar av tabellen nedan omfattas i nuldget en valdigt
begransad andel av koncernens ekonomiska verksamheter
av taxonomin eftersom omsattningen i allt vasentligt utgors
av natverk och tjanster kopplade till natverk vilka inte om-
fattas av taxonomin. Koncernen har dock en stor andel
driftsutgifter och kapitalutgifter hanférlig till inkdp fran le-
verantorer vilkas verksamhet omfattas av taxonomin. Dessa
utgors av investeringar i framfor allt nya nyttjanderatts-
tillgdngar som hyresavtal avseende lokaler och bilar.

TRANSTEMA GROUP AB

Bedomning av taxonomitillampliga
taxonomiforenliga ekonomiska verksamheter
Enligt koncernens bedémning ar det féljande ekonomiska
aktiviteter, vilka genererar externa intakter, som anses
taxonomiférenliga:

e CCM 7.4 Installation, underhall och reparation av ladd-
stationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i
anslutning till byggnader)

Transtema erbjuder installation, service och underhall av
laddlésningar for elbilar till privatpersoner, féretag och for-
eningar. Beskrivningen av aktivitet CCM 7.4 i bilaga 1 till de-
legerad akt stammer 6verens med Transtemas verksamhet

i detta avseende varfér de applicerbara vasentliga bidrags-
kriterierna bedéms vara uppfyllda for den har verksamheten
eftersom det enda kravet for att uppfylla det vasentliga
bidragskriteriet ar att installationen har utforts. Se daven
Minimiskyddsatgarder och Orsakar inte betydande skada.

e CCM 7.5 Installation, underhall och reparation av instru-
ment och anordningar for matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda

Transtema utfér service och underhall av sa kallade smarta
elmatare for kontroll av byggnaders energiprestanda.
Beskrivningen av aktivitet CCM 7.5 i bilaga 1 till delegerad
akt stammer dverens med Transtemas verksamhet i detta
avseende da de applicerbara vasentliga bidragskriterierna
beddms vara uppfyllda for den har verksamheten eftersom
det enda kravet for att uppfylla det vasentliga bidragskrite-
riet &r att installation, service eller underhall har utférts. Se
aven Minimiskyldigheter och Orsakar inte betydande skada.



Minimiskyddsatgérder

For att kunna redovisa ovan ndmnda aktiviteter som
taxonomifdrenliga har en bedémning mot taxonomins mini-
miskyddsatgarder genomférts mot kraven som stallts upp

i Artikel 18 i Férordningen (EU) 2020/852. Vi har processer
pa plats fér att sékerstélla minimiskyddsatgarder inom anti-
korruption, fri konkurrens, beskattning och manskliga rattig-
heter. Vi har inte haft nagra rattsfall inom dessa omraden.
Orsakar inte betydande skada

F6r de ovan ndmnda aktiviteterna CCM 7.4 och CCM 7.5 ar
endast ett av de sa kallade orsakar inte betydande skada-
kriterierna applicerbart. Detta &r hanforligt till miljomalet
om anpassningar till klimatférandringar. Vi har genomférts
en klimatriskanalys i enlighet med Appendix A i den delege-
rade akten och dar funnit att risken for att éversvamningar
skulle kunna paverka funktionen och nyttan av installerade
laddstationer och smarta elmdtare finns men samtidigt inte
beddmt den till ndgon betydande paverkan. Sammantaget &r
beddmningen att vara aktiviteter inom CCM 7.4. och CCM 7.5
klarar bedémningen mot orsakar inte betydande skada-kri-
terierna.

Bedomning av kdrnenergi- eller fossilgasrelaterad
verksamhet

Koncernen bedriver inte ndgon verksamhet inom k&rnenergi
eller fossilgasrelaterad verksamhet.

HALLBARHETSREDOVISNING

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanldggningar som producerar energi fran kérn-
energiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot upp-
foérande och saker drift av nya kdrntekniska anldggningar
for produktion av el eller processvdrme, inbegripet for fjarr-
varme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion,
samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av
basta tillgdngliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift
av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industri-
ella processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt
sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppféran-
de eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el
med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppfé-
rande, renovering och drift av anldaggningar fér kombinerad
produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gas-
formiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppféran-
de, renovering och drift av vdrmeproduktionsanldggningar
som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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Redovisningsprinciper

Den definition av olika nyckeltal som aterfinns i taxonomin
for Omsattning (Turnover), Kapitalutgifter (CapEx) och
Driftsutgifter (OpEx) skiljer sig ifran de matt for dessa tal
som anvands i Transtemas koncernredovisning. Tdljaren och
namnaren for de tre nyckeltal (KPl) som koncernen rapporte-
rar har definierats enligt nedan.

Omsattningsindikator

Namnare

Transtemas totala omséattning for 2024 vilken aterfinns pa
raden Nettoomsattning i Koncernens Rapport éver total-
resultat.

Taljare

Den andel av externa intdkter som harror fran de ekono-
miska aktiviteter som beskrivs ovan (CCM 7.4 och CCM 7.5).
Andelen har beréknats baserat pa fakturerade belopp fran
projekt som specifikt avser dessa aktiviteter. Genom denna
metod har Transtema sakerstallt att ingen dubbelrdkning av
intdkter forekommer.

Kapitalutgiftsindikator
Namnaren
Totala kapitalutgifter innefattar forvarv av materiella och
immateriella anldggningstillgangar, exklusive goodwill som
gjorts under rékenskapsaret 2024 samt arets tillkommande
nyttjanderattstillgangar. For arets investeringar se rad inkdp
i not 16 och 17 sidorna 82-85 och rad tillkommande leasing-
kontrakt i not 7 sidorna 72-73.
Taljare
De taxonomiférenliga kapitalutgifterna utgérs av kapitalut-
gifter som anvants i taxonomiférenlig verksamhet (CCM 7.4
Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader eller CCM 7.5 Installation, underhall
och reparation av instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda).
Beddmningen av hur stor andel av investeringarna som
anvants i taxonomiforenlig verksamhet har gjorts genom att
investeringen férdelats ut pa taxonomiférenlig respektive
ej taxonomifdrenlig verksamhet baserat pa den andel av
omsattningen som beddmts vara taxonomiférenlig enligt
omsattningsindikatorn.

Resterande kapitalutgifter som inte nyttjats till taxo-
nomiférenlig verksamhet har antingen kommit fran kép
fran leverantérer vars verksamhet omfattas av taxonomin

TRANSTEMA GROUP AB

(ekonomisk aktivitet CCM 6.5 Transport med motorcyklar,
personbilar och latta motorfordon samt CCM 7.7 Foérvarv
eller &gande av byggnader) eller fran ej taxonomitillamplig
verksamhet. Den del som avser inkdp fran leverantérer avser
tillkommande hyreskontrakt och tillkommande billeasing och
har redovisats som taxonomitillamplig da leverantérens tax-
onomiforenlighet inte har kunnat sakerstallas. Resterande
del av arets investeringar har rapporterats som ej taxonomi-
tillamplig.

Driftsutgiftsindikator

Nd@mnaren

Totala driftsutgifter (OpEx) bestar av utgifter som kostnads-
forts under perioden, hanforlig till, utgifter for reparation
och underhall av materiella anldggningstillgangar (hyrda),
6vriga direkta utgifter sdsom service av materiella anlagg-
ningstillgangar (hyrda) som kravs for att sdkerstalla dessa
tillgangars I6pande funktion och kostnadsférda leasingav-
gifter avseende kortfristiga leasingavtal. Upplysning om
kortfristiga leasingavtal aterfinns i not 7 pa sidorna 72-73.
Taljare

De taxonomifdrenliga driftsutgifterna utgors av driftsutgifter
som anvants for drift av tillgdngar som nyttjats till taxono-
miférenlig verksamhet (CCM 7.4 Installation, underhall och
reparation av laddstationer for elfordon i byggnader eller
CCM 7.5 Installation, underhall och reparation av instrument
och anordningar for matning, reglering och kontroll av bygg-
naders energiprestanda). Beddmningen av hur stor andel av
driftsutgifterna som anvants i taxonomiférenlig verksamhet
har gjorts genom att driftsutgifterna férdelats ut pa tax-
onomiforenlig respektive ej taxonomiforenlig verksamhet
baserat pa den andel av omséttningen som bedémts vara
taxonomiforenlig enligt omsattningsindikatorn.

Resterande driftsutgifter har antingen kommit fran inkép
fran leverantorer vars verksamhet omfattas i taxonomin i
form av kortfristiga leasingavtal avseende lokaler och bilar
(ekonomisk aktivitet CCM 6.5 Transport med motorcyklar,
personbilar och ldtta motorfordon samt CCM 7.7 Férvarv
eller &gande av byggnader) eller fran ej taxonomitillamplig
verksamhet. Den del som kommit fran taxonomitilldmplig
verksamhet har redovisats som taxonomitillamplig da leve-
rantérens taxonomiforenlighet inte har kunnat sakerstallas.
Resterande del har rapporterats som ej taxonomitillamplig.
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Kategori omstallningsverksamhet (20)

Kategori mojliggorande verksamhet (19)

Andel férenliga med taxonomikraven

(A1) eller som omfattas av taxonomi-

kraven (A.2.) omséttning, ar 2023 (18)

Minimiskyddsatgarder (17)

(N/0) (N/P) (N/P) (N/P) (N/P) - (N/T)

Anpassning till klimatférandringar (12)
Begransning av klimatférandringar (1)

Biologisk mangfald (16)
Cirkular ekonomi (15)
Féroreningar (14)

Vatten (13)

73/N
NP

Biologisk mangfald (10)

J3/N
NI

Cirkular ekonomi (9)

73/N
N

Féroreningar (8)

T3/N
NP

Vatten (7)

13/N
NP

Anpassning till klimatférandringar (6)

13/N
NP

Begrdnsning av klimatférandringar (5)

Andel av omsattningen (4)
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Kategori omstallnings-
verksamhet (20)

Kategori méjliggdrande

verksamhet (19)

Andel férenliga med taxonomi-
kraven (A.l.) eller som omfat-

tas av taxonomikraven (A.2.)
kapitalutgifter, ar 2023 (18)

Minimiskyddsatgarder (17)

(N/P)

Biologisk mangfald (16)

(N/P) (N/P) (N/P) (N/)

Anpassning till klimat-

Cirkular ekonomi (15)
forandringar (12)

Féroreningar (14)

Vatten (13)

(N/P)

Begransning av klimat-
férandringar (11)

13/N
NP

Biologisk mangfald (10)

13/N
NP

Cirkular ekonomi (9)

13/N
NP

Féroreningar (8)

J3/N 73/N
IN'P O OINEP

Anpassning till klimat-
forandringar (6)

Vatten (7)

13/N
NP

Begransning av klimat-
forandringar (5)

Andel av kapitalutgifter (4)

Kapitalutgifter (3) (KSEK)

Kod (2)
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Kategori omstallnings-
verksamhet (20)

Kategori méjliggdrande

verksamhet (19)

Andel férenliga med taxonomi-
kraven (A.l.) eller som omfattas

av taxonomikraven (A.2.) drifts-

utgifter, ar 2023 (18)

Minimiskyddsatgarder (17)

(N/P)

Biologisk mangfald (16)

(N/P) (N/0) (N/P) (N/P) (N/T)

Anpassning till klimat-
Begransning av klimat-
férandringar (11)

Cirkular ekonomi (15)
forandringar (12)

Féroreningar (14)

Vatten (13)

13/N
N

Biologisk mangfald (10)

TN
NP

Cirkular ekonomi (9)

13/N
NP

Féroreningar (8)

73/N T3/N
N«C NP

Anpassning till klimat-
forandringar (6)

Vatten (7)

13/N
NP

Begransning av klimat-
forandringar (5)

Andel av driftsutgifter (4)

Driftsutgifter (3) (KSEK)

Kod (2)
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Forberedelser for CSRD

Under aret har Transtema slutfért en férsta prelimindr version Dartill har den finansiella effekten som det aktuella omradet

av den dubbla vasentlighetsbedémning som ska ligga till grund har eller kan komma att ha pa Transtema. Det sammanvéagda
for Transtemas redovisning i enlighet med Corporate Sustainabi-  resultatet av dessa tva perspektiv och dérmed det évergripande
lity Reporting Directive, CSRD och de relaterade European Sus- resultatet av var dubbla vésentlighetsbeddémning visualiseras i
tainability Reporting Standards, ESRS. Beddmningen har gjorts figuren nedan.

av de huvudsakliga omraden som tédcks in av respektive ESRS Figuren ger en preliminar bild éver Transtemas vasentliga
utifran Transtemas bedémda risk/negativa paverkan alternativt omraden och darmed vilka standarder (ESRS) som kommer

den méjlighet/positiva paverkan Transtema har pad omradet. inkluderas i Transtemas hallbarhetsredovisning fér 2025.

E1 Energi

HOG (visentlig)

Fororeningar

E2 Utsldpp av farliga
amnen

E2 Mikroplaster

E3 Vatten

E3 Marina resurser

E4 Direkt paverkan pd
biologisk mangfald

E4 Paverkan pd arters
tillstand

E4 Paverkan pa eko-
systems utbredning
och tillstand

E4 Paverkan pa och
beroenden av
ekosystemtjanster

ES Avfall

ES Infléde av resurser och
resursanvandning

ES Utfléde av resurser,

relaterat till produkter

och tjanster

INVERKAN PA SAMHALLE OCH MILJO

4¢——— LAG/MEDEL (ej visentlig)

Likabehandling och E1 Klimatutslapp S1 Arbetsférhallanden
mojligheter for alla - egen personal
Arbetsférhallanden

- ivardekedjan

S1 Andra arbetsrelaterade

rattigheter

S3 Sambhallens ekonomiska, sociala
och kulturella rattigheter

S3 Sambhallens civila och politiska

rattigheter
S3 Rattigheter for E1 Klimatanpassning G1 Korruption
ursprungsbefolkningen och mutor

S4 Informationsrelaterad paverkan
fér konsumenter
och slutanvandare

S4 Personlig sékerhet fér
konsumenter och slutanvéndare

S4 Social inkludering av
konsumenter och slutanvandare

G1 Foretagskultur

Gl Skydd av visselblasare

G1 Politiskt engagemang

G1 Styrning av relationer med
leverantorer

G1 Djurvalfard

¢————— LAG/MEDEL (ej visentlig) HOG (vdsentlig) —— >

FINANSIELL PAVERKAN PA TRANSTEMA

| bilden ovan mappas de underliggande aspekterna fran ESRS-standarderna. Standarderna &r féljande:

B miljs

E1 Klimatférdandring
E2 Foéroreningar

E3 Vatten

E4 Biologisk mangfald
E5 Cirkuldr ekonomi

42 | TRANSTEMA GROUP AB

[l sociala aspekter I Styrning

S1 Egen arbetskraft G1 Affarsetik
S2 Arbetare i vardekedjan

S3 Paverkade lokalsamhallen

S4 Konsumenter och slutanvandare



Policys

Transtemas arbete inom flera hallbarhetrelaterade om-
raden styrs i stor utstrackning av en uppsattning policys
som antagits av styrelsen eller koncernledningen. Nedan
foljer en uppstallning éver de policys som gdller hela
Transtemakoncernen. | vissa fall kan bolagsspecifika
policys férekomma dar lokala férutsattningar kraver det.

Sociala:

+ Uppférandekod

+ Arbetsmiljdpolicy

* HR-Policy

» Distansarbetespolicy

+ Inkludering och mangfald - policy

+ Krankande sarbehandling - policy

+ Misskdtsamhet - policy

* Rekryteringspolicy

+ Riskbruk och skadligt bruk - policy

Miljo:

» Miljopolicy
» Bilpolicy

+ Resepolicy

Styrning:

» Antikorruptionspolicy

» Informationspolicy

+ Informationssdkerhetspolicy
* Inkdpspolicy

» Insiderpolicy

+ Kvalitetspolicy

» Projektstyrningspolicy

+ Visselblasarpolicy

HALLBARHETSREDOVISNING

Certifieringar
och standarder

ISO-standarder

1SO 9001

+ Transtema Network Services AB
+ Transtema Mobile AS

+ Transtema Foki AB

1SO 14001

+ Transtema Network Services AB
+ Transtema Mobile AS

+ Transtema Foki AB

1SO 45001

+ Transtema Network Services AB
Transtema Mobile AS

+ Transtema Foki AB

Klimat

Science Based Targets initiative - Transtema Group AB
CDP - Medlem och rapportdr - Transtema Group AB

Branschstandard

Robust fiber
« Transtema Network Services AB
+ Transtema Datelab AB

El

Registrerat Elinstallationsforetag hos svenska
Elsdkerhetsverket

Transtema Network Services AB

Transtema Datelab AB

Transtema Charge AB

Transtema Mobile AB

Transtema Mobile AS

Registrerat i norska Elvirksomhetsregistret
+ Transtema Mobile AS

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Transtema Group AB, org.nr 556988-0411

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
for &r 2024 pa sidorna 18-43 och for att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre
lydelsen som gadllde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebdar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

TRANSTEMA GROUP AB

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Go6teborg den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r upprittad i tusental svenska kronor, Tkr, om inte annat
anges. Styrelsen och verkstallande direktéren for Transtema Group AB
(publ), org.nr. 556988-0411, avger hirmed arsredovisning och koncern-

redovisning for tiden 1 januari-31 december 2024.

Verksamhet

Transtemas vision &r att ar 2030 vara den nordiska
marknadsledaren med hallbara leveranser inom instal-
lation, service och drift av kommunikationsinfrastruktur.
Transtemas mission - Ser till att ndtet fungerar.

Baserat pa sin plattform i telekombranschen har
Transtema breddat erbjudandet till nya segment drivet av
trender som digitalisering och elektrifiering. Transtema ar
en marknadsledande leverantor av installation, service och
drift av kommunikationsinfrastruktur i Norden med hdg
prioritet pa kvalitet, sdkerhet och hallbarhet. Under 2025
avser Transtema att dven etablera ett brett erbjudande av
tjdnster inom el och energildsningar. Transtema levererar i
hela Sverige och Norge genom dotterbolag samt i Finland
och Danmark via samarbetspartners.

Stort fokus ligger pa Iangsiktiga kundrelationer med ma-
let att utvecklas éver tid fér att nd uppsatta mal. Erbjudan-
det strécker sig 6ver hela vardekedjan, fran design, installa-
tion, service och underhall till drift och évervakning, dygnet
runt, dret om fér alla typer av kommunikationsinfrastruktur.
Tjansterna sakerstaller hog tillganglighet, kvalitet och drift-
sakerhet som bidrar till ett tryggt och stabilt samhalle.

Kunderna &r allt fran teleoperatdrer, energibolag och
offentlig verksamhet, till stadsnat och stérre foretag.
Koncernen bildades under 2014 medan det rorelsedrivande
dotterforetaget Transtema AB har funnits sedan 1997.
Transtema bestar idag av 11 rérelsedrivande bolag med
huvudkontor i MdIndal.

Viasentliga hdndelser under aret
| januari drabbades ett av Transtemas svenska dotterbolag
av en tillféllig driftstérning till féljd av ett dataintrang hos
bolagets hostingleverantér Tietoevry. Driftstérningen
paverkade framst serviceverksamheten och pagick under
10 dagar. Samtliga kritiska serviceuppdrag fér vara kunders
rakning kunde trots detta hanteras. Merkostnaden som detta
inneburit i form av stillestand, vertid m.m. uppgick till ca
7.1 Mkr.

| januari signerades en tvaarig avtalsférlangning med
en storre telekomoperatér i Norge. Avtalet ar rikstackande
och omfattar planering, design, projektering och instal-
lation av fiber. Avtalet har ett uppskattat ordervarde om

cirka 80 Mkr, men kan komma att utdékas med ytterligare
bestdllningar.

Ett nordiskt avtal med GlobalConnect AS signerades i
maj vilket [6per dver tre ar med option pa ytterligare tre
ar. Avtalet avser service och underhall av GlobalConnects
kommunikationsinfrastruktur i Sverige, Norge, Danmark
och Finland och har ett totalt uppskattat ordervarde om
cirka 200 Mkr de tre férsta aren.

I juli signerades ett 1+1-arigt avtal med en svensk leveran-
tor av telekomutrustning. Avtalet har éver kontraktstiden
ett uppskattat ordervédrde om ca 250 Mkr arligen men kan
komma att utokas med ytterligare bestallningar. Avtalet
avser ett helhetsdtagande med leverans av teknik- och
ingenjorstjanster till kundens testanldggningar i Sverige och
trader i kraft under hésten 2024.

| augusti genomfdrdes ett flertal férandringar i den
norska organisationen med syfte att sdkerstdlla hog
effektivitet och kvalitet, starkt [6nsamhet samt punktliga
leveranser. For att uppna detta samlar Transtema mobil- och
fiberverksamheten under en och samma ledning.

Under november fattade styrelsen for Transtema Group
AB (publ), med stéd av bemyndigande ldmnat av arsstam-
man den 7 maj 2024, beslut om en riktad nyemission av
1223 012 aktier. De nyemitterade aktierna utgor del av slut-
regleringen av tilldggskopeskillingen for forvarvet av Tessta
Connect AS.

| december tecknades ett nytt avtal med Trafikverket i
Sverige. Avtalet avseende installationstjanster &r trearigt
med mdjlighet till forlangning med upp till ytterligare fyra
ar. Avtalet, som trader i kraft december 2025, innehaller
inga volymataganden varfor det i dagsldget &r svart att upp-
skatta ett framtida ordervarde.

Viasentliga hdndelser efter rakenskapsaret slut
| bdrjan av januari 2025 pabérjade Transtema leverans av
service och underhallstjénster dygnet runt, dret om, i hela
Norge, vilket ar en viktig strategisk milstolpe.

Ett nytt affdrsomrade inom el och energilésningar star-
tades avenijanuari. Detta mojliggér en fokuserad satsning
for att tillvarata nya affarsméjligheter. Transtema avser att
anvanda befintlig verksamhetsstruktur och endast tillfora ny
utférarkompetens, varfor investeringen ar begransad.
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Omsattning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till 2 488,7 Mkr (2 688,7), en
minskning med -7,4 % (9,4) jamfort med 2023.

Organisk tillvaxt var negativ med -8,7 % (-11,8); i Sverige
-4,3 % (-10,5) och i Norge -16,8 % (-15,8). Valutakurseffek-
ten var negativ med -18,1 Mkr (-44,1), motsvarande -0,7 %
(-1,6). Justerat for valutakurseffekten var organisk tillvaxt
for koncernen negativ med -8,0 % (-10,7); i Sverige -4,3 %
(-10,5) och i Norge -15,0 % (-11,6).

Ovriga rérelseintakter uppgick till 2,9 Mkr (4,1) och avser
framst avyttring av anldggningstillgdngar och en immateriell
tillgang.

Den negativa forsaljningsutvecklingen i Sverige ar framst
hanférlig till en generellt I1&gre efterfragan under férsta halv-
aret. Under andra halvaret dgde en férsiktig aterhdmtning
rum i marknaden. Vidare har avveckling av kopparaffaren
haft en negativ paverkan vilket &r i enlighet med férvantan.
Kopparaffaren &r idag dock begransad och uppgar till mindre
dn 5 % av koncernens nettoomséattning. Aven i Norge &r den
negativa utvecklingen under 2024 hanforlig till en generellt
l&gre efterfragan i marknaden. Vidare har besvérliga vader-
férhallanden under framst Q1 haft en viss negativ paverkan.

Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
161,2 MKr (191,1), vilket motsvarar 6,5 % (7,1) av nettoomsatt-
ningen. Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick
till 66,2 Mkr (88,5), vilket motsvarar 2,7 % (3,3). Justerat
EBITA uppagick till 83,5 Mkr (120,3) vilket motsvarar 3,4 %
(4,5). Justeringen om 17,3 Mkr avser framst kostnader for
driftstérning hos en svensk hostingleverantor i Q1 samt om-
struktureringskostnader i Norge under andra halvaret.

Den svagare justerade EBITA marginalen ar framst en
effekt av en generellt I&gre efterfrdgan i Norge under aret
men &ven i Sverige under férsta halvaret. Vidare har vader-
férhallanden, oférdelaktig forsaljningsmix och nyttjande av
extra resurser for att sakerstalla leverans av projekt enligt
tidplan haft en negativ paverkan i Norge.

Finansiella poster uppgick netto till -46,9 Mkr (120,6)
och avser till stérsta del rantekostnader fér 1dn om -32,3
Mkr, samt omvardering av tillaggskdépeskillingar for kép
av dotterbolag om netto -9,3 Mkr. Det positiva nettot
féregaende ar utgjordes till stérsta del av omvérdering av
tillaggskopeskillingar.

Skatten uppgick till -4,4 Mkr (-6,7) vilket ar en effekt av
positivt skattemdssigt resultat i Sverige. Resultat hanforligt
till kvarvarande verksamhet uppgick till -11,2 Mkr (172,5). Re-
sultat fran nedlagda verksamheter, netto efter skatt, uppgick
till 1,4 Mkr (-40,6). Arets resultat uppgick darfér till -9,8 Mkr
(131,9).

Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
uppgick till -9,3 Mkr (132,1), vilket motsvarar ett resultat per
aktie fore utspadning om -0,22 kronor per aktie (3,20) samt
resultat per aktie efter utspadning om -0,22 kronor per aktie
(3,19).
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Finansiell stdllning och likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
185,6 Mkr (64,9), dar ej kassaflddespaverkande poster
utgjorde 124,0 Mkr (127,6) och férandringar i rorelsekapitalet
97,8 Mkr (-68,4). Den positiva forandringen i rorelsekapitalet
ar framst en féljd av lagre kundfordringar.

Kassaflodet hanforligt till investeringsverksamheten
uppgick till -113,2 Mkr (-62,7) och bestar till stérsta del av
utbetalning av tilldggskdpeskilling for kdp av dotterbolag.
Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till
14,4 Mkr (9,1) Mkr vilket framst beror pd upptagna lan redu-
cerat med amortering av leasingskulder. Kassaflodet uppgick
darmed till 58,0 Mkr (11,3).

Totalt tillgangliga likvida medel i koncernen, inklusive
ej utnyttjad del av kreditfacilitet uppgick vid arets slut till
256,7 Mkr (247,). Kreditfaciliteten om ca 335 Mkr (335) ar
nyttjad med 213,9 Mkr (153,9). Nettoskuld, inklusive leasings-
kuld, som andel av EBITDA uppgar till 1,8 (1,5).

Soliditeten i koncernen uppgick till 33,9 % (32,6). Av-
kastning pa eget kapital uppgick till -1,2 % (32,1) RTM och
avkastning pa sysselsatt kapital till -0,7 % (17,7) RTM.

Vasentliga tvister

Det féreligger en fortsatt osdkerhet avseende utgangen

i den pagdende vasentliga tvisten mellan bolag i Transte-
makoncernen och TDC Danmark ("TDC"). Transtemas krav
mot TDC avser forfallna kundfordringar, vilka delvis har
bestridits av TDC som gjort gallande fel och brister i utférda
arbeten. Samtidigt har Transtemas underentreprendrer
framstéllt krav pa betalning fér utférda arbeten. Transtema
har varderat kundfordringarna till ett belopp som motsvarar
vad Transtema minst bedémer kommer inflyta, vilket ar
netto ca 40 Mkr. Vid full framgang i tvisten mot TDC kommer
Transtema, efter erldggande av betalning till underen-
treprendrer, att tillgodogdéras minst detta belopp.

Tvisten mot TDC &r féremal fér prévning infér allmén
domstol. Aven om Transtemas ombud i tvisterna mot TDC
bedémer tvistens utgdng som huvudsakligen positiv for
Transtema intar bolaget en fortsatt forsiktig hallning, vilket
innebar en oférandrad riskbeddomning jamfort med vad
som tidigare kommunicerats. Datum dr inte fastlagt men en
férhandling kommer troligtvis inte kunna genomforas férran
under senare delen av 2026.

Det ska noteras att tvisten ovan uppkom under 2019
inom Transtemas affarsomrade Infrastructure, vilket avveck-
lades under hosten 2019. Utdver vad som ndmns ovan ar
Transtema inte part i ndgra vasentliga tvister.

Personal

Transtema har vid drets utgang 1345 anstéllda, jamfért med
1218 vid samma tidpunkt 2023. For ytterligare information
se Not 10.



Marknad och framtidsutsikter

Transtema bedémer att det finns goda langsiktiga méjlighe-
ter att vaxa och ta marknadsandelar inom koncernens olika
verksamhetsomraden. Detta tack vare den snabba tekniska
utvecklingen och de dkade kraven som samhéllet star infér

inom de segment som Transtema verkar i.

Sasongsvariationer

Transtema har sasongsvariationer i sin verksamhet dar till
exempel det férsta kvartalet kan paverkas av vaderférhal-
landen i installationsverksamheten da snd, vind och tjéle har
inverkan pa leveransen samt att flertalet projekt startas eller
startas om efter arsskiftet. Vidare har ledighetsperioder sa-
som sommar och jul en paverkan pa beldggning och dérmed
[6nsamhet. Normalt sett ar det fjdrde kvartalet den starkaste
intdktsperioden da kunder avslutar projekt innan arets slut.
Kapitalbindning foljer normalt sett dessa sdasongsvariatio-
ner, med hégre kapitalbindning under perioder med stark
forsaljning.

Hallbarhet

Ett tydligt och konkret hallbarhetsarbete &r en férutsattning
for att vara konkurrenskraftiga och vinna framtida affdrer
och Transtema har positionerat sig som ledande i branschen
inom hallbarhetsomradet. Hallbarhetsarbetet &r uppdelat i
fyra fokusomraden:

+ Vara medarbetare

 Var affar

+ Var miljd

+ Vart engagemang

Under dessa fokusomraden definieras visioner, mal och
aktiviteter fér de olika omradena samt hur arbetet knyter
an till internationella ramverk sdsom Science Based Target
Initiative (SBTi) .

Transtema tar arligen fram en Hallbarhetsrapport i
enlighet med Arsredovisningslagen 6 kapitel paragraf 12,
vilken presenteras som en del i rsredovisningen sidorna
18-43. Vidare har Transtema startat arbetet med att anpas-
sa samt uppratta rapporteringsstrukturer fér att uppfylla
kraven i EU-direktivet, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Under 2024 har bland annat en dubbel
vasentlighetsanalys genomférts.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderforetaget

Moderféretagets verksamhet utgors i allt vasentligt

av att tillhandahalla gemensamma koncernfunktioner.
Moderféretagets omsattning utgdrs darmed i huvudsak av
koncernintern férsaljning.

Moderféretagets verksamhet utgors i allt vasentligt
av att tillhandahalla gemensamma koncernfunktioner,
omsattningen utgdrs darmed i huvudsak av koncernintern
forsadljning. Vidare arbetar moderféretaget med finansie-
ringsstrukturen i bade moderbolaget och koncernen fér att
optimera de finansiella flddena i koncernen. Moderbolaget ar
dgare av koncernens cash-pool och har darigenom tillgang
till hela koncernens likviditet for att vid behov kunna betala
sina skulder. Moderbolaget tar dven utdelning samt erhaller
koncernbidrag fran dotterbolaget for att starka likviditet och
soliditet.

Under perioden uppgick rorelsens intakter till 45,2 Mkr
(30,9). Rérelsens kostnader uppgick i perioden till -53,9 Mkr
(-80,3), dar féregaende ar paverkades av forlikning med en
kund. Resultat fran andelar i koncernféretag uppgar under
perioden till 30 Mkr (98,0) och hanfdr sig till utdelning fran
dotterbolag. Finansnetto for perioden uppgick till -16,6 Mkr
(-10,0)

Aktien

Antalet aktier i Transtema Group AB uppgar den 31 decem-
ber 2024 till totalt 42 951158 aktier, alla med ett kvotvarde
om 1kr och med lika rostratt.

Under fjarde kvartalet 2024 emitterades 1223 019 nya
aktier i samband med en kvittningsemission. De nyemitte-
rade aktierna utgor del av slutregleringen av tillaggskope-
skillingen for forvarvet av Tessta Connect AS.

Transtema Group AB's aktie &r listad pd Nasdaq Stock-
holm Main Market under ticker TRANS.

Sammanstallning 6ver de storsta dgarna och kursutveck-
lingen i TRANS finns pd www.transtema.com/se/investerare/
aktieagareinformation/

Transtema har arligen erbjudit ledande befattningshavare
(sedan 2016) samt styrelse (sedan 2020) att kdpa teck-
ningsoptioner, se vidare not 25.

Sammanstallning dver de storsta dgarna och kursutveck-
lingen i TRANS finns pd www.transtema.com/se/investerare/
aktieagareinformation/
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Flerarséversikt
I 2020 ingar ej avvecklad verksamhet.

FLERARSJAMFORELSE, KONCERNEN 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 2488722 2688 684 2 457 445 1689 958 1404 843
EBITDA 161212 191085 257 521 202 412 129 842
EBITDA-marginal 6,5 % 71 % 10,5 % 12,0 % 9.2 %
EBITA 66 185 88 469 174 404 137 464 54 593
EBITA- marginal 27 % 33% 1 % 81% 39 %
Balansomslutning 1643 877 1714134 1602 502 859 800 758 356
Soliditet 339 % 32,6 % 24,3 % 29.2 % 211 %
Avkastning pa sysselsatt kapital -0,7 % 17,7 % 15,2 % 25,6 % 49 %
FLERARSJAMFORELSE, MODERFORETAGET 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 45184 29 826 28797 27 641 21723
Resultat efter finansiella poster 3721 37752 -5935 -20 811 -4 875
Resultat efter finansievl.la goster 8.2 % 126,6 % neg neg neg
i procent av nettoomsattningen

Balansomslutning 1025 515 975 935 990 186 698 752 474175
Soliditet 337 % 309 % 141 % 1,6 % 19,2 %

TRANSTEMA GROUP AB
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ANTAL ANDEL AV AKTIER
AKTIEAGARE PER 2024-12-31 AKTIER OCH ROSTER
Tornas Invest AB 8 860 000 20,63 %
Fore C Investment Holding AB 4 295 956 10,00 %
EFG Bank 3359116 7,82 %
Sune Tholin 1869 275 4,35 %
Avanza Pension 1555 439 3,62 %
Nordnet Pensionsférsakring AB 1461887 3,40 %
Per Anders Bendt 1415 000 3,29 %
Jovitech Invest AB 1157 462 2,69 %
Swedbank Robur Microcap 950 000 2,21 %
IGC Industrial Growth Company AB 910 634 212 %
Totalt, 10 storsta dgare 25 834 769 60,15 %
Ovriga aktiedgare 17 116 389 39,85 %
Totalt 42 951158 100,00 %
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KONCERNENS NYCKELTAL 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattningstillvaxt -7 % 9 % 45 % 20 % -6 %
EBITDA-marginal 6,5 % 1% 10,5 % 12,0 % 9.2 %
EBITA-marginal 27 % 33% 71 % 8,1 % 39 %
EBIT-marginal 1,6 % 2,2 % 6,3 % 74 % 21 %
Ss:ng;n;e;ZiElr:ztt;igrérligt till kvarvarande 05 % 6.4 % 51% 5.4 % 21 %
Soliditet 339 % 32,6 % 24,3 % 29,2 % 211 %
Avkastning pa eget kapital -1.2 % 321 % 38,7 % 45,8 % 121 %
Avkastning pa sysselsatt kapital -0,7 % 17,7 % 15,2 % 25,6 % 49 %
Nettoskuld/EBITDA 1,8 1,5 0,9 0,0 1,0
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,26 418 3,22 2,35 0,83
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,26 417 317 2,32 0,83
Eget kapital per aktie (kr) fére utspadning 12,96 13,40 9,99 6,55 417
Eget kapital per aktie (kr) efter utspadning 12,96 13,39 9,85 6,46 417
Kassalikviditet 11 1,0 11 1.2 1,0
Antal anstéllda vid periodens slut 1345 1218 1222 1048 1038
Antalet anstallda i genomsnitt 1209 1070 1202 1031 853
Antal aktier fore utspadning 42 951158 41688139 38905 329 38 362 859 38340 639
Antal aktier efter utspddning 42 951158 41722 479 39 489 300 38 896 593 38 340 639
Genomsnittligt antalet aktier fore utspadning 41915 309 41312154 38 814 917 38344 342 35 602 022
Genomsnittligt antalet aktier efter utspadning 41915 309 41346 494 39 398 888 38 878 076 35 602 022
Vinstdisposition Resultatdisposition

Betraffande foretagets och koncernens resultat och stallning Till drsstdmmans férfogande star féljande ansamlad férlust:
i ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrak-

ning med tillhérande noter. Koncernens resultat- och balans- (Belopp anges i SEK)
rakning och moderforetagets resultat och balansrakning fér

2024 blir fdremal for faststéllelse pd arsstdmma den 8 maj Overkursfond 456 040 688
2025. Balanserat resultat -178 436 694
Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas fér 2024. Rrets resultat 25 234 724
302 838 718
Styrelsen féreslar att i ny rékning éverfores 302 838 718
Totalt 302 838 718
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Transtemas affarsverksamhet ar exponerad for olika typer av risker som kan
leda till incidenter eller fa en vasentlig finansiell paverkan pa koncernen och
dess maluppfyllelse. Samtidigt kan ratt hantering av risker skapa mojligheter.
Transtema genomfor [6pande riskutvarderingar i syfte att skapa kunskap och
medvetenhet inom organisation som darefter kan utarbeta strategier for att

motverka och hantera dessa risker.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for foretagets risk-
hantering. VD ar ansvarig fér den I6pande riskhanteringen
enligt de riktlinjer som styrelsen meddelat. Bolaget arbetar
strukturerat i riskprocessen dar ocksa varje riskomrade
tilldelas en ansvarig funktion fran bolaget. Vissa av riskerna
ligger utanfér bolagets kontroll medan andra kan Transtema
paverka genom olika atgarder.

Vi klassificerar riskerna enligt foljande: omvarldsrisker,
operationella risker samt finansiella risker. Nedan beskrivs

RISK BESKRIVNING AV RISK

de mest vésentliga riskerna som identifierats baserat pa den
information som finns vid denna tidpunkt. Risker kopplade
till hallbarhet aterfinns i Hallbarhetsrapporten pa sidorna
34-35 i arsredovisningen. Riskerna bedéms utifran dess san-
nolikhet samt hur stor konsekvens risken bedéms ha. Detta
ger en sammanvagd utvdrdering av respektive risk, vilket
beskrivs med foljande fargskala:

® o
Lag Hog

SAMMANVAGD

RISKMINIMERANDE ATGARDER RISKUTVARDERING

OMVARLDSRISKER

En svag ekonomi eller Idgkonjunktur pa Transtemas
marknader kan leda till [dgre marknadstillvaxt och
Idnsamhet. Inflationen kan innebéra en férsvarad
mojlighet fér Transtema att fa ersattning fér hogre
kostnader.

Konjunktur
samt inflation

Politik och Nya EU-direktiv, nationella lagar och férordningar

regelverk samt kan paverka den marknad i vilken Transtema

geopolitik verkar. Det férandrade geopolitiska ldget i Europa
kan paverka Transtemas méjligheter att driva
verksamhet negativt.

Konkurrenter Pa de marknader som Transtema verkar finns

manga lokala, ndgra nationella och ett fatal
nordiska konkurrenter. Om Transtema inte kan
utveckla och erbjuda produkter och tjanster som
ar konkurrenskraftiga, kan Transtema komma att
paverkas negativt.

Serviceaffdren i Transtema ar mindre konjunkturkanslig
an installationsafféaren som har en mer tydlig koppling
till konjunkturldget och dérmed kundernas villighet och
férmaga att gora investeringar. Transtema strévar efter
att balansera dessa tva affarer for att ha en god mix.
Vidare arbetar Transtema med index-klausuler i alla
vasentliga avtal och i den man det &r méjligt, sékerstéaller
fastprisavtal mot leverantérer i projekt.

Transtema féljer I6pande fordndringar i lagar och regel-
verk pa aktuella marknader, samt arbetar for att sikra
intern kompetens inom omradet. Transtema samarbetar
dven med externa juridiska radgivare for att sakerstélla
lag- och regelefterféljelse. Transtema foljer det geopoli-
tiska ldget noggrant fér att kunna hantera yttre paverkan
skyndsamt.

Transtema nyttjar sina konkurrensfordelar och stravar
efter att frémja langsiktiga kundrelationer samt sékra
kontrakt med god I6nsamhet. Transtema efterstravar att
hela tiden utveckla féretagets strategi samt erbjudande
for att 6ka konkurrenskraften dver tid. Vidare arbetar
Transtema néra bade leverantérer och kunder for att
sdkerstalla ett effektivt och kvalitativt erbjudande.
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SAMMANVAGD

RISKMINIMERANDE ATGARDER RISKUTVARDERING

OPERATIONELLA RISKER
Forvarv Det foreligger risk att Transtemas forvarv inte
ger det utfall som férvantats vad avser synergier,
skalférdelar och I6nsamhet. Om sa &r fallet kan
det finnas risk for att Transtemas tillvéxt samt
l6nsamhet paverkas.

Transtema har ett fatal kunder som utgér en
relativt stor del av den totala omsattningen. Om-
férhandlingar av avtal och/eller ett minskat antal
afférer fran dessa kunder kan komma att paverka
omsattning och Iénsamheten negativt.

Beroende av
enskilda kunder
och/eller kontrakt

Medarbetare och
nyckelpersoner

Personalen &r Transtemas stérsta och viktigaste
tillgdng. Féretaget &r beroende av medarbetarna

i allmanhet och vissa nyckelpersoner i synnerhet.
Om Transtema inte kan tillhandahalla ratt personal
med ratt kompetens pa rétt stélle och i ratt tid kan
det komma att paverka féretaget negativt.

Kontrakts- Transtema hanterar en stor mangd olika projekt.
uppfyllelse och Eventuella brister i [6pande projektledning kan
uppfdéljning innebdra en risk fér utebliven ersattning for utfort
arbete. Vidare kan bristande uppféljning innebédra
att projekt inte ger den férvantade avkastningen.
Avbrott i Transtemas verksamhet kan storas av negativa
verksamheten handelser som till exempel strejk, IT-attacker,

extremvdader eller liknande, vilket kan komma att
paverka verksamheten negativt.

IT-sdkerhet och
Informations-
sdkerhet

Transtemas och omvarldens 6kande digitalisering
stéller 6kade krav pa atkomst till olika IT-system
samt informationssakerhet. Beroendet av olika
IT-system och leverantorer 6kar risken for omfat-
tande konsekvenser vid cyberattacker och oplane-
rade driftstopp. Nya lagar och EU-direktiv kan fa
paverkan pa Transtemas verksamhet. Vdsentliga

avvikelser mot dessa forordningar kan medféra be-

tydande viten och eventuellt férbud for ledningen
att utféra sina uppdrag.
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Transtema anvander kvalitativa due diligence-processer
som tacker affarsmassiga, legala, skattemdssiga och
finansiella aspekter av forvarvsobjektet och sékerstaller
att identifierade risker &r tackta av garantier och/eller
justering av kopeskillingen. Efter férvarv arbetar vi aktivt
med styrning och uppféljning for att pa ett effektivt satt
integrera forvarvet i koncernen.

Transtema har ett Iangtgdende kundfokus med téta dialo-
ger med sina kunder. Transtema har sedan ett par ar ett
utkat fokus pa nya kunder for att minska beroendet av
stora enskilda kunder. Vidare bearbetar Transtema idag
pa en storre geografisk marknad samt i fler segment,
vilket dver tid ytterligare minskar Transtemas beroende
av enskilda kunder.

Transtema arbetar aktivt for att minska personalomsatt-
ningen. Transtema ska erbjuda marknadsmassig ersatt-
ning och andra relaterade férmaner till medarbetarna.
Vidare erbjuder Transtema incitaments- och bonuspro-
gram for utvalda nyckelpersoner. Successionsplanering
for nyckelpersoner har ocksa etablerats och Transtema
satsar pa kontinuerlig kompetensutveckling fér persona-
len. Vidare frémjar vi mangfald och inkludering genom att
aktivt arbeta for en 6ppen och inkluderande arbetsmiljo,
vilket starker var férmaga att attrahera och behalla ratt
kompetens.

Transtema har infért en projektmodell samt projektor-
ganisation som ska minska risken for avvikelse i aktuella
projekt. Samtliga pagaende projekt féljs upp regelbundet
och stérre komplexa projekt 6vervakas dven av en
styrgrupp.

Transtema har férsakringar for att bista vid till exempel
avbrott i verksamheten. Vidare har planer, sa kallade
Disaster Recovery Plans, upprattats for att begransa
effekten om sadana handelser skulle intr&ffa.

Transtema kartldgger systematiskt IT-risker och arbetar
med experter inom omradet fér att minimera bade risken
for och konsekvenser vid ett eventuellt avbrott. Utéver
sedvanliga sdkerhetsrutiner och system (brandvaggar,
antivirus, policyer och beredskapsplaner) fér Transtema
kontinuerligt en dialog med kunder och leverantorer for
att minimera hoten och 6ka sdkerheten. En noggrann
analys for att identifiera vilka verksamheter som med
storsta sannolikhet traffas av nya lagar och direktiv
utfors kontinuerligt. For berérda verksamheter gors en
GAP-analys med en plan for att motverka eventuella
brister. Ett ledningssystem for informationssakerhet har
etablerats och utbildning for all personal genomférs
|6pande.



RISK

BESKRIVNING AV RISK

RISKER OCH RISKHANTERING

SAMMANVAGD
RISKMINIMERANDE ATGARDER RISKUTVARDERING

Rattsliga tvister

Transtema kan pa grund av sin verksamhet
genom langa och komplexa kontrakt exponeras
for rattsliga tvister vilket kan komma att paverka
Transtema negativt.

| samtliga projekt finns en I6pande kontraktsuppfdljning
for att kunna hantera eventuella avvikelser och ut-
maningar sa tidigt som mgjligt. | de fall som en eventuell
tvist uppstar engageras legala radgivare.

Arbetsmiljo

Transtemas medarbetare utfér majoriteten av sitt
arbete i falt vilket kan utgéra en 6kad skaderisk da
det ibland sker pa till exempel otillgéngliga platser,
hdg hojd eller under mark. Férutom att en arbets-
platsolycka kan vara allvarlig for den drabbade
medarbetaren och dess narstaende kan det komma
att skada Transtema som arbetsgivare och dess
varumarke.

Transtema arbetar systematiskt med att forbattra
arbetsmiljon i alla situationer, bland annat genom under-
sokningar, policyer, utbildningar och diverse certifieringar.
Medarbetare och leverantérer ska anmala alla incidenter
samt olyckor for att Transtema ska kunna foérebygga och
forhindra allvarligare tillbud 6ver tid.

FINANSIELLA RISKER

Likviditet Transtema finansierar sin verksamhet genom Transtema tar [6pande fram prognoser for kassaflodet
kassafléde fran den egna I6pande verksamhet, och féljer det kortsiktiga och langsiktiga likviditetsbeho-
eget kapital samt externa Ian. God likviditet &r vet. Effekter av investeringar, stérre anbud och tillténkta
noédvandigt for fortsatt tillvaxt och expansion. Om férvarv simuleras i finansiella modeller. Transtema stra-
Transtema inte har tillgang till likviditet till mark- var efter att uppratthalla en god, langsiktig och proaktiv
nadsmadssiga villkor kan det komma att paverka dialog med koncernens bank samt sikerstélla a ett 1ang-
bolaget negativt da méjligheten att ta sig an stérre siktigt finansieringsavtal éver tid. Transtema vidare har
anbud alternativt forvdrva bolag fér att bredda en I6pande dialog om rantor for att sakra att bolaget har
verksamheten minskar. marknadsmassiga villkor vid varje givet tillfdlle. Hantering

av finansiella risker regleras i koncernens finanspolicy.

Ranta Transtema har kreditskulder pa vilka réanta betalas. Transtema féljer kontinuerligt rantemarknaden och har
Rantor och marginaler kan variera betydligt dver en kontinuerlig dialog med koncernens bank avseende
tid beroende pa makroekonomiska och konkurrens- rantemarginaler. Lopande sker dven en jamforelse med
kraftiga faktorer som paverkar finansmarknaden. andra aktorer for att sakerstdlla marknadsmadssiga villkor.
Skulle basrdntorna eller marginalerna stiga vdsent-
ligt kan det fa en negativ inverkan pa Transtema.

Valuta Transtema ar exponerad for viss valutarisk, Transtema har en |6pande dialog med koncernens bank
vilket kan harréra fran transaktions- eller omréak- om sakring av framtida kassafléden samt externa Ian. Till
ningsexponering. Forandringar i vaxelkurser kan storsta del sker naturlig sékring via eget kapital samt an
komma att fa en negativ inverkan pa koncernens i lokal valuta. Hantering av valutarisker regleras i koncer-
I6bnsamhet. nens finanspolicy.

Vardet av En betydande del av Transtemas tillgangar bestar Transtema granskar vid varje kvartal den ekonomiska

materiella och av immateriella tillgangar (frémst goodwill och livsldngden fér immateriella tillgangar samt utfér ned-

immateriella andra identifierbara immateriella tillgangar). Skulle skrivningstest baserat pa framtida diskonterat kassaflde.
tillgangar framtida nedskrivningsprévningar uppvisa en Transtema justerar vardet nar det anses nédvandigt.

minskning av vardet av immateriella tillgdngar kan
det komma att paverka koncernens lénsamhet och
finansiella stallning negativt.
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens rapport over
totalresultatet

(Belopp i Tkr) NOT 2024 2023

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 5 2488722 2 688 684
Ovriga rérelseintakter 6 2945 4 056
Summa rorelsens intdkter 2 491 667 2 692 740

Rorelsens kostnader

Ravaror och handelsvaror -1153 056 -1284 555
Ovriga externa kostnader 7,8 -302 365 -316 651
Personalkostnader 10 -875 034 -900 449
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 161 212 191 085
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 7,16, 17 -95 027 -102 616
Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA) 66 185 88 469
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar 7,16,17 -26 089 -29 898
Rérelseresultat 40 096 58 571

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter 1 30987 198 191
Finansiella kostnader 12 -77 859 =77 602
Resultat efter finansiella poster -6 776 179 160
Skatt pa arets resultat 14 -4 431 -6 686
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL KVARVARANDE VERKSAMHETER -11 207 172 474

NEDLAGDA VERKSAMHETER

Arets resultat fran nedlagda verksamheter, netto efter skatt 32 1397 -40 548
ARETS RESULTAT -9 810 131926
Héanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -9 300 132 089
Innehav utan bestdmmande inflytande -510 -163

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som senare kan aterfdras i resultatridkningen

Omrédkningsdifferenser -11270 -42 634
ARETS TOTALRESULTAT -21 080 89 292
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -20 570 89 455
Innehav utan bestdmmande inflytande -510 -163

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 15 -0,22 3,20

Resultat per aktie efter utspadning (kr) 15 -0,22 3,19

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 15 -0,26 4,18

Resultat per aktie efter utspadning (kr) 15 -0,26 4,18
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning

(Belopp i Tkr) NOT 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 16, 17 479 973 485 956
Kundrelationer 16,17 183 315 204 424
Varumadrken 16,17 4502 7 352
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 16,17 17 363 18 260
Summa immateriella anldggningstillgangar 685 153 715 992

Materiella anlidggningstillgdngar

Byggnader och mark 17 8 586 8 927
Inventarier, verktyg och installationer 17 31503 25 629
Summa materiella anldggningstillgdngar 40 089 34 556

Nyttjanderattstillgdngar
Nyttjanderéttstillgdngar 7,17 184 219 189 174

Summa nyttjanderéattstillgdngar 184 219 189 174

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 20 566 725
Summa finansiella anldggningstillgdngar 566 725
Uppskjuten skattefordran 18 43958 1977
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 915 020 942 424

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och férnddenheter 3301 10 516
Fardigvaror och handelsvaror 13780 12 967
Summa varulager 17 081 23 483

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20, 21 238 451 334708
Aktuella skattefordringar 21629 17 470
Ovriga fordringar 20 4 959 5560
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 258 923 263 747
Summa kortfristiga fordringar 523 962 621485
Likvida medel 20, 23 126 061 67109
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 667 104 712 077
Tillgdngar avseende nedlagda verksamheter 32 61753 59 633
SUMMA TILLGANGAR 1643 877 1714134
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Koncernens balansrakning forts.

KONCERNENS RAKENSKAPER

(Belopp i Tkr) NOT 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Aktiekapital 24 42 951 41688
Ovrigt tillskjutet kapital 456 040 438 449
Reserver -65 348 -54 078
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 122 828 132128
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 556 471 558 187
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 510
SUMMA EGET KAPITAL 556 471 558 697
Langfristiga skulder

Ovriga avséttningar 3345 2023
Uppskjutna skatteskulder 18 48 697 50 964
Skulder till kreditinstitut 20, 26 226 804 163 310
Langfristiga leasingskulder 7,26 114 587 16 716
Ovriga 1&ngfristiga skulder 7,20, 26 — 51 031
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 393 433 384 044
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 7,20, 26 73123 75 815
Forskott fran kund 33404 85 496
Leverantorsskulder 20 259 275 248 564
Aktuella skatteskulder 18 14 519 25 511
Ovriga skulder 20, 27 135 445 179 654
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 160 602 139 115
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 676 368 754 155
Skulder avseende nedlagda verksamheter 32 17 605 17 238
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1643 877 1714134
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens rapport over forandring
| eget kapital

Balanserat Summa eget
Ovrigt resultat inkl.  kapital hanforligt Innehav utan

Aktie- tillskjutet periodens till moderfore-  bestdmmande Summa
(Belopp i Tkr) kapital kapital ~ Reserver resultat  tagets aktiedgare inflytande  eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2023 38905 360152 -11 444 39 387 652 1163 388 815
Periodens resultat - - - 132 089 132 089 -163 131926
Ovrigt totalresultat - - -42 634 - -42 634 - -42 634
SUMMA TOTALRESULTAT (o] 0 -42634 132 089 89 455 -163 89 292
Nyemission av aktier 1800 61200 - - 63 000 - 63 000
Emissionskostnader - -2 492 - - -2 492 - -2 492
Nyemission av aktier vid rérelseférvarv 440 16 865 - - 17 305 - 17 305
Teckningsoptioner 543 2724 - - 3267 - 3267
Utdelning till minoritet - - - - - -490 -490
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 2783 78 297 (o] o] 81080 -490 80 590
UTGAENDE BALANS PER
31 DECEMBER 2023 41688 438449 -54078 132 128 558 187 510 558 697
Ingdende balans per 1januari 2024 41688 438 449 -54078 132 128 558 187 510 558 697
Periodens resultat - - - -9 300 -9 300 -510 -9 810
Ovrigt totalresultat - - -11 270 - -11270 - -11 270
SUMMA TOTALRESULTAT (o] (o] -1 270 -9 300 -20 570 -510 -21 080
Nyemission av aktier 1263 17 344 = = 18 607 = 18 607
Teckningsoptioner = 247 = = 247 = 247
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 1263 17 591 (o] o] 18 854 o] 18 854
UTGAENDE BALANS PER
31 DECEMBER 2024 42 951 456 040 -65 348 122 828 556 471 o] 556 471
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens rapport over
kassafloden

(Belopp i Tkr) NOT 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 40 096 58 571
Ej kassaflddespaverkande poster 31 123 999 127 647
Erhalina finansiella int&kter 588 1600
Erlagda finansiella kostnader -39 893 -32 149
Ovriga finansiella poster -3 056 6770
Betald inkomstskatt -33980 -29 129
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 87 754 133 310

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Okning(-)/minskning(+) av varulager 6 249 9 307
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 93 994 34 024
Okning(-)/minskning(+) av 6vriga rérelsefordringar 4 387 12 283
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder 12 588 -49 600
Okning(+)/minskning(-) av dvriga rorelseskulder -19 413 -74 406
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet 97 805 -68 392
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 185 559 64 918

Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella och materiella anldggningstillgangar 16,17 -23 610 -14 659
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgangar 510 3553
Férvarv av dotterfdretag efter avdrag for férvarvade likvida medel 33 -90 208 -51623
Férvarv av finansiella tillgangar = -94
Avyttring av finansiella tillgangar 141 134
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -113 167 -62 689

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 71560 194 225
Amortering av 1an 26 -4 273 -160 738
Amortering av leasingskuld 26 -82 302 -88 209
Optionslikvid 25 247 3267
Nyemissioner 396 60 508
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -14 372 9 053
Periodens kassafldde 58 020 11 282
Kassaflode fran nedlagd verksamhet 1131 -37 702
Kursdifferens i likvida medel -199 226
Likvida medel vid periodens borjan 67109 93303
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 126 061 67 109
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MODERFORETAGETS RAKENSKAPER

Moderforetagets resultatrakning

(Belopp i Tkr) NOT 2024 2023
Nettoomsattning 45184 29 826
Ovriga rérelseintédkter 0 1051
RORELSENS INTAKTER 45 184 30877
Ovriga externa kostnader 8,9 -35 064 -59 221
Personalkostnader 10 -18 840 -21 029
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -8 720 -49 373
Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar 16,17 -963 -811
RORELSERESULTAT -9 683 -50 184
Resultat fran andelar i koncernféretag 1,12 30 000 97 970
Ranteintdkter och liknande resultatposter 1 22 827 39 503
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -39 423 -49 537
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3721 37 752
Avsattning till periodiseringsfond -4100 -
Koncernbidrag 13 28 200 46 920
RESULTAT FORE SKATT 27 821 84 672
Skatt pa arets resultat 14 -2 586 -3 268
ARETS RESULTAT 25 235 81404

I moderféretaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, varfér summa totalresultat 6verensstammer med periodens resultat.
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MODERFORETAGETS RAKENSKAPER

Moderforetagets balansrakning

(Belopp i Tkr) NOT 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 16 593 968

Summa immateriella anldggningstillgdngar 593 968

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 17 506 1095

Summa materiella anldggningstillgdngar 506 1095

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernfdretag 804 454 794 608
Summa finansiella anldggningstillgangar 804 454 794 608
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 805 553 796 671

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar hos koncernféretag 9, 21 5325 7970
Fordringar hos koncernforetag 9 92 340 118 145
Ovriga fordringar 1084 796
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 1878 2386
Summa kortfristiga fordringar 100 627 129 297
Kassa och bank 23 19 335 49 967
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 219 962 179 264
SUMMA TILLGANGAR 1025 515 975 935
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MODERFORETAGETS RAKENSKAPER

Moderforetagets balansrakning forts.

62

(Belopp i Tkr) NOT 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 42 951 41688
Summa bundet eget kapital 42 951 41688
Fritt eget kapital

Overkursfond 456 041 438 450
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -153 202 -178 437
Summa fritt eget kapital 302 839 260 013
SUMMA EGET KAPITAL 345 790 301701
OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond 13 600 9500
SUMMA OBESKATTADER RESERVER 13 600 9 500
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 213 980 153 672
Ovriga langfristiga skulder 26 = 51031
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 213 980 204 703
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2853 2277
Skulder till koncernféretag 9 361451 319 529
Aktuella skatteskulder 4324 9 414
Ovriga skulder 27 75 500 121 027
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 8 017 7784
Summa kortfristiga skulder 452 145 460 031
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1025 515 975 935
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Moderforetagets

MODERFORETAGETS RAKENSKAPER

rapport over
forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst Summa eget
(Belopp i Tkr) Aktiekapital Overkursfond och arets resultat kapital
Ingéende balans per 1januari 2023 38 905 360152 -259 841 139 216
Arets resultat - - 81404 81404
SUMMA ARETS RESULTAT (o] o 81404 81404
Nyemission av aktier 1800 61200 -
Emissionskostnader - -2 492
Teckningsoptioner 543 2724 - 3267
Nyemission av aktier vid rorelseférvarv 440 16 865 - 17 305
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 2783 78 297 (o] 81080
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 41688 438 450 -178 437 301701
Ingdende balans per 1 januari 2024 41 688 438 450 -178 437 301701
Arets resultat = = 25235 25235
SUMMA ARETS RESULTAT (o] (o] 25 235 25 235
Nyemission av aktier 1263 17 344 = 18 607
Teckningsoptioner = 247 = 247
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 1263 17 591 0 18 854
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 42 951 456 041 -153 202 345 790
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MODERFORETAGETS RAKENSKAPER

Moderforetagets rapport over
kassafloden

(Belopp i Tkr) NOT 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -9 683 -50184
Ej kassaflddespaverkande poster 31 -327 -322
Erhalina finansiella int&kter 1 5374 4 855
Erlagda finansiella kostnader 12 -23 807 -21936
Betald inkomstskatt -8 414 -967

Kassaflode fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -36 857 -68 554

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 2 645 -83
Okning(-)/minskning(+) av évriga rérelsefordringar 54 514 49 802
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder -189 1254
Okning(+)/minskning(-) av vriga rérelseskulder 44 935 -151 226
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet 101 905 -100 253
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 65 048 -168 807

Investeringsverksamheten

Forvérv avimmateriella och materiella anléggningstillgangar 16,17 - -

Avyttring av immateriella och materiella anl&ggningstillgangar = -

Forvarv av dotterforetag 33 -90 208 -83 615

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -90 208 -83 615

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 63 893 196 353
Amortering av 1an 26 -8 -155 708
Erhallen aktieutdelning 30 000 115 000
Nyemissioner 643 63775
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 94 528 219 420
Periodens kassafléde 23 69 368 -33 002
Likvida medel vid periodens bérjan 49 967 82 969
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 23 119 335 49 967
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Noter

NOT 1 Allméan information

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Transtema Group AB
(moderforetaget) med org nr 556988-0411 och dess dotterféretag (kon-
cernen). Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
MéIndal och med adress Fljelbergsgatan 12, 43137 MolIndal, Sverige.

Styrelsen har den 16 april 2025 godkdnt denna koncernredovisning
for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (Tkr) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser féregdende ar om inget annat
anges.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpas nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér Transtema Group AB har upprattats i enlighet
med IFRS (International Financial Reporting Standards) och tolknings-
uttalande frén IFRIC sadana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betraffar finansiella tillgdngar/skulder vérderade
till verkligt varde over resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i éverensstammelse med IFRS kra-
ver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsénda-
mal. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar vid tillimpningen
av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.1.1NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2024

IASB utfdrdade flera nya och d@ndrade redovisningsstandarder som
tradde i kraft 1januari 2024. Inga av dessa har en vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

2.1.2 NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2025

Ett antal nya standarder och andringar i standarder som har publicerats
trader i kraft for rdkenskapsar som borjar 1januari 2025 och senare och
har inte fortidstillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Koncernens beddémning av effekten av dessa nya standarder och and-
ringar férklaras nedan.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statement (tilldmplig
for rakenskapsar som borjar den 1januari 2027 eller senare). IFRS 18
kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, och infora
nya krav som kommer att bidra till att uppna jamférbarhet for liknande
foretags finansiella resultat och ge anvandarna mer relevant information
och transparens. IFRS 18 kommer inte att paverka redovisningen eller
varderingen av poster i de finansiella rapporterna men dess inférande
férvantas ge genomgripande effekter pa presentation och upplysningar,
sarskilt de som &r relaterade till resultatrékningen och tillhandahaller
ledningsdefinierade resultatmatt inom de finansiella rapporterna. Kon-
sekvenserna av att tillampa IFRS 18 pa koncernredovisningen kommer
att utvarderas. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 18 fran dess obliga-
toriska ikrafttrédandedatum den 1januari 2027. Retroaktiv tilldmpning
kravs, och darfér kommer jamférande information for rékenskapsaret
som avslutas 31 december 2026 att omraknas i enlighet med IFRS 18.

Inga av 6vriga publicerade standarder och @ndringar i standarder som
har publicerats som &nnu ej tratt i kraft bedéms fa ndgon paverkan pa
koncernen.
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2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1IFRS 5

Affarsomradet Infrastructure, vilket tidigare varit en vésentlig del av kon-
cernens verksamhet, lades ner under 2019. Resultatet fran den nedlagda
verksamheten sdrredovisas i koncernen som "Nedlagd verksamhet".
Efter nedlaggningen av verksamheten kvarstod vissa regleringsposter

i balansrakningen, vilket primért utgérs av den tvistiga kundfordran pa
TDC samt relaterade leverantérsskulder. For att askadliggéra att dessa
regleringsposter ar hanforliga till den nedlagda verksamheten sarredo-
visas dessa poster i balansrakningen som "Tillgdngar avseende nedlagd
verksamhet"” respektive "Skulder avseende nedlagd verksamhet.

2.2.2 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras for
eller har réatt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet éverférs till koncernen. De exklude-
ras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
vérde pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till
tidigare dgare av det forvarvade foretaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla skulder
som &r en féljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identi-
fierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rérelseférvarv
vérderas inledningsuvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje
forvarv, det vill sdga forvarv for forvaryv, avgdr koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det férvadrvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsférs ndr de uppstar.

Varje villkorad kdpeskilling som ska dverféras av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Den villkorade kopeskillingen
omvarderas varje period till verkligt vérde, eventuella omvarderings-
vinster och -férluster redovisas i resultatet.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpe-
skillingen och eventuellt verkligt varde fér innehav utan bestammande
inflytande pa férvarvsdagen dverstiger verkligt vérde pa identifierbara
férvarvade nettotillgdngar. Om kdpeskillingen &r lagre &n verkligt vérde
pa det férvarvade foretagets nettotillgdngar, redovisas mellanskilinaden
direkt i resultatrakningen.

| de fall hela eller delar av en képeskilling skjuts upp, diskonteras de
framtida betalningarna till nuvardet vid férvarvstidpunkten. Diskonte-
ringsréntan ar féretagets marginella Idnerédnta, vilken &r den réntesats
foretaget skulle ha betalat fér en finansiering genom Ian under mot-
svarande period och liknande villkor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och férluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisade
i tillgdngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna fér dotterféretag
har i forekommande fall &ndrats fér att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

2.3 INTAKTSREDOVISNING

Intdkterna redovisas ndr kontrollen har dverforts till képaren. Forsalj-

ningen redovisas netto av Iamnade rabatter och annan rorlig ersattning

nar en vasentlig aterféring av rérliga ersattningar inte kommer uppsta.
Intdkter fran produkter redovisas vid ett tillfélle. Intdkter fran tjanster

redovisas antingen vid ett tillfalle eller éver tid. Redovisning av intakter

fran avtal ddr koncernens prestation saknar alternativ anvdndning och
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dar koncernen har ratt till ersattning for nedlagda utgifter om kunden
skulle avbryta kontraktet redovisas éver tid. Fardigstallandegraden
faststalls genom att nedlagda utgifter stélls i férhallande till de totala
berdknade uppdragsutgifterna. Om fardigstallandegraden inte kan fast-
stéllas pa ett tillforlitligt satt, intaktsfors endast belopp som motsvarar
uppkomna uppdragsutgifter, och da endast till den grad det &r sannolikt
att det kommer att ersattas av bestallaren. Om det bedéms som sanno-
likt att samtliga utgifter fér ett uppdrag kommer att 6verstiga de totala
inkomsterna, redovisas den befarade forlusten till fullo omedelbart som
kostnad.

Uppskattningar av intdkter, kostnader, och grad av fardigstdllande re-
videras om omstédndigheterna férandras. Foréndringar i uppskattningar
redovisas i resultatréakningen i den period ledningen fick vetskap om de
férhallanden som féranledde férandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast belopp utifran en dver-
enskommen betalningsplan. Om vérdet av de tjdnster som koncernen ut-
for 6verstiger betalningarna, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningen
overstiger vardet av de utforda tjdnsterna redovisas en avtalsskuld.

Om avtal &r pa I6pande rékning baserat pa pris per timme, redovisas
intdkten i den utstrackning koncernen har ratt att fakturera kunden.
Kunder faktureras I[6pande och ersattning ska betalas vid fakturering.

Prestationsatagandena har vanligtvis en férvantad 16ptid pd hégst ett
ar, varfér upplysning om transaktionspris som allokeras till aterstaende
prestationsatagande inte ldmnas.

Avtalsutgifter

Tillkommande utgifter fér att erhalla ett avtal redovisas som en tillgang
om koncernen férvantar sig att fa tdckning for dessa utgifter. Om
avskrivningstiden fér tillgangen som skulle redovisats understiger ett
ar, redovisas de tillkommande utgifterna som en kostnad nar de upp-
kommer.

Finansieringskomponent

Koncernen férvéntas inte ha ndgra kontrakt med kunder dér perioden
mellan éverféring av varor och tjanster till kunden och betalning fran
kunden dverstiger ett ar. Som en konsekvens av detta justerar inte kon-
cernen transaktionspriserna for pengarnas tidsvarde.

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt vérde da det féreligger en rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer
uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Statliga stéd som
avser kostnadstdackning periodiseras och intdktsredovisas i resultatrak-
ningen &ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
tacka. Statliga bidrag presenteras som en dvrig intékt koncernens resul-
tatrakning. Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser
som ar knutna till dessa bidrag.

2.4 LEASING

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avseende
lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter
med motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig fér anvandning av koncernen. Korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre vérde
undantas.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas dver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Leasingperioden faststélls som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas av en méjlighet att
férldnga leasingavtalet om leasetagaren &r rimligt sdker pa att utnyttja
det alternativet, och perioder som omfattas av en méjlighet att séga upp
leasingavtalet om leasetagaren &r rimligt séker pa att inte utnyttja det
alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens
fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képoptioner
inkluderas i avgifterna om det &r rimligt sékert att dessa kommer nyttjas
for att férvarva den underliggande tillgangen. Straffavgifter som utgar
vid uppsdgning av leasingavtalet inkluderas om leasingperioden ater-

TRANSTEMA GROUP AB

speglar att leasetagaren kommer att utnyttja en méjlighet att sdga upp
leasingavtalet. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta om denna rantesats latt kan faststéllas, annars anvands
koncernens marginella laneranta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde och inklu-
derar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som
betalats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter.
Aterstéaliningskostnader inkluderas i tillgdngen om det identifierats en
motsvarande avsattning avseende aterstaliningskostnader. Nyttjande-
ratten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingavtalets ldngd.

2.5 SEGMENTRAPPORTERING

Efter avvecklingen av affarsomradet Infrastructure under 2019 rappor-
terar Transtema inte férdelningen utav nettoomséattning samt resultat

i olika segment, da i princip all kvarvarande verksamhet, eller cirka 95
procent, ingar i affarsomradet Network Services. Vidare har Transtema i
oktober 2020 avvecklat affarsomradet Emerging Business varfér endast
Network Services kvarstar framgent.

2.6 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvénds
i den primdra ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som

ar moderféretagets funktionella valuta och koncernens presentations-
valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan en-
ligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner

och omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utléndsk valuta
omraknas till balansdagens kurs, och redovisas i rérelseresultatet i
resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan

funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapport-

valuta enligt féljande:

« tillgdngar och skulder fér var och en av balansrakningarna omréaknas till
balansdagens kurs;

+ intdkter och kostnader fér var och en av resultatrdkningarna omrdknas
till genomsnittlig valutakurs, och

+ alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Varumaérken och kundrelationer

Varumarken och kundrelationer som férvdrvats genom ett rérelseférvarv
redovisas till verkligt vérde pa férvarvsdagen. Varuméarken och kundrelatio-
ner har en bestdambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden fér varumarken och
kundrelationer dver deras beddmda nyttjandeperiod.

Goodwill
Goodwill uppstar vid férvérv av dotterféretag och avser det belopp
varmed képeskillingen dverstiger Transtemas andel i det verkliga vardet
av identifierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser i det forvar-
vade féretaget samt det verkliga vdrdet pa innehav utan bestdmmande
inflytande i det férvarvade féretaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvdrvats
iett rérelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats
till motsvarar den l&gsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
overvakas i den interna styrningen, vilket for koncernen ar rérelse-
segmentsnivan (se 2.5).

Goodwillnedskrivning testas arligen eller oftare om héndelser eller
andringar i férhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det redo-



visade vardet av goodwill jamférs med atervinningsvardet, vilket &r det
hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forséaljnings-
kostnader.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar &r redovisade till ursprunglig an-
skaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgdngarnas
nyttjandeperioder och pabérjas nér tillgangen tas i bruk.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Varuméarke 10 ar
Kundrelationer 10-20 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5-10 ar

2.8 MATERIELLA TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag foér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter 1dggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r I1&mpligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
&r férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balansrékningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Fastighet (Komponenter) 20-30ar
Maskiner och andra tekniska anldggningstillgangar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer. 3-10 &r
Nyttjanderéattstillgangar 3-6ar

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte &r fardiga fér anvandning, skrivs inte av
utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang nérhelst handel-
ser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r dtervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvérdet &r det hégre av tillgdngens verkliga varde minskat
med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de Idgsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare har skrivits ned gérs per
varje balansdag en prévning av om aterféring bér géras. Ingen aterféring
gors av tidigare nedskrivningar av goodwill

2.10 FINANSIELLA INSTRUMENT

2.10.1 KLASSIFICERING

Koncernen tilldmpar IFRS 9 avseende Finansiella instrument, vilka ar
klassificerade i olika kategorier baserat pa koncernens affarsmodell och
tillgangens kontraktsenliga kassafléden. Tillgdngarna och skulderna
klassificeras i féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde:
Avser tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
fléden och dér dessa kassafldden enbart bestar av kapitalbelopp och
ranta. Dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde. | denna kategori
klassificeras kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel. Rénte-
intdkter redovisas som finansiella intdkter enligt effektivrantemetoden.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde:

Foretagets finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella
skulder till upplupet anskaffningsvéarde bestar av skulder till kreditinsti-
tut, checkrakningskredit, leverantérsskulder, leasingskuld, férskott fran
kund och &vriga skulder. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
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vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapporten dver totalresultat férdelat éver laneperioden,
med tillimpning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras

som kortfristig i balansrédkningen om féretaget inte har en ovillkorad
réttighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter
rapportperioden. Ldmnade utdelningar redovisas som skuld efter det
att bolagsstdmman godkant utdelningen. Leverantdrsskulder och andra
rorelseskulder har kort férvantad 16ptid och varderas utan diskontering
till nominella belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen:
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
utgors av tilldggskopeskillingar och resultateffekten av varderingen
redovisas i finansnettot.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen
redovisas dven i efterfoljande perioder till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i arets resultat. Skulder i denna kategori klassi-
ficeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom 12 manader fran
balansdagen. Om de férfaller senare &n 12 manader fran balansdagen
klassificeras de som langfristiga skulder.

2.10.2 REDOVISNING OCH BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN
K6p och férsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affadrsdagen,
det datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen néar ratten att erhalla
kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller har éverférts och koncer-
nen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade
med dganderatten.

2.10.3 VARDERING
Finansiella tillgdngar vérderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgdngen inte redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen, trans-
aktionskostnader direkt hanforliga till kopet.

Efterféljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell och vilket slag av kassafléden tillgangen ger upphov till. De
finansiella instrumenten klassificeras enligt nedan:

Verkligt varde via resultatrdkningen:

En vinst eller férlust fran ett skuldinstrument som redovisas till verkligt
varde via resultatrdkningen redovisas netto i resultatrakningen i den
period vinsten eller férlusten uppkommer.

2.10.4 NEDSKRIVNINGAR

Koncernen beddémer framatriktat forvéntade kreditférluster fran skuld-
instrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Den tillampade
metoden fér nedskrivningsprévning beror pa om det har skett en bety-
dande 6kning av kreditrisken.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade metod for
nedskrivningsprévning av kundfordringar som tillats enligt IFRS 9. Meto-
den innebadr att férvantade foérluster under fordrans hela 16ptid anvands
som utgangspunkt fér kundfordringarna. Kundfordringar skrivs bort nar
det inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning. Kreditférluster
pa kundfordringar redovisas i rérelseresultatet. Eventuella aterféringar
av belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultat-
rakningen.

2.11 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de [dnder dar
moderféretaget och dess dotterféretag dr verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrdkningsmetoden, pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga
vérdet pa tillgdngar och skulder och deras redovisade varden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter de-
biterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

2.12 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillréckliga tillgdngar fér att betala alla ersattningar
till anstdllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pa obli-
gatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsférpliktelser ndr avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovi-
sas som personalkostnader nér de forfaller till betalning. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

2.13 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar.

2.14 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillampningen
av RFR 2 innebdar att moderféretaget i arsredovisning for den juridiska
personen tilldmpar samtliga av EU antagna IFRS-standarder och ut-
talanden sa langt detta &r majligt inom ramen fér &rsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i
de fall som anges nedan.

Uppstaéllningsformer

Resultat- och balansrdkning féljer arsredovisningslagens uppstalinings-
form. Rapport dver forandring av eget kapital féljer koncernens upp-
stallningsform men ska innehdlla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebar det skillnad i bendmningar, jdamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvs-
relaterade kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar.

N&r det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
vérde gors en berdkning av atervinningsvéardet. Ar detta ldgre &n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran andelar i koncernféretag".

Koncernbidrag

Koncernbidrag ldmnade fran moderféretag till dotterféretag och kon-
cernbidrag erhalina till moderféretaq fran dotterféretag redovisas som
bokslutsdisposition.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbin-
delser till férman for dotterféretag. For redovisning av dessa tillampar
Moderbolaget RFR 2 IFRS 9 p.1som innebar en lattnad jamfért med
reglernailFRS 9 med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsatt-
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ning i balansrékningen nér bolaget har ett dtagande foér vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Leasing

RFR2 tillater undantag fran IFRS 16 vilket moderféretaget har tilldmpat.

Leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden
och ingen leasingtillgdng eller leasingskuld redovisas i balansrékningen.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tilldmpar istdllet
de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).
Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efterfdl-
jande perioder kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med l&gsta vardets
princip till det 1dgsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Vid
berédkning av nettoférsaljningsvéardet pa fordringar som redovisas som
omsattningstillgdngar ska principerna fér nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. For en fordran som redovisas
till upplupet anskaffningsvérde pa koncernniva innebar detta att den
forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven
ska tas upp i moderforetaget.

NOT 3 FINANSIELL RISKBEDOMNING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sdsom marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk, samt kassaflo-
des- och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efter-
strévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts centralt av moderféretaget Transtema Group
AB med VD och CFO som ansvariga, enligt policys som faststallts av
styrelsen. VD samt CFO godkanner de riskhanteringsatgérder som
genomfors enligt policyn, och VD i respektive dotterféretag har det
operativa ansvaret for att policyn foljs i det dagliga arbetet. Styrelsen
upprattar skriftliga policys saval fér den évergripande riskhanteringen
som fér specifika omraden.

3.1.1 MARKNADSRISK

Valutarisk

Transtema verkar i allt vdsentligt pa den svenska och norska marknaden
med forsdljningen och inkdpen i SEK och NOK. Valutarisken ar begran-
sad. | de norska dotterbolagen sker kdp och férsaljning i NOK vilket inne-
bar omrakningsexponering for koncernen. Det svenska moderbolaget
har 1an upptagna i bade SEK och NOK varfdr det finns en omraknings-
exponering fér koncernen avseende dessa lanen i NOK. Utav koncernens
totala 1an pa 226 804 tkr avser 148 004 tkr 1an i NOK.

Kénslighetsanalys - banklan i utldndsk valuta

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 % i férhal-
lande till NOK, med alla andra variabler konstanta, skulle den omrdaknade
vinsten efter skatt fér réakenskapsaret 2024 varit 11200 TSEK l&gre resp
9164 tkr hogre, till storsta delen som en féljd av vinster/forluster vid
omrakning av banklan.

Rénterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Det krévs

styrelsebeslut fér att ta upp nya Ian utdver beviljade krediter.
Genomfdrda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en

&ndring av rantan pa1procent skulle vara en maximal 6kning med cirka

2 268 tkr (1633) respektive minskning med cirka 2 268 tkr (1633) for

skulder till kreditinstitut.

3.1.2 KREDITRISK

Kreditrisk hanteras p& koncernniva, med undantag for kreditrisk avse-
ende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar for att
félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvill-
kor fér betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida



medel och tillgodohavande hos banker och finansiella institut samt
kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar
och avtalade transaktioner. Anvéndningen av kreditgranser foljs upp
regelbundet och ledningen férvantar sig inte nagra forluster till féljd av

utebliven betalning fran motparter.

3.1.3 KASSAFLODES- OCH LIKVIDITETSRISK

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande foretag

och aggregeras av koncernens CFO. Koncernens CFO foljer noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sdkerstalla att koncer-
nen har tillrdckligt med kassamedel fér att mota behovet i den [6pande

KONCERNEN 31 DECEMBER 2024

verksamheten samtidigt som de I6pande bibehaller tillrdckligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen
inte bryter mot Idnelimiter eller Ianevillkor (dar tilldmpligt) pd nagra av
koncernens lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens planer
for skuldsanering, uppfyllelse av Ianevillkor, uppfyllelse av interna ba-
lansrékningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, externa tillsyns-
eller legala krav, till exempel valutarestriktioner. Foretaget arbetar som
en del av integrationen av de nya féretagen i koncernen med styrningen
av rorelsekapitalprocessen. De odiskonterade kassaflédena baseras pa
den ranta som géller pa balansdagen och skulder i utldndsk valuta réknas

om till den valutakurs som géller pa balansdagen.

Mindre &n1ar Mellan 1 och 2 &r

Mellan 2 och 5 ar

NOTER

Skulder till kreditinstitut - 250 040 -
Leasingskuld 7271 81709 32127
Leverantorsskulder 259 275 - -
Ovriga kortfristiga skulder 136 143 = =
Summa 468 189 331749 32127

KONCERNEN 31 DECEMBER 2023

Mindre &n1ar Mellan 1 och 2 &r

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut - 180 629 -
Ovriga langfristiga skulder - 53 848 -
Leasingskuld 75 497 79 453 35048
Leverantdrsskulder 248 564 - -
Ovriga kortfristiga skulder 180 875 - -
Summa 504 936 313 930 35048

MODERFORETAGET 31 DECEMBER 2024

Mindre &n1ar Mellan 1 och 2 &r

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut - 235902 -
Leverantorsskulder 2 853 = -
Skulder till koncernforetag 361451 = =
Ovriga kortfristiga skulder 76197 = =
Summa 440 501 236 673 (o}

MODERFORETAGET 31 DECEMBER 2023

Mindre &n1ar Mellan 1 och 2 &r

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut - 169 969 -
Ovriga langfristiga skulder - 53 848 -
Leverantérsskulder 2277 - -
Skulder till koncernféretag 319 529 - -
Ovriga kortfristiga skulder 122 248 - -
Summa 444 054 223 817 (o]
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3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och
att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. Fér att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan
koncernen utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulder-
na. Koncernen bedomer kapitalbehovet i samband med uppréttande av
budget fér det kommande aret.

Nettoskulden har under 2024 varit fortsatt I1&g. Koncernen har
uppnatt samtliga krav i de aktuella finansieringsavtalen under 2024.
Under nuvarande finansieringsavtal har Transtema féljande finansiella
kovenanter: skuldsattningsgrad (nettoskuld/EBITDA), skuldsattningsgrad
exkluderat tilldggskdpeskilling samt soliditet. Koncernens soliditet upp-
gick till cirka 34 % (33 %).

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Koncernen har per 2024-12-31 tilldggskdpeskillingar som varderas till
verkligt vérde (niva 3). Den vésentliga parametern som paverkar &r
framforallt férvéntad EBITA.

Nedan tabell visar arets férandring av tillaggskdpeskillingar:

IB 2024-01-01 170 024
Reglering genom kontant betalning -90 208
Reglering genom nyemission av aktier -18 211
Véardeférandring redovisad i resultatrakningen 1791
Valutaomvardering 409
UB 2024-12-31 73 805

NOT 4 Sammanfattning av viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under réddande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdndamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningséndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk for
vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nadstkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prdovning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
fér goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not
2. Atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten har faststéllts
genom berékning av nyttjandevérde. Fér dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar géras. Se ytterligare information i not 16.

Successiv vinstavrdkning

Lépande under aret och vid arsbokslut gérs en bedémning i respektive
projekt gallande fardigstallandegrad avseende aterstdende intdkter
och kostnader. Denna beddmning ligger till grund fér successiv vinst-
avrakning.

TRANSTEMA GROUP AB
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NOT 5 Intdkter fran avtal med kunder 2024

Inga andra intékter &n intékter fran avtal med kunder redovisas pa raden X o
for Nettoomsattning i resultatrakningen. Koncernen harleder intdkter Ingaende balans kontraktstillgangar 239 686
frén varor och tjanster i féljande geografiska omraden.

Kontraktstillgdngar som reglerats under aret -176 457
Nya kontraktstillgdngar 168 506
GEOGRAFISK MARKNAD 2024 Ovriga féréndringar 0
Utgadende balans kontraktstillgdngar 231735
Sverige 1672 883
Norge 803 666 R
Ingaende balans kontraktsskulder 88152
Ovriga lander 12173 .
Kontraktsskulder som reglerats under aret -88152
SUMMA 2 488 722
Nya kontraktsskulder 26 962
Tidpunkt for intdktsredovisningen . L
Ovriga férandringar 0
Vid en tidpunkt 138 373 R
Utgaende balans kontraktsskulder 26 962
Over tid 2 350 349
SUMMA 2 488 722 - . - N
Kontraktstillgangar bestar av upplupna intakter som uppstar nar presta-
tionsadtanganden uppfylls dver tid. Kontraktsskulder bestar av forskott
fran kunder och férutbetalda intakter. Férutbetalda intdkter &r hanforliga
GEOGRAFISK MARKNAD 2023 till int&kter fran tjanster. Huvuddelen av kontraktsskulden vid arets
borjan har redovisats som intdkt under 2024.
Sverige 1733179 Huvuddelen av intdkterna har erhallits for prestationsdtaganden som
uppfyllts under innevarande ar. Prestationsdtagandena har en férvantad
Norge 944 012 16ptid p& hégst ett &r, varfér upplysning om transaktionspris som alloke-
vriga lander 11493 ras till aterstaende prestationsataganden inte Idmnas.
Kontraktstillgangar har prévats med avseende pa forlustriskreserve-
SUMMA 2688 684 ring med samma metodik som for kundfordringar.
Tidpunkt for intdktsredovisningen
Vid en tidpunkt 124 715
Over tid 2563969 NOT 6 Ovriga rorelseintékter
SUMMA 2 688 684
KONCERNEN 2024 2023
NETTOOMSATTNING Totalt Erhalina bidrag 246 430
STORRE KUNDER Kund 1 Ovrigt koncernen Vinst vid avyttring av maskiner,
. . X . e 1339 3626
inventarier och immateriella tillgangar
2024 43 % 57 % 100 % .
? ° ? Ovriga poster 1360 -
2023 40% 60 % 100 %
SUMMA 2945 4 056
AVTALSSALDON 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 238 451 334708
Kontraktstillgangar 231735 239 686
Kontraktsskulder 26 962 88152
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NOT 7 Leasingavtal
KONCERNEN

REDOVISADE BELOPP | BALANSRAKNINGEN
I balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Inventarier,
verktyg och Bilar och andra

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR Lokaler installationer transportmedel Summa
Rékenskapsaret 2024

Ingdende anskaffningsvérde 175 853 29 996 195943 401792
Tillkommande leasingkontrakt 31639 1737 44 938 78 314
Leasingkontrakt som avslutats -33 881 -434 -35 283 -69 598
Omrdkningsdifferens -663 -7 -447 117
Ackumulerat anskaffningsvarde 172 948 31292 205 151 409 391
Ingdende avskrivningar -93 917 -16 953 -101748 -212 618
Arets avskrivningar -36 162 -6 512 -39 828 -82 502
Leasingkontrakt som avslutats 33 881 434 35225 69 540
Omrdkningsdifferens 207 4 197 408
Ackumulerade avskrivningar -95 991 -23 027 -106 154 -225 172
Utgaende redovisat virde 76 957 8 265 98 997 184 219
Rékenskapsaret 2023

Ingdende anskaffningsvérde 178 569 28 667 159 814 367 050
Tillkommande leasingkontrakt 15 597 1586 76 385 93568
Leasingkontrakt som avslutats -15 480 -202 -39 208 -54 890
Omrdkningsdifferens -2 833 -55 -1048 -3 936
Ackumulerat anskaffningsvarde 175 853 29 996 195 943 401792
Ingdende avskrivningar -68 870 -11 01 -100 089 -179 970
Arets avskrivningar -40 965 -6 160 -41289 -88 414
Leasingkontrakt som avslutats 15 480 202 39 404 55 086
Omrdkningsdifferens 438 16 226 680
Ackumulerade avskrivningar -93 917 -16 953 -101 748 -212 618
Utgaende redovisat virde 81936 13 043 94 195 189 174
LEASINGSKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga 14 587 16 716
Kortfristiga 73123 75 815
Summa leasingskulder 187 710 192 531
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REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

NOTER

AVSKRIVNINGAR PA NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2024 2023
Lokaler -36 162 -40 965
Inventarier, verktyg och installationer -6 512 -6 160
Bilar och andra transportmedel -39 828 -41289
Summa avskrivningar* -82 502 -88 414
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) -7 626 -6 487
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i 6vriga externa kostnader) -1489 -3993
Utgifter hanforliga till leasingavtal dér den underliggande tillgdngen &r av 1agt varde 0 a4
(ingar i 6vriga externa kostnader)

* Ingar som en del utav Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar.

Leasingkostnader uppgick under aret till 91418 tkr (98 733).

Kostnaderna speglar i allt vasentligt kassautflodet.
BERAKNADE FRAMTIDA LEASINGKOSTNADER FOR MODERFORETAGET Bilar och andra
PER 2024-12-31 UPPGAR TILL: Lokaler  transportmedel
Inom ett ar 4162 422
Senare &n ett ar men inom fem ar 8 021 478
Senare &n fem ar = =
FRAMTIDA MINIMIATAGANDEN AVSEENDE LEASINGAVTAL FOR MODERFORETAGET Bilar och andra
PER 2024-12-31 UPPGAR TILL: Lokaler  transportmedel
Inom ett ar = =
Senare &n ett ar men inom fem ar 12 202 644

Senare &n fem ar
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NOT 8 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderforetaget
PWC 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag 3105 2 435 1250 977
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 285 372 285 284
Skatteradgivning = 281 = 70
Ovriga tjanster 120 - 120 -
SUMMA 3 510 3088 1655 1331
varav nedlagd verksamhet - -
Koncernen

OVRIGA REVISIONSBOLAG 2024 2023
Revisionsuppdrag 716 469
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 32 68
Ovriga tjanster 23 -
SUMMA 771 537

NOT 9 Nérstdende transaktioner

Magnus Johansson, styrelsens ordférande, dger direkt och via bolag 20,6 % av aktierna i Transtema Group och bedéms ha betydande inflytande dver
koncernen. Fér resterande 79,4 % av aktierna &r spridningen stor, dér ingen enskild part har en stérre &garandel &n 10,0 %. Andra narstdende parter
ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs, styrelsen och féretagsledningen, samt deras familje-

medlemmar.

Féljande transaktioner har skett med nérstaende:

Koncernen Moderforetaget
FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER 2024 2023 2024 2023
Foérsdljning av koncerngemensamma tjdnster till dotterféretag - - 44 380 29 244
SUMMA = - 44 380 29 244
Koncernen Moderforetaget
FORDRINGAR OCH SKULDER AVSEENDE TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE UPPGAR PER BALANSDAGEN TILL: 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fordringar pa narstaende:
- Fordringar pa koncernféretag = - 97 665 126 115
SUMMA = - 97 665 126 115
Skulder till narstaende:
- Skulder till koncernféretag = - 361451 319 529
SUMMA = - 361 451 319 529

Av moderféretagets forsaljning utgdr 98 % (98 %) forsaljning till koncernféretag, och av moderféretagets inkdp utgér 30 % (9 %) inkdp fran

koncernforetag.

Tjanster kdps och séljs till dotterféretag pa normala kommersiella villkor.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.
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NOT 10 Ersattningar till anstallda m.m.

NOTER

KONCERNEN 2024 2023
Ldner och andra ersattningar 633 912 646 925
Sociala avgifter 179 870 184 548
Pensionskostnader - avgiftsbestdamda planer 43 081 43 658
KONCERNEN TOTALT 856 863 875 131
2024 2023
Ldéner och andra Pensions- Léner och andra Pensions-
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare exkl. tantiem 13 877 2 537 1607 2161
Tantiem 1546 = - -
Ovriga anstéllda 618 489 40 544 635 318 41 497
KONCERNEN TOTALT 633 912 43 081 646 925 43 658
KONSFORDELNING | KONCERNEN 2024 2023
(INKL. DOTTERFORETAG) Antal pa Varav Antal pa Varav
for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamdter 4 2 5 3
Verkstdllande direktdr och andra ledande befattningshavare 7 3 7 3
2024 2023
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK Medelantal Varav Medelantal Varav
FORDELNING PER LAND anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige 10 1 5
SUMMA MODERFORETAG 10 5 1 5
Dotterforetag
Sverige 895 14 892 12
Norge 304 52 167 39
SUMMA DOTTERFORETAG 1199 166 1059 151
KONCERNEN TOTALT 1209 171 1070 156
Koncernen hade vid arets slut 1345 anstéllda (1218).
Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 25.
MODERFORETAGET 2024 2023
L&éner och andra ersattningar 13 092 13 374
Sociala avgifter 4151 507
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 1512 2184
MODERFORETAGET TOTALT 18 755 20 629
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2024 2023
Ldéner och andra Pensions- Ldner och andra Pensions-

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR ersittningar kostnader ersittningar kostnader
Styrelseledamoter, verkstdllande direktér och andra ledande
befattningshavare exkl. tantiem 9 406 1208 8 096 1081
Tantiem 905 = - -
Ovriga anstallda 2781 304 5278 1103
MODERFORETAGET TOTALT 13 092 1512 13 374 2184

2024 2023
KONSFORDELNING | MODERFORETAGET Antal p3 Varav Antal p& Varav
for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter 2 5 3
Verkstdllande direktor och andra ledande befattningshavare 4 2 4 2

2024 2023
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK Medelantal Varav Medelantal Varav
FORDELNING PER LAND anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Sverige 10 1l
SUMMA MODERFORETAG 10 5 1 5

Pensioner

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat arets resultat.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvoden enligt bolagsstédmmans beslut.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende erséattning.

« Ersattning till verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, eventuellt rorlig ersattning,
dvriga fdrmaner m.m. Med andra ledande befattningshavare avses 6 personer som omfattas av samma riktlinjer och dessa utgér tillsammans

med verkstdllande direktdren koncernledningen.

« Rérlig erséttning sdsom bonusprogram fér verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare kan utga enligt dverenskommelse

med styrelsen.

« Ovriga formaner till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala erséttningen.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA

Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions-
FORMANER 2024 Styrelsearvode ersattning férmaner kostnader Summa
Magnus Johansson, styrelseordférande 662 = = = 662
Linus Brandt, styrelseledamot och vice styrelseordférande 357 = = = 357
Liselott Engstam, styrelseledamot* 130 - - - 130
Anna Honnér, styrelseledamot 252 = = = 252
Ingrid Stenmark, styrelseledamot 273 = = = 273
Henning Sveder, VD 3463 577 99 550 4 689
Andra ledande befattningshavare, (7 personer) 8239 968 402 1987 11596
SUMMA 13 376 1545 501 2 537 17 959
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA

NOTER

GrundIon/ Rorlig Ovriga Pensions-
FORMANER 2023 Styrelsearvode ersattning férmaner kostnader Summa
Magnus Johansson, styrelseordférande 518 - - - 518
Linus Brandt, styrelseledamot och vice styrelseordférande 318 - - - 318
Liselott Engstam, styrelseledamot 240 - - - 240
Anna Honnér, styrelseledamot 223 - - - 223
Ingrid Stenmark, styrelseledamot 242 - - - 242
Henning Sveder, VD 2704 - 89 601 3394
Andra ledande befattningshavare, (6 personer) 6 927 - 345 1560 8 832
SUMMA 1172 o 434 2 161 13 767

* Avgick i samband med &rsstémman 2024.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktéren &r 65 ar.

Pensionspremien ska uppga till 28 % av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande I6n avses fast grundién.

For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien varierar mellan 13-14 %

av den pensionsgrundande I6nen.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktérens anstéliningsavtal innefattar en 6msesidig uppséagningstid pa tolv manader fran VD's sida och fran bolagets sida.
Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsédgningstid om 3-6 manader. Inga avgangsvederlag finns avtalade

med 6vriga ledande befattningshavare.

NOT 11 Finansiella intdkter

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ranteintdkter 596 1629 562 1241
Utdelning fran andelar i koncernféretag = - 30 000 115 000
Rénteintékter fran koncernféretag = - 4364 4223
Foérandring av tilldggskdpeskilling 11206 153 111 - -
Ovrigt 19185 43 451 17 901 34 039
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 30987 198 191 52 827 154 503
NOT 12 Finansiella kostnader
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader -32 275 -41112 -18 811 -26 417
Réntekostnader koncernforetag - - -7 493 -7 758
Rantekostnader leasing -7 626 -6 487 - -
Verkligt varde-vardering av tilldaggskdpeskillingar -2 497 -12 240 -2 497 -12 240
Férandring tilldggskopeskilling -20 500 -12 000 = -
Ovriga finansiella kostnader -14 961 -5763 -10 622 -3122
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER -77 859 -77 602 -39 423 -49 537

Moderforetag har skrivit ned andelar i dotterféretag med O tkr (17 030).
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NOT 13 Koncernbidrag

Moderforetaget
2024 2023
Mottagna koncernbidrag 35140 49 950
Lamnade koncernbidrag -6 940 -3 030
SUMMA KONCERNBIDRAG 28 200 46 920
NOT 14 Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -9 114 -12 230 -2 586 -1648
Justeringar avseende tidigare ar -4 -1620 = -1620
Summa aktuell skatt -9 118 -13 850 -2 586 -3 268
Uppskjuten skatt 4 687 7164 = -
Summa uppskjuten skatt 4 687 7164 o] (o]
INKOMSTSKATT -4 431 -6 686 -2 586 -3 268

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvdndning av végd genomsnittlig skattesats for

resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt -6 776 179160 27 821 84 672
Inkomst§katt beréknad enligt nationella skattesatser gdllande 1719 39091 5731 47 442
resultat i respektive land
Skatteeffekter av:
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -5 474 -5043 -2 985 -8 771
Skatteeffekt ej skattepliktiga intékter 6 30 644 6181 24 514
Justering avseende tidigare ar = -1603 = -1531
Skatteeffekt fran nedlagd verksamhet -670 8 354 = -
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats for att o5 -85 B _
minska den aktuella skattekostnaden
Uppskjuten skaottek(ist'nad eller skattemtal.(t som hanfor sig till 407 138 51 38
uppkomst och aterféring av temporara skillnader
SKATTEKOSTNAD (-)/SKATTEINTAKT (+) -4 431 -6 686 -2 586 -3 268

Vdgd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 20,6 % (20,6 %) och Moderforetaget &r 20,6 % (20,6 %).
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NOT 15 Resultat per aktie

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. Det har inte férekommit ndgra aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av
moderforetaget under perioden.

Koncernen
2024 2023
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -9 300 132 089
TOTALT -9 300 132 089

Efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden plus effekten av utspddande potentiella stamaktier, vilka harrér fran utstallda
teckningsoptioner. Det har inte férekommit ndgra aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av moderféretaget under perioden.

Koncernen
2024 2023
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -9 300 132 089
TOTALT -9 300 132 089

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER VID BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE

Per 1januari 2023 - antal utestdende aktier 38 905 329
Nyemission Transtema Group AB - 2023 2 406 825
Per 31 december 2023 - vdagt genomsnitt 2023 fore utspadning 41 312 154
Teckningsoptionsprogram - utspadningseffekt 34 340
Per 31 december 2023 - vdgt genomsnitt 2023 efter utspadning 41 346 494
Per 1januari 2024 - antal utestaende aktier 41 688 139
Nyemission Transtema Group AB - 2024 227170
Per 31 december 2024 - vdagt genomsnitt 2024 fore utspadning 41915 309

Teckningsoptionsprogram - utspadningseffekt =

Per 31 december 2024 - vdgt genomsnitt 2024 efter utspadning 41915 309
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NOT 16 Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN Aktiverade

Rékenskapsaret 2024 utvecklingsutgifter Kundrelationer Varumadrken Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvarde 52 806 264184 36 816 496 733 850 539
Inkop 4122 344 4 466
Omrakningsdifferenser -150 -3 519 -108 -6 218 -9 995
Ackumulerat anskaffningsvarde 56 778 260 665 36 708 490 859 845 010
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -34 546 -59 760 -29 464 -10 777 -134 547
Arets avskrivning och nedskrivning -4 953 -18 175 -2 850 - -26 089
Omrédkningsdifferenser 84 585 108 2 779
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -39 415 -77 350 -32 206 -10 886 -159 857
Utgaende redovisat virde 17 363 183 315 4502 479 973 685 153
KONCERNEN Aktiverade

Rékenskapsaret 2023 utvecklingsutgifter Kundrelationer Varumadrken Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvarde 34 244 233 267 37 249 400 943 705703
Okning genom rorelseférvarv 10 309 44 461 - 120 675 175 445
Inkop 8 409 - - 8 409
Omrakningsdifferenser -156 -13 544 -433 -24 885 -39 018
Ackumulerat anskaffningsvarde 52 806 264 184 36 816 496 733 850 539
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar -32 016 -39 349 -23 823 -10 737 -105 925
Arets avskrivning och nedskrivning -2 586 -21350 -5920 -42 -29 898
Omrdkningsdifferenser 56 939 279 2 1276
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -34 546 -59 760 -29 464 -10 777 -134 547
Utgaende redovisat virde 18 260 204 424 7 352 485 956 715 992

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill dvervakas pa koncernniva utifran tre kassagenererande enheter (KGE). Féréandringen jamfért med féregdende ars fyra KGE &r att KGE UBC
numera ingar i KGE Transtema Norge. Dessutom ingar det svenska bolaget Transtema Mobile AB i KGE Transtema Norge fran och med 2024, da

Transtema Mobile AB utfér tjdnster i Sverige for den verksamhet som leds och bedrivs fran Norge.

Atervinningsbart belopp fér bolagets KGE har faststallts baserat pd berdkningar av nyttjandevéarde. Dessa berdkningar utgdr fran uppskattade framtida
kassafldden fére skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av féretagsledningen och som técker en femarsperiod. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjalp av beddémd tillvéxttakt enligt uppgift nedan. Tillvéxttakten éverstiger inte den langfristiga tillvéxttakten fér
marknaden for kommunikationsldsningar dar berdrd KGE verkar.

Véasentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevarden:

Arlig volymtillvéxt i snitt (CAGR) fér de férsta fem &ren fér de olika kassagenererande enheterna framgar av tabellen nedan. Vagd genomsnittlig
tillvaxttakt pd 2 % (2 %) anvand for att extrapolera kassafléden bortom de férsta fem aren. Diskonteringsrénta pd mellan 12,14 % och 14,03 % (12,1 %)

fore skatt anvand vid nuvdrdeberdkning av uppskattade framtida kassafloden.

Ledningen har bedémt att den arliga volymtillvéxten fér kassagenererande enheter éver den femariga prognosperioden &r ett viktigt antagande.
Férsaljningsvolymen i respektive period &r den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intdkter och kostnader. Den &rliga volymtillvéxten baseras
pa tidigare resultat, den aktuella strategin samt ledningens férvantningar pa marknadsutveckling i stort. Den langsiktiga tillvdxttakt som anvands
dverensstdimmer med de prognoser som finns i branschrapporter. Den diskonteringsrantan som anvands anges fére skatt och aterspeglar specifika

risker som galler for rérelsesegmentet.

Atervinningsvérdet bedéms 6verstiga det redovisade vdrdet med god marginal fér de kassagenererade enheterna Transtema Sverige och Transtema
Norge. En férandring i ndgot viktigt antagande sdsom &kning av diskonteringsrantan med 4 % eller sdnkning av omsattningstillvdxten under den 5 ariga
prognosperioden med -3 % eller langsiktig omsattningstillvaxt med O % har inte s stor effekt att det skulle kunna reducera atervinningsvérdet till ett

varde som dr ldgre an det redovisade vardet.

For den kassagenererande enheten, Transtema service och underhdll AB hade ett nedskrivningsbehov uppstatt med 1100 tkr om diskonteringsrantan
efter skatt som anvants i berdkningarna varit 1% hdgre an ledningens bedémning (13,64 % i stallet for 12,64 %) och om omsattningstillvaxten varit 3 %
|dgre under den 5-ariga prognosperioden hade nedskrivningsbehovet varit 1540 tkr.
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KASSAGENERERANDE ENHETER

Rékenskapsaret 2024 Goodwill CAGR WACC
Transtema service och underhall AB 31954 1,90 % 12,64 %
Transtema Sverige 97 795 510 % 1214 %
Transtema Norge 350 224 2,40 % 14,03 %
479 973
KASSAGENERERANDE ENHETER
Rékenskapsaret 2023 Goodwill CAGR WACC
Back (Transtema service och underhall AB) 31954 3,70 % 12,10 %
UBC 13 057 -0,90 % 12,10 %
Transtema Sverige 97 795 290 % 12,10 %
Transtema Norge 243150 1,50 % 12,10 %
485 956

MODERFORETAGET

Aktiverad utvecklingskostnad

Rékenskapsaret 2024

Ingdende anskaffningsvarde 1902
Inkdp =
Ackumulerat anskaffningsvarde 1902
Ingdende ackumulerade avskrivningar -934
Arets avskrivningar =55
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -1309
Utgaende redovisat varde 593
Rékenskapsaret 2023

Ingdende anskaffningsvéarde 1902
Inkdp -
Ackumulerat anskaffningsvarde 1902
Ingdende ackumulerade avskrivningar -718
Arets avskrivningar -216
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -934
Utgaende redovisat varde 968
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NOT 17 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg

KONCERNEN Byggnader och mark och installationer Summa
Rékenskapsaret 2024

Ingdende anskaffningsvérde 12 979 169 021 182 000
Inkop 136 19 007 19143
Foérsdljning och utrangeringar - -4 219 -4 219
Omrakningsdifferens = -1021 -1 021
Ackumulerat anskaffningsvarde 13 115 182 788 195 903
Ingdende avskrivningar -4 052 -143 392 -147 444
Arets avskrivningar -477 -12 048 -12 525
Férsaljning och utrangeringar = 3418 3418
Omrakningsdifferens - 737 737
Ackumulerade avskrivningar -4 529 -151 285 -155 814
Utgaende redovisat virde 8 586 31503 40 089
Rikenskapsaret 2023

Ingdende anskaffningsvarde 12 979 168 220 181199
Inkép - 2 646 2 646
Okning genom rérelseférvarv - 3407 3407
Férséljning och utrangeringar - 2719 -2 719
Omrdkningsdifferens - -2 533 -2 533
Ackumulerat anskaffningsvarde 12 979 169 021 182 000
Ingdende avskrivningar -3 551 -133 877 -137 428
Arets avskrivningar -501 -13 701 -14 202
Férsdljning och utrangeringar - 2 478 2 478
Omrédkningsdifferens - 1708 1708
Ackumulerade avskrivningar -4 052 -143 392 -147 444
Utgaende redovisat virde 8 927 25 629 34 556
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR, IMMATERIELLA OCH MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORDELADE PER MARKNAD 2024 2023
Sverige 339 487 338 956
Norge 568 602 606 309
Ovriga lander 1372 1543
TOTALT 909 461 946 808
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Inventarier, verktyg
MODERFORETAGET och installationer Summa

Rékenskapsaret 2024

Ingdende anskaffningsvarde 3056 3056
Ackumulerat anskaffningsvarde 3 056 3 056
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1961 -1961
Arets avskrivningar -588 -588
Ackumulerade avskrivningar -2 549 -2 549
Utgaende redovisat virde 507 507

Rékenskapsaret 2023

Ingdende anskaffningsvarde 3056 3056
Ackumulerat anskaffningsvarde 3 056 3 056
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1366 -1366
Arets avskrivningar -595 -595
Ackumulerade avskrivningar -1961 -1961
Utgaende redovisat varde 1095 1095
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NOT 18 Uppskjuten skatt

KONCERNEN mmateriella
Underskotts- anldggnings- Obeskattade

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN avdrag tillgangar Leasing reserver Summa
Per 31 december 2023 640 = 1337 - 1977
Redovisat:

| resultatrdkningen 3075 = 14 = 3089
Omrdkningsdifferenser -66 = -7 -73
Per 31 december 2024 3649 (o] 1344 - 4993
Per 31 december 2022 686 - 1251 - 1937
Redovisat:

| resultatrdkningen 9 - 86 - 95
Omrédkningsdifferenser -55 - - -55
Per 31 december 2023 640 o] 1337 - 1977
KONCERNEN mmateriell

Underskotts- anldaggnings- Obeskattade

UPPSKJUTEN SKATTESKULD avdrag tillgangar Leasing reserver Summa
Per 31 december 2023 = -46 867 = -4 097 -50 964
Redovisat:

| resultatrdkningen = 4192 = -2 594 1598
Omrdkningsdifferenser = 669 = 0 669
Per 31 december 2024 = -42 006 o -6 691 -48 697
Per 31 december 2022 - -45 033 - -4 545 -49 578
Redovisat:

| resultatrdkningen - 6 621 - 448 7 069
Via forvarv - -9 781 - - -
| 6vrigt totalresultat - 1326 - - 1326
Per 31 december 2023 - -46 867 (o] -4 097 -50 964

Underskottsavdrag

Koncernen hade per den 31 december 2024 skattemdassiga underskottsavdrag som uppgick till 12 734 tkr (459), vilka kan utnyttjas for att reducera
framtida beskattningsbara inkomster. Uppskjuten skatt har aktiverats pa 12 644 tkr (0). Forfallotiden for samtliga underskottsavdrag framgar av

tabellen nedan.
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2024-12-31 2023-12-31

Obegransad livslangd 12 724 459

Koncernen har bedémt att underskottsavdragen ovan ska redovisas da det &r sannolikt att dessa kommer avraknas mot framtida dverskott. |
beddémningen har man utgatt frdn budget och prognos fér de bolag med koncernbidragsratt och utifrdn det sammanlagda prognosticerade resultatet
kommer koncernen kunna nyttja dessa underskott.

Leasing

Per 31 december 2024 uppgick uppskjuten skattefordran till 37 311 (38 324) och uppskjuten skatteskuld till 35 967 (36 987) vilket nettoredovisas i
balansrdakningen som en uppskjuten skattefordran.

NOT 19 Andelar i koncernforetag

MODERFORETAGET 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 825 638 787 042
Férvarv av dotterbolag 551 179 707
Justerad tillaggskopeskilling 9 295 1411
Ackumulerat anskaffningsvarde 835 484 825 638
Ingdende nedskrivningar -31 030 -14 000
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = -17 030
Ackumulerade nedskrivningar -31 030 -31 030
Utgaende redovisat varde 804 454 794 608

Ytterligare information om férvarv [dmnas i not 33.
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Moderforetaget Bokfort varde
FORETAG ANTAL/KAP.
ORGANISATIONSNUMMER SATE ANDEL % 2024-12-31 2023-12-31
Transtema AB** 1053
556320-3677 MéIndal 100 % - -
Relink Networks AB***** 510
556747-7558 Mé&Indal 51 % = -
Transtema Datelab AB 1000
556522-5728 Orebro 100 % 10 000 10 000
Transtema Mobile AB 500
559074-0105 MéIndal 100 % 200 200
Transtema Foki AB 1000
556452-9963 Enk6ping 100 % 36193 36193
Transtema Fiberdata AB**** 1430
556644-7578 Gavle 100 % - 55734
TheBplan AS***
99417-9969 Oslo - 6 469
Transtema Network Services 1000
556884-7676 MéIndal 100 % 183 814 128 080
Transtema Danmark ApS* 50 000
4008 9454 Képenhamn 100 % - -
Transtema Connect AS 1245 000
991386 343 Loérenskog 100 % 299 671 303115
Transtema SEM AS 100
915798489 Tonsberg 100 % - -
Transtema G-Trench AS 100
923136 398 Loérenskog 100 % 51555 51555
North Projects Group AB***
559042-3223 Goteborg - 4500
Transtema Charge AB 500
559179-3772 Goteborg 100 % 66 909 41909
Transtema Service och Underhall AB 500
556856-0568 Kungsbacka 100 % 30 446 31187
Transtema Mobile AS 88 421
998 839 440 Oslo 100 % 125 666 125 666
UBConnect Int D.o.0 1
21024937 Belgrad 100 % - -
UBConnect Slovakia 1
54 015 057 Liptovsky Mikulds 100 % - -
UBConnect Poland 100
0000916772 Warzawa 100 % - -
804 454 794 608

* Verksamheten avvecklad under 2019.

** Verksamheten avvecklad under 2020.
*** Verksamheten fusionerad under 2024.
**x* \Jerksamheten avvecklad under 2024.
*xxx* Foretaget dr avyttrat under 2024.
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NOT 20 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar

Tillgangar till

NOTER

KONCERNEN till upplupet  verkligt vérde via
TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN anskaffningsvérde  resultatrakningen Summa
31december 2024
Kundfordringar 238 451 - 238 451
Ovriga fordringar 5 455 - 5 A5
Likvida medel 126 061 - 126 061
SUMMA 369 967 (o] 369 967
31 december 2023
Kundfordringar 334708 - 334708
Ovriga fordringar 878 - 878
Likvida medel 67109 - 67109
SUMMA 402 695 o] 402 695
Finansiella skulder Skulder till
KONCERNEN ) till upplupet  verkligt varde via
SKULDER | BALANSRAKNINGEN anskaffningsvarde  resultatrdkningen Summa
31december 2024
Skulder till kreditinstitut 226 804 = 226 804
Ovriga langfristiga skulder - - 0
Leverantorsskulder 259 275 - 259 275
Ovriga kortfristiga skulder 553 73 805 74 358
SUMMA 486 632 73 805 560 437
31 december 2023
Skulder till kreditinstitut 163 510 - 163 510
Ovriga l&ngfristiga skulder - 51031 51031
Leverantérsskulder 248 564 - 248 564
Ovriga kortfristiga skulder 406 118 993 119 399
SUMMA 412 480 170 024 582 504

For ytterligare information angdende verkligt vérde hdnvisas till not 3.3.
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NOT 21 Kundfordringar

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 239 815 335 895 5325 7970
Kreditforlustreserv -1364 -1187 - -
KUNDFORDRINGAR - NETTO 238 451 334 708 5 325 7 970

Per den 31 december 2024 uppgick fullgoda kundfordringar till 238 451 Tkr (334 708 Tkr) fér koncernen. Per den 31 december 2024 uppgick fullgoda
kundfordringar till 5325 Tkr (7 970 Tkr) fér moderféretaget. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde, eftersom

diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Per den 31 december 2024 var kundfordringar uppgdende till 11974 Tkr (23 001 Tkr) férfalina men utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags féreligga
fér koncernen. Fér moderféretaget uppgick det till O Tkr (O Tkr). Total férlustniva per 31 december 2024 uppgick till 0,1 % (0,1 %) vilket anses vara

ovasentligt. Férvantad férlustniva per kategori redovisas darfor ej.

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1-30 dagar 6132 17 775 = -
31-60 dagar 1223 3247 = -
> 60 dagar 4 619 1979 - -
SUMMA FORFALLNA KUNDFORDRINGAR 11 974 23 001 (o] (o]

Per den 31december 2024 har koncernen redovisat kundfordringar dar nedskrivningsbehov féreligger pa 1380 Tkr (1187 Tkr). Fér moderféretaget

uppgick det till O Tkr (O Tkr).

Foérandringar i kreditférlustreserven ar som foljer:

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Per 1 januari -1187 -4 658
Reservering for forvantade forluster, férandring redovisad i resultatrdkningen -237 -195
Aterféring av outnyttjade belopp, féréndring redovisad i resultatrékningen 36 123
Justering for konstaterade férluster 8 3543
PER 31 DECEMBER -1380 -1187

Koncernens reserv fér osdkra kundfordringar uppgar till 0,6 % (0,4) och beddms vara rimligt beaktat det historiska utfallet, den aktuella motparts-

risken samt de dialoger som pagar med de kunder som har férfallna fakturor.

Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och andra fordringar &r féljande:

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
SEK 126 608 182 991 5325 7 970
usb - 75 - -
NOK 12 372 152 668 - -
Andra valutor 835 160 - -
SUMMA 239 815 335 894 5 325 7 970

Avséattningar till respektive aterféringar av reserver for osakra kundfordringar ingar i posten 6vriga externa kostnader i resultatréakningen.

TRANSTEMA GROUP AB



NOT 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

NOTER

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Férutbetalda hyror = - 133 39
Forutbetalda leasingavgifter = - 27 42
Forutbetalda licensavgifter 8 630 8197 = -
Férutbetalda marknadsforingskostnader 272 167 272 167
Forutbetalda forsakringar 2974 1569 180 237
Upparbetad men inte fakturerad intakt 243 797 250 068 = -
Ovrigt 3250 3746 1266 1901
SUMMA 258 923 263 747 1878 2 386

NOT 23 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavande 126 061 67 109 19 335 49 967
SUMMA 126 061 67 109 119 335 49 967

NOT 24 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet

KONCERNEN Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Per 31 december 2023 41688 139 41688 438 449 480 137
Teckningsoptioner = = 247 247
Nyemission 2024 1223 019 1223 16 988 18 211
Teckningsoptionsprogram 2020/2024 40 000 40 356 396
Per 31 december 2024 42 951158 42 951 456 040 498 990

Bolagets aktie &r listad pa Nasdag Stockholm Main market under ticker TRANS. Aktiekapitalet i Transtema Group AB uppgar till 42 951158 SEK férdelat
pa totalt 42 951158 aktier. Kvotvardet pd aktierna &r 1 SEK. Aktierna har ett réstvarde pa en rést/aktie. Alla aktier som emitterats av moderféretaget &r

till fullo betalda.

Pa arsstdmman den 7 maj 2024 bemyndigades styrelsen att, intill tiden fér ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillféllen och med eller utan fére-
tradesratt fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler bergttigande till nya aktier.
Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler vilka ska kunna genomféras som kontant-, apport- eller
kvittningsemission motsvarande hdgst 10 procent av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget. Darutdver ska
styrelsen i samband med forvarv av verksamheter eller bolag kunna fatta beslut om apportemission motsvarande ytterligare hdgst 10 procent av det
vid tidpunkten fér emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget. Det totala bemyndigandet om maximalt 20 procent férutsatter saledes att
minst 10 procent anvénds fér apportemission i samband med férvérv av verksamheter eller bolag. Emissionskursen ska faststéllas pa marknadsmaéssiga

villkor.

Det totala antalet aktier innan utsp&adning fran befintliga teckningsoptionsprogram ar 42 951158 st. Information om aktuella teckningsoptionsprogram

finns i not 25.
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NOT 25 Teckningsoptioner

Arsstdmman har sedan 2016 &rligen beslutat att emittera teckningsoptioner att férvarvas av ledande befattningshavare samt styrelse i koncernen i
syfte att skapa ett Iangsiktigt engagemang vilket kan férvéntas 6ka intresset fér verksamheten och resultatutvecklingen i féretaget.

Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie till ett férutbestdmt I6senpris tre alternativt fyra ar efter utfardandet. Teckningsoptionerna
forvarvas av de anstdllda mot kontant betalning.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

I maj 2022 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 241500 teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare i moderféretaget och
dotterféretag med lsenkurs 41,07 SEK, I6sentidpunkt &r 2025-06-01- 2025-06-30. Dessa teckningsoptioner &r kdpta till marknadsvérde och saledes
har ingen aktierelaterad ersattning uppstatt.

| juni 2022 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 43 750 teckningsoptioner riktade tillmedlemmar i koncernens styrelse med |8senkurs
41,07 SEK, l6sentidpunkt &r 2026-06-01- 2026-06-30. Dessa teckningsoptioner &r kdpta till marknadsvérde och saledes har ingen aktierelaterad
ersattning uppstatt.

| juni 2024 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 46 000 teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare i moderforetaget och
dotterféretag med ldsenkurs 18,20 SEK, I8sentidpunkt &r 2027-06-01- 2027-06-30. Dessa teckningsoptioner &r képta till marknadsvarde och saledes
har ingen aktierelaterad ersattning uppstatt.

| juni 2024 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 30 000 teckningsoptioner riktade tillmedlemmar i koncernens styrelse med |8senkurs
18,20 SEK, Iésentidpunkt &r 2028-06-01- 2028-06-30. Dessa teckningsoptioner &r képta till marknadsvarde och sdledes har ingen aktierelaterad
ersattning uppstatt.

Per 31 december 2024 var 325 250 teckningsoptioner utestdende med ett viktat I3senpris om 36,26 kr/aktie som framgar av tabellen nedan.

2024-12-31 2023-12-31
OVERSIKT TECKNINGSOPTIONSPROGRAM Antal optioner Lésenpris Antal optioner Lésenpris
Optionsprogram 2020 - teckningsperiod juni 2024 = = 60 000 990
Optionsprogram 2022 - teckningsperiod juni 2025 241500 41,07 241500 41,07
Optionsprogram 2022 - teckningsperiod juni 2026 43750 41,07 43750 41,07
Optionsprogram 2024 - teckningsperiod juni 2027 46 000 18,20 - -
Optionsprogram 2024 - teckningsperiod juni 2028 30 000 18,20 - -
TOTAL / VIKTAT LOSENPRIS 361250 36,26 345 250 35,65
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NOT 26 Upplaning

NOTER

Redovisat varde

KONCERNEN 2024-12-31 2023-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 226 804 163 310
Leasingskuld 114 587 16 716
Summa l&ngfristig upplaning 341 391 280 026
Kortfristig

Checkrékningskredit = -
Skulder till kreditinstitut - B
Leasingskuld 73123 75 815
Summa kortfristig upplaning 73123 75 815
SUMMA UPPLANING 414 514 355 841

Det verkliga vérdet pa 1ang- och kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Redovisat varde

MODERFORETAGET 2024-12-31 2023-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 213 980 153 672
Summa langfristig upplaning 213 980 153 672
Kortfristig

Checkrakningskredit = -
Skulder till kreditinstitut - -
Summa kortfristig upplaning o [0}
SUMMA UPPLANING 213 980 153 672

Det verkliga vardet pa 18ng- och kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vésentlig.
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KONCERNEN

Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning &r i svenska och norska kronor.

Koncernens exponering, avseende uppldning, fér férandringar i rdnta och kontraktsenliga tidpunkter fér rénteomférhandling &r vid rapportperiodens
slut foljande:

UPPLANING FRAN KREDITINSTITUT

2024-12-31

Huvudférfallodag

Réntesats

Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut
Lan hos kreditinstitut

Lan hos kreditinstitut

58 800
51394
22149
20 000
61637
597
86
88
3526
134
147
174
177
413
296
261
320
293
2104
290
728
1992
92
216
442
448

2026-01-10
2026-01-10
2026-01-10
2026-01-10
2026-01-10
2026-01-01
2026-02-01
2026-03-01
2026-12-30
2027-02-14
2027-03-30
2027-04-04
2027-08-31
2027-11-30
2028-03-31
2028-08-31
2029-01-31
2029-02-28
2029-03-31
2029-05-31
2029-07-31
2029-08-31
2029-09-30
2029-09-30
2029-10-31
2029-11-30

Rorlig ranta 6,14 %
Rérlig ranta 7,33 %
Rorlig ranta 7,45 %
Rérlig ranta 5,42 %
Rorlig ranta 7,30 %
Rorlig ranta 6,59 %
Rorlig ranta 6,59 %
Rorlig ranta 6,59 %
Rorlig ranta 7,90 %
Rorlig ranta 6,59 %
Rorlig ranta 6,59 %
Rorlig ranta 6,40 %
Rérlig rdnta 6,34 %
Rérlig ranta 6,34 %
Roérlig ranta 6,34 %
Rérlig réanta 6,39 %
Rorlig rénta 6,55 %
Rérlig ranta 6,54 %
Rérlig rénta 6,58 %
Rorlig rénta 6,58 %
Rérlig ranta 6,59 %
Rérlig ranta 6,59 %
Rérlig ranta 6,49 %
Rérlig ranta 6,59 %
Rérlig ranta 6,59 %
Rorlig ranta 6,94 %

SUMMA UPPLANING
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NOTER

UPPLANING FRAN KREDITINSTITUT 2023-12-31  Huvudférfallodag Réntesats
Lan hos kreditinstitut 58 808 2026-01-10 Rorlig ranta 6,724 %
Lan hos kreditinstitut 52 316 2026-01-10 Rorlig ranta 7,58 %
Lan hos kreditinstitut 22 547 2026-01-10 Rorlig rénta 7,53 %
Lan hos kreditinstitut 20 000 2026-01-10 Rérlig rénta 6,928 %
Lan hos kreditinstitut 240 2027-04-30 Rorlig ranta 6,40 %
Lan hos kreditinstitut 245 2027-08-31 Rorlig rénta 6,37 %
Lan hos kreditinstitut 548 2027-11-30 Rérlig ranta 6,37 %
Lan hos kreditinstitut 377 2028-03-31 Rérlig ranta 6,37 %
Lan hos kreditinstitut 328 2028-03-31 Rorlig rénta 6,42 %
Lan hos kreditinstitut 138 2025-10-01 Roérlig ranta 6,40 %
Lan hos kreditinstitut 161 2026-03-01 Rorlig rénta 6,40 %
Lan hos kreditinstitut 159 2026-01-01 Rorlig rénta 6,40 %
Lan hos kreditinstitut 163 2026-02-01 Roérlig ranta 6,40 %
Lan hos kreditinstitut 189 2025-11-01 Rérlig ranta 6,70 %
Lan hos kreditinstitut 338 2026-06-01 Rérlig ranta 6,70 %
Lan hos kreditinstitut 205 2026-09-01 Rérlig ranta 6,70 %
Lan hos kreditinstitut 760 2026-11-01 Rérlig ranta 6,70 %
Lan hos kreditinstitut 195 2027-02-01 Rérlig ranta 6,70 %
La&n hos kreditinstitut 209 2027-03-01 Rérlig ranta 6,70 %
Lan hos kreditinstitut 5384 2026-12-30 Rérlig ranta 7,90 %
SUMMA UPPLANING 163 310

Genomsnittlig rénta pa lanestocken under aret uppgick till 6,83 % (7,07 %).

Checkrdkningskredit
Koncernen har en beviljad koncerngemensam checkrakningskredit om 77 500 Tkr. Total checkrékningskredit uppgick per 2024-12-31 till 77 500 Tkr. Av
beviljad checkrakningskredit har O Tkr (O Tkr) utnyttjats per den 31 december 2024. Checkrakningskrediten I6per med 6,51 % ranta som betalas kvartalsvis.

Koncernen
Ej kassaflodes-

IB 1januari Kassaflode Kassaflode Ej kassaflédes- paverkande poster  UB 31 december

2024 amortering upptagna lan  paverkande poster - omklassificering 2024

Langfristiga skulder till kreditinstitut 163 310 -4 273 71560 -3793 = 226 804
Finansiell leasingskuld 16 716 = = -2 129 = 114 587
Summa langfristig upplaning 280 026 -4 273 71560 -5922 (] 341 391
Checkrékningskredit = = = = = 0
Skulder till kreditinstitut - - - - - 0
Leasingskuld 75 815 -82 302 = 79 610 = 73123
Summa kortfristig upplaning 75 815 -82 302 (o] 79 610 [0} 73123
SUMMA UPPLANING 355 841 -86 575 71560 73 688 (o] 414 514
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Koncernen

Ej kassaflodes-

IB 1januari Kassaflode Kassaflode Ej kassaflddes- paverkande poster  UB 31 december
2023 amortering upptagna lan  paverkande poster - omklassificering 2023
Langfristiga skulder till kreditinstitut 100 779 -135 005 194 225 331 - 163 310
Finansiell leasingskuld 18 741 - - -2 025 - 16 716
Summa langfristig upplaning 219 520 -135 005 194 225 1286 0 280 026
Checkrékningskredit - - - - - 0
Skulder till kreditinstitut 25733 -25733 - - - 0
Leasingskuld 71081 -88 209 - 92 943 - 75 815
Summa kortfristig upplaning 96 814 -113 942 o] 92 943 75 815
SUMMA UPPLANING 316 334 -248 947 194 225 94 229 355 841
Moderforetaget
Ej kassaflddes-
IB 1januari Kassaflode Kassaflode Ej kassaflédes-  paverkande poster  UB 31 december
2024 amortering upptagna ldn  paverkande poster - omklassificering 2024
Langfristiga skulder till kreditinstitut 153 672 =€) 63 893 -3 577 = 213 980
Summa langfristig upplaning 153 672 -9 63 893 -3 577 (o] 213 980
Checkrékningskredit = = = = = 0
Skulder till kreditinstitut 0 = = = - 0
Summa kortfristig upplaning o 0 o (o]
SUMMA UPPLANING 153 672 -9 63 893 213 980
Moderforetaget
Ej kassaflodes-
IB 1januari Kassaflode Kassaflode Ej kassaflodes- paverkande poster  UB 31 december
2023 amortering upptagna lan  paverkande poster - omklassificering 2023
Langfristiga skulder till kreditinstitut 95 667 -134 475 192 480 - - 153 672
Summa langfristig upplaning 95 667 -134 475 192 480 (o] o 153 672
Checkrékningskredit - - - - - 0
Skulder till kreditinstitut 20933 -20 933 - - - 0
Summa kortfristig upplaning 20 933 -20 933 (o] (o]
SUMMA UPPLANING 116 600 -155 408 192 480 153 672
NOT 27 Ovriga skulder
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillaggskopeskilling 73 805 18 993 73 805 18 993
Personalens skatter 35 404 34 318 1337 1755
Moms 21592 21215 358 279
Ovriga skulder 4644 5128 - -
SUMMA 135 445 179 654 75 500 121 027
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NOT 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner 8779 5349 - -
Upplupna semesterloner 55763 62 964 811 1425
Upplupna sociala avgifter 34 897 37 484 1150 1426
Upplupna revisionskostnader 993 1121 350 218
Forutbetald intakt fran kund 4 409 1881 - -
Ovriga upplupna kostnader 55 761 30 316 5706 4715
SUMMA 160 602 139 115 8 017 7784
NOT 29 Stallda sakerheter
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
For skulder till kreditinstitut
Fdretagsinteckningar 113 800 114 300 = -
Fastighetsinteckningar 6 863 6 863 = -
Aktier i dotterforetag 887 150 964 863 706 899 661079
Spdrrade bankmedel 5241 5592 = -
SUMMA 1013 054 1091618 706 899 661079
NOT 30 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensfdrbindelse till férman fér dotterbolagens atagande = - = -
Garantier stéllda till férman for dotterbolagens atagande = - 11 000 13 468
SUMMA [o] (o] 11 000 13 468

Garantier stéllda till forman for dotterféretagets atagande avser en fullgérande garanti for ett stérre projekt i ett dotterféretag.
Moderféretaget har, utéver de garantier stallda till férman fér dotterféretags atagande som &r definierade till ett visst belopp, dven annan
fullgérelsegaranti for vissa av dotterféretagens entreprenadavtal. Denna fullgérelsegaranti &r inte begrénsad till ett visst belopp och det gar inte att

definiera vad en eventuell fullgérelse skulle fa for effekt.
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NOT 31 Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 121116 132 514 963 81
Nedskrivning av fordringar och pdgaende arbete 84 -74 = -
Férandring av avsattningar 1373 -4148 = -4 000
Orealiserade valutakursdifferenser 1222 2963 -1290 -3573
Ovriga poster 204 -3 608 - 6 440
SUMMA 123 999 127 647 -327 -322

NOT 32 Nedlagd verksamhet

Affarsomradet Infrastructure, vilket tidigare varit en vasentlig del av koncernens verksamhet, lades ner under 2019. Resultatet fran den nedlagda
verksamheten sarredovisas i koncernen som "Nedlagd verksamhet". Efter nedldggningen av verksamheten kvarstod vissa regleringsposter i balansrék-
ningen, vilket primart utgérs av den tvistiga kundfordran pa TDC samt relaterade leverantérsskulder. For att dskadliggora att dessa regleringsposter

&r hanforliga till den nedlagda verksamheten sérredovisas dessa poster i balansrdkningen som "Tillgdngar avseende nedlagd verksamhet" respektive

"Skulder avseende nedlagd verksamhet".

Resultat fran nedlagd verksamhet

(Belopp i Tkr) 2024 2023
Intakter 1397 2969
Kostnader - -43 517
Resultat fore skatt 1397 -40 548
Skatt - -
Resultat efter skatt fran den nedlagda verksamheten 1397 -40 548
- Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1397 -40 548
- Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - -
Tillgangar och skulder avseende nedlagd verksamhet

(Belopp i Tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar och &vriga fordringar 61753 59 633
Likvida medel = -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -17 605 -17 238
Nettotillgdngar fran den nedlagda verksamheten 44 148 42 395
Netto kassafléden fran nedlagd verksamhet

(Belopp i Tkr) 2024 2023
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 1131 -37 702
Kassaflode fran Investeringsverksamheten = -
Kassafléde fran Finansieringsverksamheten = -
Netto kassaflode fran den nedlagda verksamheten 1131 -37 702
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NOT 33 Sammanfattning av arets forviarv och dess effekt pa kassaflodet

Inga férvarv har gjorts under rékenskapsaret. Beloppen som aterfinns i kassaflédesanalyserna avser utbetalning av tilldggsképeskilling.

Forvarv 2023

Den 20 januari 2023 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i UBConnect AS fér NOK 166 893 tkr (174 137 tkr). Totalt kassaflode, exklusive for-
vérvsrelaterade kostnader, hanférligt till rérelseférvérvet uppgick till 51,6 Mkr. Férvérvsrelaterade kostnader i samband med férvérvet berdknas uppga
till cirka 5 500 tSEK.

Verkligt vérde pa de 440 447 aktierna som utfardats som en del av képeskillingen om 17 305 tkr baserades pa aktiekursen om 39,29 kr. Villkorad képe-
skilling om maximalt NOK 87 180 tkr (90 894 tkr) kontant betalning betalas ut under férutsattningar att UBConnect uppnar viss niva av genomsnittlig
EBITA for rakenskapsaren 2022, 2023, 2024 och 2025. Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad kdpeskilling, NOK 70 225 tkr (73 216
tkr), uppskattades genom den s.k avkastningsvardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt varde baseras pa en diskonteringsrénta om 7,76 % och en
antagen EBITA fér UBConnect. Verkligt vérde pa kundfordringar och andra fordringar &r NOK 85 290 tkr och inkluderar kundfordringar med ett verkligt
vérde pd NOK 15163 tkr. Inga kundfordringar bedéms som osé&kra.

Ingen del av goodwillen &r skattemassigt avdragsagill.

Den férvérvade rérelsen bidrog med intdkter pa 343 732 tkr och en nettovinst pa 3 780 tkr till koncernen fér perioden 20 januari till 31 december 2023.
Om férvarvet hade genomférts den 1januari 2023 visar konsoliderad proforma for intékter och resultat per 31 december pa 2 721 676 tkr respektive

83 739 tkr. Dessa belopp har berdknats genom anvdndning av dotterféretagets resultat med den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt om
férvarvet genomforts 1januari 2023 tillsammans med hanforliga skatteeffekter.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kdpeskilling samt verkligt véarde pa férvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas pa
forvarvsdagen. Férvarvskalkylen ar slutgiltig.

UBConnect
KOPESKILLING
Likvida medel 83 616
Eget kapitalinstrument 17 305
Villkorad kopeskilling 73 216
SUMMA KOPESKILLING 174 137
REDOVISADE BELOPP PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH OVERTAGNA SKULDER
Materiella anldggningstillgangar 10 333
Kundkontrakt och kundrelationer 44 461
Kundfordringar och andra fordringar 88 923
Likvida medel 31992
Leverantérsskulder och andra skulder -12 466
Uppskjutna skatteskulder -9 781
SUMMA IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 53 462
GOODWILL 120 675
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NOT 34 Handelser efter balansdagen

Den 16 januari meddelar Transtema att bolaget genom sitt dotterbolag Transtema Norge startat upp en ny verksamhet inom service och underhall i

Norge.

Den 21januari meddelar Transtema att bolaget introducerar ett nytt affdrsomrade inom el och energildsningar. Detta majliggdr en fokuserad satsning

for att tillvarata en mycket intressant affarsmojlighet.

NOT 35 Nyckeltalsdefinitioner

Koncernen anvander alternativa nyckeltal i syfte att analysera koncernens trender och resultat. Nedan definieras nyckeltalen som anvénds i de
finansiella rapporterna. Har framgar dven en avstdmning av respektive nyckeltal mot den mest direkt avstédmbara posten i de finansiella rapporterna.

NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2024 2023
Nettoomsattningstillvaxt ~ Nettoomsattning innevarande Nettoomsattning innevarande period 2488722 2 688 684
periocg/nettoomséttning Nettoomséattning féregaende period 2 688 684 2 457 445
foregaende period
Nettoomsattningstillvaxt -7,4% 9,4%
EBITDA-marginal Rorelseresultat fore avskrivningar/  Rérelseresultat fére avskrivningar 161 212 191 085
nettoomsttning Nettoomsattning 2488 722 2688 684
EBITDA-marginal 6,5% 71%
EBITA-marginal Rérelseresultat fére avskrivningar  Rérelseresultat fére avskrivningar pa
pa immateriella tillgdngar/ immateriella tillgangar 66185 88 469
nettoomsdttning Nettoomsattning 2488722 2688 684
EBITA-marginal 2,7% 3,3%
Justerad EBITA-marginal  Rorelseresultat fére avskrivningar ~ Roérelseresultat fére avskrivningar pa
pa immateriella tillgangar justerat  immateriella tillgdngar 66 185 88 469
for jamforelsestorande poster/ Jamforelsestdérande poster 17 346 31787
nettoomsattning
Nettoomsattning 2488722 2 688 684
Justerad EBITA-marginal 3,4% 4,5%
EBIT-marginal Rérelseresultat fore finansiella Rérelseresultat fére finansiella poster 40 096 58 571
poster/nettoomsattning Nettoomsattning 2488722 2688 684
EBIT-marginal 1,6% 2,2%
Periodens resultat Periodens resultat/netto- Periodens resultat -11 207 172 474
hanforligt il kvar- omsattning Nettoomsattning 2488722 2688 684
varande verksamheter,
marginal Periodens resultat hanforligt till
kvarvarande verksamheter, marginal -0,5% 6,4%
Soliditet Justerat eget kapital/balans- Justerat eget kapital 556 471 558 697
omslutning Balansomslutning 1643 877 1714 134
Soliditet 33,9% 32,6%
Avkastning pa eget Resultat efter finansiella poster/ Resultat efter finansiella poster -6 775 179 161
kapital justerat eget kapital Justerat eget kapital 556 471 558 697
Avkastning pa eget kapital -1,2% 32,1%
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NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2024 2023
Avkastning pa Resultat efter finansiella Resultat efter finansiella poster -6 775 179 161
sysselsatt kapital poster/balansomslutningen Balansomslutning 1643 877 1714 134
- icke rantebdrande skulder
Uppskjutna skatteskulder -48 697 -50 964
Forskott fran kund -33 404 -85 496
Leverantdrsskulder -259 275 -248 564
Ovriga skulder -135 445 -179 654
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter -160 602 -139 115
Balansomslutningen
—icke rantebdrande skulder 1006 454 1010 341
Avkastning pa sysselsatt kapital -0,7% 17,7%
Nettoskuld/EBITDA Laneskulder minus likvida medel Skulder till kreditinstitut 226 804 163 310
och placeringar i vardepapper/ Finansiell leasingskuld 187 710 192 531
rorelseresultat fore avskrivningar
Likvida medel -126 061 -67 109
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 0 0
Laneskulder minus likvida medel och
placeringar i vdrdepapper 288 453 288732
Rorelseresultat fére avskrivningar 161212 191084
Nettoskuld/EBITDA 1,8 1,5
Rorelsekapital Rérelsekapital i férhallande till Lager 17 081 23483
omsattning rullande tolv Kundfordringar 238 451 334708
Ovriga fordringar 4 959 5560
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 258 923 263 747
Justering IFRS16 forutbetalda intakter 3090 3127
Leverantdrsskulder -259 275 -248 564
Férskott fran kund -33 404 -85 496
Ovriga skulder -135 445 -179 654
Tilldggskopeskillingar 73 805 118 993
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter -160 602 -139 115
Rorelsekapital 7 583 96 789
Nettoomsattning rullande tolv (justerad) 2488722 2 688 684
Rorelsekapital i forhallande till
omsattning rullande tolv 0,0 0,0
Organisk tillvaxt, ej Arets nettoomséttning justerad Nettoomséttning féregaende period 2 688 684 2 457 445
valutajusterad for forvarv i forhallande till Nettoomsattning innevarande period
foregaende ars nettoomsattning oy f5rviry och strukturforandringar) 2 455 447 2166 809
justerad for férvarv
Organisk tillvaxt -238 238 -290 636
Organisk tillvaxt, % -8,7% -11,8%
Organisk tillvaxt, Arets netto-omséttning justerad Nettoomséattning féregdende period 2 688 684 2 457 445
valutajusterad for vanlutakurs'effe“kteraoch fb’:vérv Nettoomsattning innevarande period
iforhallande till foregaende ars oy f5rvary och strukturforandringar) 2472 695 2193 294
nettoomsattning justerad for
fBrvary Organisk tillvaxt -215 989 -264 151
Organisk tillvaxt, % -8,0% -10,7%
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NYCKELTAL DEFINITION AVSTAMNINGSPOSTER 2024 2023
Resultat per aktie fore Periodens resultat hanforligt Periodens resultat hanforligt till
utspadning (kr) till moderbolagets aktiedgare/ moderbolagets aktiedgare -10 697 172 637
g'«.enomsnittlit';t af‘ta' aktier Genomsnittligt antal aktier fére utspad-
fére utspadning justerat med ning justerat med fondemissionselement 41915 309 41312154
fondemissionselement
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,26 4,18
Resultat per aktie efter Periodens resultat hanforligt Periodens resultat hanforligt till
utspadning (kr) till moderbolagets aktiedgare/ moderbolagets aktiedgare -10 697 172 637
genomsnitﬁtlig-t an.tal aktier Genomsnittligt antal aktier efter utspad-
efter utspadning justerat med ning justerat med fondemissionselement 41915 309 41346 494
fondemissionselement
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,26 4,18
Eget kapital per aktie (kr) ~ Justerat eget kapital/antalet aktier ~ Justerat eget kapital 556 471 558 697
fore utspadning fore utspadning Antalet aktier fore utspédning 42 951158 41688139
Eget kapital per aktie (kr) fore
utspddning 12,96 13,40
Eget kapital per aktie (kr)  Justerat eget kapital/antalet aktier ~ Justerat eget kapital 556 471 558 697
efter utspadning efter utspadning Antalet aktier efter utspadning 42 951158 41722 479
Eget kapital per aktie (kr) efter
utspadning 12,96 13,39
Kassalikviditet Omséttningstillgdngar + Omséttningstillgdngar 667 104 712 077
ev. outnyttjad checkkredit - Maximal checkrakningskredit 77 500 77 500
lager/korta skulder + utdelning
Lager -17 081 -23 483
Omsattningstillgdngar + ev. outnyttjad
checkkredit - lager 727 523 766 094
Summa kortfristiga skulder 676 368 754 155
Utdelning - -
Korta skulder + utdelning 676 368 754155
Kassalikviditet 1,1 1,0

Antal anstallda vid

Antal anstallda vid

periodens slut periodens slut E/T
Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal anstéllda vid
anstdllda periodens slut E/T

Antal aktier

Antalet aktier vid periodens slut
fore utspadning

Antalet aktier vid periodens slut
efter utspadning

Fér avstamning, se not 24
Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Fér avstamning, se not 15 och 24
Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Genomsnittligt antalet
aktier fore utspadning

Antalet aktier fére utspadning/
antalet manader

Fér avstdmning se not 15
Resultat per aktie

Genomsnittligt antalet
aktier efter utspadning

Antalet aktier efter utspadning/
antalet manader

Fér avstdamning se not 15
Resultat per aktie

Nyckeltalen ovan avser den kvarvarande verksamheten.
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NOT 36 Forslag till behandling av resultat

Styrelsen féreslar att ingen utdelning utgar fér rakenskapsaret 2024.

Till arsstimmans forfogande star foljande
(Belopp anges i kr)

NOTER

Overkursfond 456 040 688
Balanserat resultat -178 436 694
Arets resultat 25 234 724

302 838 718
Styrelsen féreslar att i ny rékning éverféres 302 838 718
Totalt 302 838 718

MéIndal 2025-04-16

Magnus Johansson
Styrelsens ordférande

Linus Brandt Anna Honnér
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henning Sveder
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har Iamnats den 16 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Ingrid Stenmark
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Transtema Group AB (publ) fér ar 2024.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 45-101i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt rsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrdakningen fér moderbolaget
och rapport dver totalresultatet och balansrakningen for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillnandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetaqg eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

| TRANSTEMA GROUP AB

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for véasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden
dar verkstdllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmadssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstdllande direktéren
dsidoséatter den interna kontrollen, och bland annat éver-
vagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision fér att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjdlp av dessa och kvali-
tativa évervdaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgérders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa om-
raden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.



SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

REVISIONSBERATTELSE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Periodisering och riktighet avseende intdktsredovisning

av fastprisprojekt

Transtema beskriver intdktsredovisning for fastprisprojekt i noterna 2,
4 och 5 i denna arsredovisning. Intaktsredovisning av fastprisprojekt
redovisas 6ver tid innebdrande att Transtema redovisar intakter fran
fastprisuppdrag genom tilldmpning av successiv vinstavrdkning.
Bedémningen av projektintékter och projektkostnader baseras pa ett
antal uppskattningar och beddmningar och det foreligger en risk att
dessa beddmningar inte kan gdras pa ett tillforlitligt satt. Det finns
darmed en risk att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran
det successivt upparbetade resultatet. Bedomningar gors bland annat
av fardigstallandegraden vilken faststalls genom att nedlagda utgifter
stélls i férhallande till de totala beréknade uppdragsutgifterna.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

- Stickprovskontroll att information fran projektredovisningssystem
stdmmer med redovisningssystem.

» Stickprovsbaserad granskning av projekt for bedémning av bolagets
tilldmpning av successiv vinstavrakning vilket inkluderar att for ett
urval av projekt verifiera existens av avtal, utmana bedémningar
avseende fardigstallandegrad och reserv for forlustprojekt.

+ Vi har analyserat tidigare projektutfall for att bedéma ledningens
férmaga att bedéma successiv vinstavrakning.

« Vi har skaffat oss en férstaelse av bolagets rutiner och processer for
att beddma fardigstallandegrad och projektredovisning.

Vardering av goodwill

Transtema beskriver goodwill och arlig nedskrivningsprévning i
noterna 2, 4 och 16 i denna arsredovisning. Koncernen har genom

de senaste arens forvérv anskaffat immateriella tillgangar i form av
goodwill till ett belopp om 480 MSEK vilket innebdr att goodwill utgdr
en vasentlig del av Transtemas balansrakning. Ledningen gér arligen
en prévning av tillgangarnas vérde vilken baseras pa berdkning av
diskonterat framtida kassafléde for de kassagenererande enheter dar
goodwill redovisas. Nedskrivningsprévning av goodwill &r vasentlig
for var revision eftersom goodwill representerar vésentliga belopp i
balansrdkningen. Dessutom innefattar en nedskrivningsprévning att
foretagsledningen gor vasentliga uppskattningar och bedémningar om
framtiden. Av not 16 framgar hur bolaget gjort sin bedémning, samt
en redogorelse av viktiga antaganden samt kanslighetsanalyser. Det
framgar att inget nedskrivningsbehov har identifierats baserat pa de
antaganden som gjorts. | kanslighetsanalysen noteras att vid en rimlig
férandring av ndgot av ledningens vasentliga antaganden indikeras
ett nedskrivningsbehov fér den kassagenererande enheten Transtema
service och underhall.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort ar

féljande:

» Beddmt den berdkningsmodell som bolaget anvant.

+ Vi har stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot bola-
gets budget och strategiska planer per kassagenererande enhet.

* Vi har analyserat hur vél tidigare ars antaganden har uppnatts samt
analyserat eventuella justeringar som har skett av antaganden fran
tidigare ar, som en féljd av utvecklingen av verksamheten samt
externa faktorer.

« Vi har testat kansligheten av de viktigaste antagandena for att
beddma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

* Vi har dven beddmt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Bedomning av tvist

Transtema beskriver sin pagaende tvist med TDC i Danmark i noten 32
samt pa sidan 46 i férvaltningsberéattelsen. Per bokslutsdagen férelag
fortsatt en osdkerhet avseende utgangen av den pagaende vésentliga
tvisten mellan bolag i Transtemakoncernen och TDC. Den pdgdende
tvisten som férelag per bokslutsdagen innebér att Transtema riskerar
att inte fa full betalning fér sina fordringar och kan &ven ge upphov till
framtida utfléde av resurser. Transtema uppskattade utfallet av tvisten
och har varderat kundfordringar till belopp som motsvarar denna upp-
skattning. Som del av Transtemas bedémning har de inhdmtat legal
expertis och tagit del av deras bedémning.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

+ Inhdmtande av advokatbrev fér de legala ombud som bistar
Transtema i tvisten och bedémt om de ar samstdammiga med led-
ningens beddmning.

+ Inhdmtat ledningens beddmning kring tvisten, stamt av tillganglig
fakta och utmanat ledningens antaganden.

« Vi har bedémt om de Idmnade upplysningarna &r &ndamalsenliga.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-43 samt 112-115. Annan information innefattar dven
ersattningsrapporten som vi inhamtat fore datum fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéallande direk-
téren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att Idsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervdaga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av

EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig fér att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

TRANSTEMA GROUP AB

i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING
OCH FORSLAG TILL DISPOSITIONER AV
BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Transtema Group
AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och d&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande s&tt. Den verkstéllande direktdren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i éver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

ddrmed vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inndmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forsla-
get ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mdjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér
Transtema Group AB (publ) fér ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Transtema
Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktoren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef- rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som krdver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdm-
ta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Revisorn véljer vilka dtgérder som ska utféras, bland an-
nat genom att beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta foér hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgdrder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvéardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stdllande direktoérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML- format och en avstamning av att Esef-rapporten
dverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrak-
ningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-
forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Transtema Group AB (publ)s revisor av bolags-
stamman den 7 maj 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 14 juli 2016. Transtema Group AB har varit ett féretag
av allmant intresse sedan september 2021.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning 2024
i Transtema Group AB (publ)

Lagstiftning och regelverket
Bolagsstyrningen i Transtema Group koncernen
("Transtema") bygger pa bade externa och interna regel-
verk. De externa regelverken ar Aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter, svensk kod for
bolagsstyrning("Koden"), samt andra tillampliga svenska
lagar och bestdmmelser. Bolagets interna ramverk omfattar
bolagsordningen, regler och riktlinjer fér bolagsstyrning,
styrelsens arbetsordning, instruktionen till verkstdllande
direktéren och de policydokument som bolaget har antagit.
Bolagsordningen ar det grundldggande styrdokumentet for
féretaget av vilken bland annat framgar vilken verksamhet
bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek och antalet akti-
er, aktiedgarnas réatt att delta pd bolagsstdmma, tillsdttande
och entledigande av styrelseledamdéter, och vilka drenden
som ska férekomma pa arsstdmman.

Transtema féljer sedan september 2020 Svensk kod for
bolagsstyrning. Ingen avvikelse fran koden har identifierats.

Aktiedgare
Transtemas aktie &r upptagen till handel pad Nasdag Stock-
holm Main Market sedan den 29 september 2021, innan
dess handlades aktien pa First North Growth Market sedan
2016. Vid arsskiftet 2024/25 uppgick aktiekapitalet till 43,0
Mkr férdelat pa 42 951158 aktier med ett kvotvarde pa 1
krona och det finns endast ett aktieslag i Transtema. Under
2024 har 1223 019 nya aktier emitteras i samband med
slutregleringen av tilldaggskdpeskillingen for férvarvet av
Tessta Connect AS i Norge samt 40 000 aktier som en féljd
av att optionsprogram 2020/24 slutférdes. Antalet aktie-
dgare uppgick vid arsskiftet 2024/25 till cirka 5 000. Per
den 31 december 2024 dger Magnus Johansson, styrelsens
ordférande, via bolag 20,6 % av aktierna i Transtema och
beddms ha betydande inflytande dver koncernen. Vidare
dger Fore C Investment Holding AB 10,0 % av aktierna i bola-
get. Inom resterande 69,4 % av aktierna ar spridningen stor.
Andra nérstaende parter &r samtliga dotterféretag inom
koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen,
det vill sdga styrelsen och foretagsledningen, samt deras
familjemedlemmar.

For ytterligare information om Transtemas aktie och
dgarstruktur, se vidare pa Transtemas webbplats
www.transtema.com.

| TRANSTEMA GROUP AB

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, och
det ar vid denna som aktiedgarna kan utdva sitt inflytande.
Stadmman ska avhallas inom sex manader efter rékenskaps-
arets slut. Alla aktiedgare som &r registrerade i aktieboken
och som har anmalt sitt deltagande i tid har ratt att delta i
bolagsstamman. Aktiedgare kan rosta for det totala antalet
aktier de &ger, varav en aktie ger réatt till en rost, och far at-
foljas av hégst tva bitrdden. Aktiedgare som inte kan nérvara
kan féretradas av ombud. Bolagsstdmman behandlar bland
annat fragor som roér val till styrelse, i férekommande fall

val av revisor, utdelning, faststdllande av resultat- och ba-
lansrakning samt ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och
verkstéllande direktéren. Bolagsordningen innehaller inga
sarskilda bestammelser om tillsattande eller entledigande
av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.
Aktiedgare har ratt att f3 4rende behandlat pa bolagsstam-
man forutsatt att vederborlig anmalan har tillstallts bolaget i
god tid innan kallelsen till bolagsstdmman sands ut. Informa-
tion, sdsom kallelse och férslag, infér arsstdmman och proto-
koll frén bolagets tidigare arsstammor finns publicerade pa
Transtemas webbplats www.transtema.com.

Arsstamma 2024

Arsstdmman 2024 hélls pd Transtemas kontor pa Fldjel-
bergsgatan 12 i MéIndal den 7 maj 2024. Vid Transtemas
arsstdmma 2024 deltog 17 réstberattigade aktiedgare som
representerade 17 851 564 aktier motsvarande 42,82 % av
kapital och réster. Pa stémman beslutade aktiedgarna bland
annat foljande:

+ Att faststdlla resultat- och balansrdakningarna for Bolaget
och koncernen samt att ingen utdelning ska utga fér 2023.

» Styrelseledamoterna och den verkstdllande direktéren
beviljades ansvarsfrihet fér deras férvaltning av Bolagets
angeldgenheter under rékenskapsaret 2023.

+ | enlighet med valberedningens forslag omvaldes ledamo-
terna Linus Brandt, Magnus Johansson, Anna Honnér och
Ingrid Stenmark, samtliga val fér tiden intill slutet av nasta
arsstdmma. Arsstdmman beslutade om omval av Magnus
Johansson som styrelseordférande samt omval av Linus
Brandt som vice styrelseordférande. Till Bolagets revisor
omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
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+ Arsstdmman beslutade vidare, i enlighet med valbered-
ningens forslag att faststélla arvoden &t styrelsen, revi-
sorn samt ledamdéterna och ordféranden i revisions- och
ersattningsutskotten.

» Den av styrelsen framtagna ersattningsrapporten for ra-
kenskapsaret 2023 godkéndes. Vidare beslutades att anta
nya principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Principerna finns i sin helhet tillgédngliga pa Transtemas
hemsida.

« Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller flera tillfdllen
intill slutet av nésta arsstdmma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemissioner
av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler beratti-
gande till nya aktier motsvarande hégst 10 procent av det
vid tidpunkten fér drsstdmman registrerade aktiekapitalet
i Bolaget. Emissionskursen ska faststéllas pa marknads-
massiga villkor.

+ Arsstdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen intill slutet av nésta arsstdamma, fatta
beslut om forvarv av hogst en tiondel av Bolagets egna
aktier.

« lenlighet med styrelsens férslag, inrétta ett [angsiktigt
incitamentsprogram (Optionsprogram 2024) riktat till le-
dande befattningshavare och nyckelpersoner i Transtema,
samt att i enlighet med storre aktiedgares forslag, inratta
ett 1&ngsiktigt incitamentsprogam (LTIP 2024) riktat till
samtliga styrelseledamoter med undantag fér Magnus
Johansson. For att mojliggdra dessa incitamentsprogram
beslutade arsstdmman dven om en riktad nyemission av
hogst 540 000 teckningsoptioner.

Fullstdndiga beslut och protokoll frdn stdmman finns publice-
rade pa Transtemas webbplats www.transtema.com

Arsstamma 2025

Arsstdamma 2025 kommer att dga rum den 8 maj 2025 kl.
17.00 pa bolagets kontor pa Fléjelbergsgatan 12 i MdIndal.
Information om arsstdmman publiceras pd Transtemas
webbplats www.transtema.com.
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Valberedning

Valberedningens uppgift &r att vid drsstdmman ldgga fram
forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseordférande,
revisorer och revisorsarvoden samt férslag till valberednings
forfarande.

Valberedning till arsstdmman 2025 har utsetts i enlighet
med riktlinjerna antagna pa arsstdmman den 5 maj 2022,
vilket meddelades genom pressmeddelande samt pa
Transtemas hemsida den 31 oktober 2024. | valberedningen
ingar:

+ Per Mellberg, utsedd av Tornas Invest AB

+ Goran Nordlund, utsedd av Fore C Investment Holding
+ Jonas Nordlund, utsedd av EFG Bank

+ Sune Tholin, utsedd av sig sjalv

Valberedningen har utsett Per Mellberg till sin ordférande.

Valberedningen utgdrs av dgarrepresentanter som vid
tidpunkten fér utnamningen representerade cirka 44 % av
rosterna och kapitalet i Transtema. Valberedningens forslag
kommer att presenteras i kallelsen till rsstimman 2025
samt pd Transtemas webbplats www.transtema.com.

Valberedningens uppgifter &r att infér arsstdmman 2025
bereda och framldgga forslag avseende val av ordférande
och 6vriga ledamoter i styrelsen, styrelsearvode och ersatt-
ning for utskottsarbete, val och arvodering av revisor, val
av ordférande for arsstémman samt, i férekommande fall,
andringar i instruktionen for valberedningen.

Vad avser mangfald har valberedningen i sitt arbete
efterstravat en &ndamalsenlig sammanséttning, mang-
sidighet och bredd avseende foreslagna styrelseledamoters

kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen anser
att sammanséattningen av styrelsen har en sddan bredd,
erfarenhet och kompetens som dr relevant for bolagets
verksamhet och utvecklingsskede. Kénsférdelningen &r tva
kvinnor och tva mén, andelen kvinnor &r dérmed 50 %.

Styrelsen

Under perioden januari till april utgjordes styrelsen av
Magnus Johansson (ordférande), Linus Brandt, Liselotte
H&gertz Engstam Ingrid Stenmark och Anna Honnér.

Fradn och med stdmman i maj 2024 utgjordes Transtemas
styrelse av Magnus Johansson (ordférande), Linus Brandt,
Ingrid Stenmark och Anna Honnér. Enligt Transtemas bo-
lagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hégst sex
ledaméter utan suppleanter och véljs arligen pa arsstdamma
for tiden intill slutet av nésta arsstdmma. Nagon regel om
ldngsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen finns inte.

Vid val av styrelse ska efterstravas att styrelsen som
helhet besitter for styrelsearbetet erforderligt kunnande om
och erfarenhet av de samhélls-, affars- och kulturférhallan-
den som rader i de regioner och pa de marknadsomraden
dar Transtemas huvudsakliga verksamhet bedrivs. Enligt
Koden, som Transtema foljer, ska styrelsen ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 8vrigt &ndamalsenlig sammanséttning, préglad
av mangsidighet och bredd avseende de valda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Enligt Koden ska bola-
get efterstrava en jamn kdnsfordelning. Alla styrelseuppdrag
i Transtema grundas pa foértjénst varvid framsta syfte &r att
vidmakthalla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett.
For att uppfylla detta efterstravas en bred uppsattning egen-

Revisions- Ersattnings-

Utsedd Nérvaro Beroende Arvode utskott utskott

(16 moten) (Tkr)! (6 mdéten) (3 méten)

Magnus Johansson?  Ordférande 2022 16 Ja 704 (varav 44 &r ers.utskott) 3
Linus Brandt Ledamot 2017 16 Nej 374 (varav 99 ar rev.utskott) 6
Ingrid Stenmark Ledamot 2022 16 Nej 286 (varav 44 &r rev.utskott) 6

Anna Honnér Ledamot 2022 15 Nej 264 (varav 22 ar ers.utskott) 3

Liselotte Engstam Ledamot 2017 8 Nej 220 (varav 40 &r ers.utskott)? 2

' Faststéllda arvoden enligt arsstdmman 2024.

2 Magnus Johansson anses vara beroende i férhéllande till stérre aktiedgare. Ovriga ledaméter anses vara oberoende.
3 Avgick som styrelseledamot vid drsstdmman 2024, arvode enligt arsstdmman 2023.

TRANSTEMA GROUP AB



skaper och kompetenser och det &r uttalat att mangfald,
avseende bland annat alder, kén, geografisk harkomst, ut-
bildning och yrkesmadssig bakgrund, ar viktiga omstandighet-
er att beakta. Magnus Johansson anses inte vara oberoende
till stérre aktiedgare enligt Koden da Magnus kontrollerar
mer &n 10% av totala antalet utestdende aktier i Transtema.
Ovriga av styrelsens ledaméter &r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen samt till stérre aktiedgare.

Ytterligare information om styrelsemedlemmar framgar
pa sidorna 114-115 i rsredovisningen.

Styrelsens arbete under 2024

Under rakenskapsaret genomfdrdes 16 protokollférda
styrelsemdten. Styrelsens prioriterade fragor har varit kon-
cernens gallande affarsldge. Styrelsen behandlade vid sina
ordinarie méten de fasta punkter som féreldg vid respektive
styrelsemote i enlighet med styrelsens arbetsordning som
affarslage, orderldge, prognoser, ekonomiskt utfall, likvi-
ditet, rsbokslut och delarsrapporter. Vidare behandlades
dvergripande fragor rérande strategisk inriktning, legal
struktur, digitalisering samt féretagsforvarv. Fyra av sty-
relsemdtena har hallits infér deldrsrapporter. Ett méte har
behandlat Transtemas strategi, vidare har ett méte avhand-
lat Transtemas budget. Ett konstituerande mote hélls efter
arsstdmman dér beslut fattas bland annat om firmateckning,
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och plan fér ordina-
rie styrelseméten under aret.

Infér styrelsemdtena har ledamdterna fatt ett skriftligt
material betraffande de drenden som ska behandlas. |
materialet ingar bland annat VD:s samt CFO:s skriftliga
rapport samt aktuell finansiell information. VD samt CFO ar
adjungerade till styrelsen och sekreteraruppgifternai styrel-
sen har fullgjorts av CFO. Vid behov har andra medarbetare
féredragit drenden for styrelsen. Dessa medarbetare har da
ndrvarat under de drenden de varit féredragande fér. Sty-
relsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for styrelsens
arbete och om VD-instruktion inklusive rapporteringsinstruk-
tion for verkstallande direktéren tillika koncernchefen. Ar-
betsordningen faststaller det som stadgas for arbetet utover
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Ordfdrandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa
att detta kan utdvas i enlighet med svensk aktiebolags-
lag, andra lagar och forordningar, gdllande regler for
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aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens
interna styrdokument. Ordféranden foljer verksamheten
genom l6pande kontakter med verkstallande direktéren
och ansvarar for att évriga styrelseledaméoter far tillfreds-
stdllande information och beslutsunderlag. Ordféranden
tillser &ven att det sker en arlig utvérdering av den
verkstdllande direktdrens arbete. Ordféranden foretrader
bolaget i &garfragor.

Utvardering av styrelsens arbete

En gang per ar genomfér styrelsens ordférande en utvarde-
ring av styrelsens arbete i samtal med styrelsen i sin helhet
och via enskilda samtal med ledaméterna. Flera olika frage-
stallningar belyses, till exempel samarbetsklimat, kunskaps-
bredd och hur styrelsearbetet genomfdrts. Avsikten &r att fa
en bild av hur ledamoterna uppfattar att styrelsearbetet be-
drivits och vilka atgdrder som kan vidtas for att effektivisera
och forbattra arbetet. Ordféranden redovisar utvarderingen
for styrelsen och dessutom fér valberedningen.

Ersattningar och ersattningsutskott

Ersattning till styrelsen fér det kommande verksamhetsaret
beslutas varje ar av arsstamman. Det inréttade ersattnings-
utskottet, bestod under perioden januari till april av Liselotte
Hagertz Engstam (ordférande), Magnus Johansson samt
Anna Honnér. Fran stdmman i maj 2024 bestar utskottet

av Magnus Johansson (ordférande) samt Anna Honnér.
Under aret 2024 har utskottet haft tre ordinarie méten, dar
ersattningar, incitamentsprogram och riktlinjer for incita-
mentsprogram samt anstallningsvillkor fér bolagsledningen
har diskuterats. Under 2024 avslutades ett optionsprogram
till styrelsen.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
antogs pa arsstdmman 2024 och géller i fyra ar. | enlighet
med det sa féreslar styrelsen att riktlinjer for ersattningen
till ledande befattningshavare utgors av fast 16n, rorlig
ersattning samt pension och andra férmaner. Den samman-
lagda ersattningen ska vara marknadsmadssig och konkur-
renskraftig och avspegla ansvarsomrade och befattningens
komplexitet. Verkstallande direktoren férhandlar ersattning
och anstallningsvillkor for medlemmarna i ledningsgruppen.
Fér mer information se not 10 i rsredovisningen. Ersattning
till revisorerna utgar enligt godkand rakning.
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Revision och revisionsutskott

Revisorer utses av arsstdmman. Uppdraget galler till slutet
av den arsstdmma som halls aret efter revisionsvalet. Revi-
sorn har i uppdrag att for aktiedgarna granska Transtemas
arsredovisning och bokféring, samt styrelsens och verk-
stallande direktorens férvaltning. Revisorn Iamnar en revi-
sionsberéttelse till drsstdmman. Aktiedgare har majlighet att
stélla fragor till revisorn pa arsstdamman.

Revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
("PwC") valdes av arsstamman 2024 till revisor for tiden
intill utgangen av arsstdmman 2025. Huvudansvarig revisor
har varit Johan Palmgren. PwC har utfért revisionen i
samtliga svenska dotterbolag vilka ar inkluderade i revisions-
insatsen. For bolagen i Norge har revision utforts av PwC
Norge samt BDO Norge efter instruktion och i samarbete
med PwC.

Under perioden bestod revisionsutskottet av Linus Brandt
(ordférande) och Ingrid Stenmark. Revisionsutskottet har
traffats sex gdnger under aret och har bland annat behand-
lat intern styrning och kontroll, revisorns granskning och
rapportering, intern finansiell rapportering samt inventering
av risker inom bolaget. Vidare har utskottet infér varje
kvartalsrapport granskat informationen infor styrelsebeslut.
Under 2025 ar avsikten att genomféra minst fem ordinarie
revisionsutskottsmoten.

Revisorerna har deltagit vid tre av sju genomférda
revisionsutskottsmdéten, och vid ett tillfélle presenterat sin
rapport avseende vdsentliga iakttagelser i samband med
bokslutsgranskning for styrelsen. Efter slutférd granskning
av arsredovisningen avger revisorerna en granskningsrap-
port. Revisorernas skriftliga rapporter har distribuerats
till hela styrelsen och revisionsutskottets ordférande har
presenterat vasentligheter fran rapporterna.

Verkstéllande direktor

Verkstdllande direktor for koncernen ar Henning Sveder som
tilltradde vid stamman 2022. Henning har inga vasentliga
uppdrag utanfor bolaget.

Verkstdllande direktdren ar ansvarig infér styrelsen och
ska leda och utveckla bolaget. Verkstdllande direktéren
handhar den I6pande férvaltningen av bolagets angeldag-
enheter och ska inom ramen for aktiebolagslagen samt av
styrelsen faststalld affarsplan, budget och VD-instruktion
samt dvriga riktlinjer och anvisningar som styrelsen med-
delar, fatta de beslut som kravs for rorelsens utveckling.
Den verkstallande direktdren ska vidta de atgarder som &r
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nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i éver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren och
styrelsen i Transtema har utarbetat en instruktion avseende
verkstallande direktdrens arbetsuppgifter och rapporte-
ringsskyldighet. Instruktion for den verkstallande direktoren
faststalls arligen vid det styrelseméte som ndrmast féljer
efter respektive arsstdamma.

Koncernledningen

Verkstdllande direktdren har utsett en koncernledning, tillika
Transtemas ledande befattningshavare. Koncernledningen
bestar av koncernens verkstéllande direktér, CFO, CMO, CSO,
CHRO, CIO samt vice VD. Koncernledningen arbetar mycket
ndra varandra med i stort sett daglig kontakt, veckovisa
moten samt ett antal off-sitemdten i samband med bland
annat budget och strategiarbete. Under aret har fragor av
saval operativ som strategisk karaktar behandlats Idpande.
Information om vd och koncernledning framgar pa sidorna
112-113 i drsredovisningen.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt svensk aktiebolagslag for den
interna kontrollen. Styrelsens ansvar regleras dven i ars-
redovisningslagen samt svensk kod fér bolagsstyrning. Malet
med den interna kontrollen dar att skapa en tydlig ansvars-
struktur och en effektiv beslutsprocess.

Styrelsen har faststallt ett antal grundldggande doku-
ment av betydelse for den finansiella rapporteringen for att
sakra en effektiv kontrollmiljo. | styrelsens arbetsordning
och instruktioner for verkstdllande direktdren sdkerstalls
vidare en tydlig roll- och ansvarsférdelning, som syftar till
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har
ocksa faststéllt ett antal grundldggande riktlinjer och policys
som har betydelse fér den interna kontrollen. De grundldg-
gande styrdokumenten &r I6pande féremal fér dversyn. Dar-
utdver forutsatter en fungerande kontrollmiljé en adekvat
organisationsstruktur och I6pande éversyn av densamma.
Transtemas koncernledning rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Koncernledningen ansvarar vidare for det system av
interna kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker
i den I6pande verksamheten. Cheferna pa olika nivaer inom
koncernen har slutligen definierade befogenheter och an-
svar avseende den interna kontrollen.



REVISORNS YTTRANDE

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2024 pa sidorna 106-110 och for att den &r
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund foér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Henning Sveder
VD och koncernchef

Henning Sveder (1969) &r utbildad civilekonom fran Karlstad Universi-
tet samt har kompletterande studier fran Handelshégskolan i Géteborg.
Henning var senast CFO i Qmatic Group och har tidigare arbetat som
snr Finance Director i SVP Worldwide och Burger King Corporation.

Jonas Rigner
Vice VD & VD Transtema Network Services AB

Jona Rigner (1968) &r utbildad civilingenjér fran Chalmers Tekniska
Hogskola i Géteborg. Jonas har dver 20 ars erfarenhet av olika ledande
befattningar inom telekom- och energibranschen samt en bakgrund
som Managementkonsult. Jonas kommer senast fran rollen som VD fér
Malarenergi EInat AB.

Antal aktier: 134 080
Antal aktieoptioner: 100 000

Antal aktier: -
Antal aktieoptioner: 10 000

Per Swedberg
Chief Sustainability Officer

Per Swedberg (1967) ar utbildad Civilingenjor vid Chalmers Tekniska
Hogskola i Géteborg. Per har dver 20 ars erfarenhet av olika ledande
befattningar inom Ericsson. Per kommer senast fran en roll som
Business Support inom TNS.

Nina Jernemalm
Chief Human Resources Officer

Nina Jernemalm (1969) ar i grunden gymnasieingenjor med en gedigen
bakgrund frén bland annat byggbranschen samt 1ang erfarenhet inom
telekombranschen. Nina har dver 19 ars erfarenhet av ledande positio-
ner inom Ericsson, bland annat inom tillverkning och industrialisering.
Sedan 2006 har Nina verkat pa ledande positioner inom HR.

Antal aktier: 80 000
Antal aktieoptioner: 25 000
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Antal aktier: O
Antal aktieoptioner: O
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Tobias Martinsson
Chief Financial Officer

Tobias Martinsson (1977) ar utbildad civilekonom vid Handelshdgskolan
Goteborg med kompletterande studier fran UTS Sydney. Tobias har
mangarig erfarenhet fran controlling tjénster i olika branscher samt en
bakgrund som Managementkonsult. Tobias har varit ekonomichef i USA
och kommer senast fran rollen som ekonomichef fér Tranter Internatio-
nal AB med ansvar fér bolagen i Europa.

Sofia Hermansson
Chief Marketing Officer

Sofia Hermansson (1978) har studier inom marknadsféring och fére-
tagsekonomi vid Handelshégskolan i Goteborg samt kompletterande
studier i industriell marknadsféring och inkdp (B2B) vid Chalmers
tekniska hégskola. Sofia har mangarig erfarenhet av industriell mark-
nadsforing i enrad internationella koncerner som Jungheinrich AG och
Viega GmbH & Co. KG.

Antal aktier: O
Antal aktieoptioner: 25 000

Antal aktier: 2 980
Antal aktieoptioner: 16 500
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Styrelse

Magnus Johansson

Styrelseordférande sedan ar 2022
Styrelseledamot sedan ar 2014

Magnus Johansson (1963) ar utbildad civilingenjor i datateknik vid Chal-
mers Tekniska Hogskola. Han har erhallit en MBA fran Handelshégskolan
i Goteborg.

Han har vidare examina fran officershégskolan i Karlskrona och
krigshégskolan i Stockholm. Magnus har sedan ar 1997 varit dgare och
VD i Transtema AB, numera ett heldgt dotterféretag till Transtema
Group AB.

Magnus ar inte oberoende till bolaget och dess stdrre dgare.

Linus Brandt

Styrelseledamot sedan &r 2017
Vice styrelseordférande sedan ar 2019

Linus Brandt (1966) &r utbildad civilekonom pa Handelshdgskolan i
Goteborg. Linus Brandt ar CFO och Executive Vice President i Opus
Group (publ).
Linus har tidigare varit CFO pa Stena Adactum och Mediatec, och har
dven bakgrund som auktoriserad revisor och Partner pa Deloitte.
Linus ar oberoende till bolaget och dess stérre dgare.

Antal aktier: 8 860 000
Antal aktieoptioner: O

TRANSTEMA GROUP AB

Antal aktier: 2 000
Antal aktieoptioner: 22 500
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Anna Honnér
Styrelseledamot sedan ar 2022

Anna Honnér (1966) har dver 25 ars erfarenhet fran telekom, energi
och mjukvaruutveckling varav 8 ar i koncernledningen fér Géteborg
Energi. Hon &r en erfaren ledare med roller som Férséljningsdirektdr pa
TeliaSonera, VD pa GothNet, VP Sales & Marketing pa WirelessCar och
Affarsomradeschef pa HiQ. Hon &r certifierad Styrelseledamot och har
i tidigare uppdrag suttit som ledamot och ordférande i onoterade bolag
och féreningar.

Anna har sérskild kompetens inom férséljning, affars-/verksamhets-
utveckling, kommunikation och IT/digitalisering.

Anna dr oberoende till bolaget och dess storre dgare.

vl
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Ingrid Stenmark
Styrelseledamot sedan &r 2022

Ingrid Stenmark (1966) har en jur kand fran Stockholms universitet.
Hon har dver tjugo ars erfarenhet fran telekom, IT och media, varav sju
ar i ledningen for Telia Company AB.

Ingrid ar styrelseledamot i Eurofiber, Truecore AB, Moldcell och
styrelseordférande i Myrspoven AB samt har tidigare varit styrelse-
ledamot i bland annat Turkcell, MegaFon och Kcell.

Ingrid &r oberoende till bolaget och dess storre dgare.

Antal aktier: O
Antal aktieoptioner: 16 250

Antal aktier: 17 313
Antal aktieoptioner: 22 500
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Ser till att natet fungerar

Transtema Group AB (publ)

Org. nr. 556988-0411

Flojelbergsgatan 12, 431 37 MdéIndal, Sverige.
031-746 83 00

www.transtema.com

info@transtema.com
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