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Bolagsstyrning 2022
| Transtema Group AB (publ)

Denna bolagsstyrningsrapport utgor en del av forvaltningsberattelsen.
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Dotterféretag och afférsenheter

Lagstiftning och regelverket

Bolagsstyrningen i Transtema Group koncernen (“Trans-
tema") bygger pa bade externa och interna regelverk. De
externa regelverken ar Aktiebolagslagen, Nasdag Stockholms
Regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"), samt andra tilldmpliga svenska lagar och bestam-
melser. Bolagets interna ramverk omfattar bolagsordningen,
regler och riktlinjer for bolagsstyrning, styrelsens arbets-
ordning, instruktionen till verkstallande direktéren och de
policydokument som bolaget har antagit. Bolagsordningen
ar det grundldggande styrdokumentet for foretaget av vilken
bland annat framgar vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
aktiekapitalets storlek och antalet aktier, aktiedgarnas ratt
att delta pa bolagsstamma, tillséttande och entledigande av
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styrelseledaméter, och vilka arenden som ska forekomma pa
arsstamman.

Transtema féljer sedan september 2020 Svensk kod for bo-
lagsstyrning. Ingen avvikelse fran koden har identifierats.

Aktiedgare

Transtemas aktie ar upptagen till handel pa Nasdag Stock-
holm Main Market sedan den 29 september 2021, innan dess
handlades aktien pa First North Growth Market sedan 2016.
Vid arsskiftet 2022/23 uppgick aktiekapitalet till 38,9 Mkr
fordelat pa 38 905 329 aktier med ett kvotvarde pa 1krona
och det finns endast ett aktieslag i Transtema. Under 2022
har 542 470 nya aktier emitteras i samband med férvarvet av



Tessta Connect AS samt Tessta G-Trench AS i Norge. Antalet
aktiedgare uppgick vid arsskiftet 2022/23 till ca 5 000.

Per den 31december 2022 dger Magnus Johansson, styrel-
sens ordférande, via bolag 24,6 % av aktierna i Transtema och
beddms ha betydande inflytande 6ver koncernen. Vidare ager
Fore C Investment Holding AB 10,2% av aktierna i bolaget.

For resterande 65,2 % av aktierna ar spridningen stor. Andra
narstdende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen
samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs, styrelsen
och féretagsledningen, samt deras familjemedlemmar.

For ytterligare information om Transtemas aktie och dgarstruk-
tur, se vidare pa Transtemas webbplats www.transtema.com.

Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, och
det ar vid denna som aktiedgarna kan utdva sitt inflytande.
Stamman ska avhallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets slut. Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken
och som har anmalt sitt deltagande i tid har ratt att delta i
bolagsstamman. Aktiedgare kan rosta for det totala antalet
aktier de &ger, varav en aktie ger ratt till en rost, och far atfol-
jas av hogst tva bitraden. Aktiedgare som inte kan narvara kan
foretradas av ombud. Bolagsstamman behandlar bland annat
fragor som ror val till styrelse, i forekommande fall val av
revisor, utdelning, faststallande av resultat- och balansrakning
samt ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestam-
melser om tillsattande eller entledigande av styrelseledamo-
ter eller om dndring av bolagsordningen. Aktiedgare har ratt
att fa arende behandlat pa bolagsstamman forutsatt att ved-
erbdrlig anmalan har tillstallts bolaget i god tid innan kallelsen
till bolagsstamman sands ut. Information, sdsom kallelse och
forslag, infor rsstdmman och protokoll fran bolagets tidigare
arsstammor finns publicerade pa Transtemas webbplats www.
transtema.com.

Arsstamma 2022

Arsstdamman 2022 holls pd Transtemas kontor pa Flojel-
bergsgatani2 iMdlndal den 5 maj 2022. Vid Transtemas
arsstamma 2022 deltog 16 rostberattigade aktiedgare som
representerade 16 845 989 aktier motsvarande 43,3 % av
kapital och roster. P& stdmman beslutade aktieagarna bland
annat foljande:

« Arsstdmman beslutade att faststélla de i &rsredovisningen
for 2021 intagna resultatrakningarna for Bolaget och kon-
cernen samt balansrakningarna per den 31 december 2021
for Bolaget och koncernen. Styrelseledamdéterna och den
verkstallande direktoren beviljades ansvarsfrihet for deras
forvaltning av Bolagets angelagenheter under rakenskaps-
aret 2021.
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- Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,

att ingen utdelning ska utga for 2021 och att de till ars-
stammans forfogande stdende disponibla vinstmedlen ska
overforas i ny rakning.

- Arsstdmman beslutade, i enlighet med valberedningens

forslag, att antalet styrelseledamoter ska vara fem utan
suppleanter och att antalet revisorer ska vara ett auktorise-
rat revisionsbolag.

| enlighet med valberedningens forslag omvaldes leda-

moterna Linus Brandt, Magnus Johansson och Liselotte
Hagertz Engstam samt nyval av Anna Honnér och Ingrid
Stenmark, samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstam-
ma. Arsstdmman beslutade om nyval av Magnus Johansson
som styrelseordférande och omval av Linus Brandt som
vice styrelseordforande.

- Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens

forslag, att omvalja revisionsbolaget PricewaterhouseCoo-
pers AB till bolagets revisor med Johan Palmgren som hu-
vudansvarig revisor, for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

- Arsstdmman beslutade vidare, i enlighet med valberedning-

ens forslag och for tiden intill slutet av nasta arsstamma, att
styrelsearvode ska utgd med 300 000 kronor till styrelsens
ordférande, 200 000 kronor till styrelsens vice ordférande
och 175 000 kronor till envar av 6vriga stammovalda styrel-
seledamoter. Det beslutades dven om restidsersattning om
8 000 kronor per mote for samtliga oberoende ledamaoter
vid fysiska moten som halls pa annan ort &n respektive
ledamots adress.

- Vidare beslutades, i enlighet med valberedningens forslag,

att ersattning ska utgd med 75 000 kronor till revisions-
utskottets ordférande och 30 000 kronor till envar av
ovriga ledamoter. Ordférande i ersattningsutskottet ska
ersattas med 25 000 kronor och dvriga ledamoter ska
ersattas med 15 000 kronor vardera. Vidare beslutades om
enrestidsersattning om 8 000 kronor per maote for de tre
oberoende styrelseledamdterna vid fysiska moten som halls
pa annan ort an respektive ledamots adress

+ Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag,

att arvodet till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

+ Arsstdmman beslutade, i enlighet med valberedningens

forslag, att befintliga principer for tillsattande av valbered-
ning som antogs av arsstamman den 6 maj 2021 ska galla
oférandrat.

- Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,

att anta nya riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare och styrelseledamdter. De nya ersattningsriktlinjerna
ar i allt vasentligt oférandrade fran befintliga riktlinjer med
tilldgg for ersattningsregler till styrelseledamoter. Ersatt-
ningsriktlinjerna finns i sin helhet tillgangliga pa Bolagets
hemsida, www.transtema.com.

- Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,

att godkanna den av styrelsen framtagna ersattningsrap-
porten for rakenskapsaret 2021.

- Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
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bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill slutet
av nasta arsstdmma, att med eller utan avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt, besluta om nyemissioner av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler berattigande till nya
aktier, motsvarande hogst 10 procent av det vid tidpunkten
for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i Bolaget.
Darutdver ska styrelsen i samband med forvarv av verksam-
heter eller bolag kunna fatta beslut om apportemission mot-
svarande ytterligare hogst 10 procent av det vid tidpunkten
for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i Bolaget.
Det totala bemyndigandet om maximalt 20 procent férutsat-
ter saledes att minst 10 procent anvands for apportemission i
samband med forvarv av verksamheter eller bolag.

- Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att inratta ett 1angsiktigt incitamentsprogram (Options-
program 2022) riktat till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Transtema. Motiven bakom incitaments-
programmet ar bland annat att bidra till hdgre motivation
och engagemang hos de anstallda samt att kunna bibehalla
medarbetare. For att mgjliggora incitamentsprogrammet
beslutade drsstamman dven om en riktad nyemission av
hogst 1900 000 teckningsoptioner till det heldgda dotter-
bolaget Transtema AB med ratt och skyldighet for dotter-
bolaget att hantera teckningsoptionerna enligt villkoren i
Optionsprogram 2022 samt Gverlata teckningsoptionerna
till deltagarna. Varje teckningsoption ger ratt att under
tiden fran och med den 1juni 2025 till och med den 30 juni
2025 teckna en ny aktie i Transtema.

+ Arsstdmman beslutade, i enlighet med nagra av Bolagets
storre aktiedgares justerade forslag, att inratta ett 1ang-
siktigt incitamentsprogram (LTIP 2022) riktat till Bolagets
styrelseledamoter. Aktiedgarnas forslag justerades vid
arsstamman satillvida att Magnus Johansson ej ska delta
i programmet i forman for ovriga deltagare och antalet
teckningsoptioner omfordelades pa 6vriga deltagare. Ak-
tiedgarnas forslag justerades vid drsstamman satillvida att
Magnus Johansson ej ar delaktig i programmet

+ Motiven bakom incitamentsprogrammet ar bland annat
att bidra till hogre motivation och engagemang hos sty-
relseledamoterna samt att skapa annu storre deltagande
och uppmuntra till fortsatt atagande. For att mojliggora
incitamentsprogrammet beslutade arsstdmman dven om
en riktad nyemission av sammanlagt hogst 50 000 teck-
ningsoptioner till deltagare. Varje Teckningsoption ger ratt
att under tiden frdn och med den 1juni 2026 till och med
den 30 juni 2026 teckna en ny aktie i Transtema.

Extra bolagsstammor 2022

Under rakenskapsaret holls en extra bolagsstamma i Transte-
ma den 15 augusti 2022. Vid extra bolagsstamman beslutades
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
slutet av nasta arsstamma, fatta beslut om forvarv av hogst
en tiondel av bolagets egna aktier. Forvarv far ske av sa
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manga aktier att bolaget &ger hogst en tiondel av samtliga
utestdende aktier i bolaget. Aktierna far forvarvas dels genom
erbjudande som riktar sig till samtliga aktiedgare, dels genom
handel pa Nasdaqg Stockholm. Vid handel p& Nasdag Stock-
holm ska priset motsvara det vid var tid registrerade kursin-
tervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och
lagsta saljkurs. Forvarvserbjudande som riktas mot samtliga
aktiedgare far endast ske mot vederlag i pengar och ska

ske till en marknadsmassig kurs. Vidare bemyndigade extra
bolagsstamman att, for tiden intill slutet av nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om 6verlatelse av de
egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
beslut om dverlatelse.

Syftet med dterkdpsbemyndigandet ar att ge styrelsen mojlig-
het att anpassa bolagets kapitalstruktur till dess kapitalbehov
och darvid bland annat kunna anvanda de aterkopta aktierna
som betalningsmedel vid foretagsforvarv eller 6ka likviditeten
i bolagets aktie. Overlatelse av egna aktier ska t.ex. kunna
anvandas som betalningsmedel i samband med féretagsfor-
varv pa villkor i enlighet med aktiebolagslagens regler om
nyemission.

Arsstamma 2023

Arsstdamma 2023 kommer att &ga rum den 4 maj 2023 kl.
17.00 pa bolagets kontor pa Flojelbergsgatan 12 i MoIndal.
Information om arsstamman publiceras pd Transtemas webb-
plats www.transtema.com.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att vid drsstdmman lagga fram
forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseordférande,
revisorer och revisorsarvoden samt forslag till valbered-
nings-forfarande.

Valberedning till arsstamman 2023 har utsetts i enlighet med
riktlinjerna antagna pa arsstamman den 5 maj 2022, vilket
meddelades genom pressmeddelande samt pa Transtemas
hemsida den 28 oktober 2022 | valberedningen ingar:

+ Per Mellberg, utsedd av Toérnas Invest AB

+ Goran Nordlund, utsedd av Fore C Investment Holding
- Jonas Nordlund, utsedd av EFG Bank

+ Per-August Bendt, utsedd av sig sjalv

Valberedningen har utsett Per Mellberg till sin ordférande.

Valberedningen utgors av dgarrepresentanter somvid tid-
punkten for utnamningen stod for ca 47% av rosterna och
kapitalet i Transtema. Valberedningens forslag kommer att
presenteras i kallelsen till arsstamman 2023 samt pa Transte-
mas hemsida, www.transtema.com.



Valberedningens uppgifter ar att infor arsstamman 2023
bereda och framldgga forslag avseende val av ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, styrelsearvode och ersattning
for utskottsarbete, val och arvodering av revisor, val av ordf6-
rande for drsstamman samt, i forekommande fall, andringar i
instruktionen for valberedningen.

Vad avser mangfald har valberedningen i sitt arbete efter-
stravat en andamalsenlig sammansattning, mangsidighet och
bredd avseende foreslagna styrelseledamoters kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Valberedningen anser att sam-
mansattningen av styrelsen har en sadan bredd, erfarenhet
och kompetens som dr relevant for bolagets verksamhet och
utvecklingsskede. Konsfordelningen ar tre kvinnor och tva
man, andelen kvinnor ar darmed 60%. Valberedningen anser
att mangfaldsfragan ar viktig och uppmanar darfor framtida
valberedningar att fortsatt arbeta aktivt i fragan.

Styrelsen

Under perioden januari till april utgjordes styrelsen av Goran
Nordlund, Magnus Johansson, Linus Brandt, Liselotte Hagertz
Engstam och Peter Stenquist. Fran och med stamman i maj
2022 utgjordes Transtemas styrelse av Magnus Johansson, Li-
nus Brandt, Liselotte Hagertz Engstam, Anna Honnér och Ing-
rid Stenmark. Enligt Transtemas bolagsordning ska styrelsen
bestd av minst tre och hogst sex ledamoter utan suppleanter
och valjs arligen pa arsstdmma for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. Nagon regel om langsta tid som ledamot kan inga
i styrelsen finns inte.

Vid val av styrelse ska efterstravas att styrelsen som helhet
besitter for styrelsearbetet erforderligt kunnande om och
erfarenhet av de samhalls-, affars- och kulturforhallanden
som rader i de regioner och pa de marknadsomraden dar
Transtemas huvudsakliga verksamhet bedrivs. Enligt Koden,
som Transtema foljer, ska styrelsen ha en med hansyn till bo-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

lagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i vrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de valda ledamoternas kompetens, er-
farenhet och bakgrund. Enligt Koden ska bolaget efterstrava
en jamn konsfordelning. Alla styrelseuppdrag i Transtema
grundas pa fortjanst varvid framsta syfte &r att vidmakt-
halla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett. For att
uppfylla detta efterstravas en bred uppsattning egenskaper
och kompetenser och det &r uttalat att mangfald, avseende
bland annat alder, kon, geografisk harkomst, utbildning och
yrkesmassig bakgrund, ar viktiga omstandigheter att beakta.
Magnus Johansson anses inte vara oberoende till storre
aktiedagare enligt Koden da Magnus kontrollerar mer an 10%
av totalaantalet utestdende aktier i Transtema. Ovriga av
styrelsens ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till storre aktiedgare.

Ytterligare information om styrelsemedlemmar framgar pa
sidorna 126-127 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete under 2022

Under rakenskapsaret genomfordes 18 protokollférda styrel-
semoten. Styrelsens prioriterade fragor har varit koncernens
forvarvsarbete samt gdllande affarslage. Styrelsen behandla-
de vid sina ordinarie moten de fasta punkter som forelag vid
respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens arbetsord-
ning som affarslage, orderlage, prognoser, ekonomiskt utfall,
likviditet, drsbokslut och delarsrapporter. Vidare behandlades
overgripande frdgor rorande strategisk inriktning, legal struk-
tur samt foretagsforvarv. Fyra av styrelsemétena har hallits
infor deldrsrapporter. Ett mote har behandlat Transtemas
strateqi, vidare har ett mote avhandlat Transtemas budget. Ett
konstituerande mate holls efter arsstamman dar beslut fattas
bland annat om firmateckning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion och plan for ordinarie styrelsemoten under
dret.

Revisions- Ersattnings-
Utsedd N&rvaro Beroende' Arvode utskott utskott
(18 méten) (Tkr) (7 méten) (2 méten)
Magnus Johansson?  Ordférande / 2022 18 Ja® 210 (varav 10 &r ers.utskott)
Verkstallande direktor
Linus Brandt Ledamot 2017 18 Nej  248,3 (varav 71,7 &ar rev.utskott) 7
Liselotte Engstam Ledamot 2017 18 Nej 181,7 (varav 21,7 &r ers.utskott) 2
Ingrid Stenmark Ledamot 2022 n Nej 136,7 (varav 20 &r rev.utskott) 2
Anna Honnér Ledamot 2022 1 Nej 126,7 (varav 10 &r ers.utskott)
Goran Nordlund' Ordférande 2014 7 Nej 83,3 (varav 8,3 ar rev.utskott 4 2
och 8,3 &r ers.utskott)
Peter Stenquist' Ledamot 2017 7 Nej 48,3 (varav 5 &r ers.utskott) 2

" Avgick vid drsstdmman 2022

2 Avgick som verkstéllande direktor vid drsstdmman 2022 och valdes vid samma tillfalle till ordférande i styrelsen
3 Magnus Johansson anses vara beroende i férhdllande till stérre aktiedgare. Ovriga ledaméter anses vara oberoende.
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Infor styrelsemotena har ledamoterna fatt ett skriftligt mate-
rial betraffande de drenden som ska behandlas. | materialet
ingdr bland annat VD:s samt CFO:s skriftliga rapport samt
aktuell finansiell information. VD samt CFO ar adjungerade till
styrelsen och sekreteraruppgifterna i styrelsen har fullgjorts
av CFO. Vid behov har andra medarbetare foredragit arenden
for styrelsen. Dessa medarbetare har da narvarat under de
arendende varit féredragande for. Styrelsen beslutar om en
skriftlig arbetsordning for styrelsens arbete och om VD-in-
struktion inklusive rapporteringsinstruktion for verkstallande
direktoren tillika koncernchefen. Arbetsordningen faststaller
det som stadgas for arbetet utover aktiebolagslagen och
bolagsordningen.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta kan utdvasienlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbo-
lag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrdokument.
Ordforanden foljer verksamheten genom Iépande kontakter
med verkstallande direktdren och ansvarar for att évriga
styrelseledamoter far tillfredsstallande information och be-
slutsunderlag. Ordforanden tillser dven att det sker en arlig ut-
vdardering av styrelsens och verkstdllande direktorens arbete
och att valberedningen far ta del av utvarderingens resultat.
Ordforanden foretrader bolaget i &garfragor.

Utvardering av styrelsens arbete

En gang per ar genomfor styrelsens ordférande en utvar-
dering av styrelsens arbete i samtal med styrelsenisin

helhet och via enskilda samtal med ledaméterna. Flera olika
fragestaliningar belyses, till exempel samarbetsklimat, kun-
skapsbredd och hur styrelsearbetet genomforts. Avsikten ar
att fa en bild av hur ledamoterna uppfattar att styrelsearbetet
bedrivits och vilka atgarder som kan vidtas for att effektivisera
och forbdttra arbetet. Ordféranden redovisar utvarderingen
for styrelsen och dessutom for valberedningen.

Ersdttningar och ersdttningsutskott

Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhetsaret
beslutas varje ar av arsstamman. Det inrattade ersattnings-
utskottet, bestod under perioden januari till april av Goran
Nordlund (ordférande) Liselotte Hagertz Engstam samt Peter
Stenquist. Fran och med stdmman i maj 2022 bestar ersatt-
ningsutskottet av Liselotte Hagertz Engstam (ordférande),
Anna Honnér samt Magnus Johansson. Under 2022 har
utskottet haft 3 ordinarie moten, dar ersattningar, incita-
mentsprogram och riktlinjer for incitaments-program samt
anstallningsvillkor fér bolagsledningen har diskuterats.
Under 2022 genomfordes ett optionsprogram till ledande
befattningshavare samt ett till styrelsen.
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Befintliga riktlinjer for ersattningar till ledandebefattnings-
havare som antogs pa arsstamman 2022 géller i fyra ar.

I enlighet med det sa foreslar utskottet och styrelsen att
riktlinjer for ersattningen till ledande befattningshavare ligger
fast och utgors av fast 16n, rorlig ersattning samt pension

och andra formaner. Den sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och avspegla
ansvarsomrade och befattningens komplexitet. Verkstallande
direktéren forhandlar ersattning och anstaliningsvillkor for
medlemmarna i ledningsgruppen. For mer information se not
10 i arsredovisningen. Ersattning till revisorerna utgar enligt
godkand rakning.

Revision och revisionsutskott

Revisorer utses av arsstamman. Uppdraget géller till slutet av
den arsstamma som halls dret efter revisionsvalet. Revisorn
har i uppdrag att for aktiedgarna granska Transtemas ars-re-
dovisning och bokforing, samt styrelsens och verkstallande di-
rektorens forvaltning. Revisornlamnar en revisionsberattelse
till arsstamman. Aktiedgare har mojlighet att stalla fragor till
revisorn pa arsstamman.

Revisionsbolaget Pricewaterhouse Coopers AB ("PwC") valdes
av arsstamman 2022 till revisor for tiden intill utgangen av
arsstdmman 2023. Huvudansvarig revisor har varit Johan
Palmgren. PwC har utfort revisionen i samtliga svenska
dotter-foretag vilka ar inkluderade i revisionsinsatsen. For
bolagen i Norge har revision utforts av BDO Norge efter
instruktion och i samarbete med PwC.

Under perioden januari till april bestod revisionsutskottet av
Linus Brandt (ordférande) och Goran Nordlund. Fran och med
stamman i maj 2022 bestar revisionsutskottet av Linus Brandt
(ordférande) och Ingrid Stenmark. Revisionsutskottet har
traffats sju ganger under aret och har bland annat behandlat
intern styrning och kontroll, revisorns granskning och rappor-
tering, intern finansiell rapportering samt inventering av risker
inom bolaget. Vidare har utskottet infor varje kvartalsrapport
granskat informationen infor styrelsebeslut. Under 2023 ar
avsikten att genomfdra minst fem ordinarie revisionsutskotts-
moten.

Revisorerna har deltagit vid tre av sju genomforda revi-
sionsutskottsmoten, och vid ett tillfalle presenterat sin
rapport avseende vasentliga iakttagelser i samband med
bokslutsgranskning for styrelsen. Efter slutférd granskning av
arsredovisningen avger revisorerna en granskningsrapport.
Revisorernas skriftliga rapporter har distribuerats till hela
styrelsen och revisionsutskottets ordférande har presenterat
vasentligheter fran rapporterna.



Verkstallande direktor

Verkstallande direktor for koncernen ar sedan stamman i maj
2022 Henning Sveder da han eftertradde Magnus Johansson
som varit Transtemas VD sedan 1997. Henning har inga va-
sentliga uppdrag utanfor bolaget.

Verkstallande direktoren ar ansvarig infor styrelsen och ska
leda och utveckla bolaget. Verkstallande direktéren handhar
den I6pande forvaltningen av bolagets angeldgenheter och
ska inom ramen for aktiebolagslagen samt av styrelsen
faststalld affarsplan, budget och VD-instruktion samt 6vriga
riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de
beslut som kravs for rorelsens utveckling. Den verkstallande
direktoren ska vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren och styrelsen i Transtema har
utarbetat en instruktion avseende verkstallande direktdrens
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet. Instruktion for
den verkstallande direktoren faststalls arligen vid det styrelse-
mote som narmast foljer efter respektive arsstamma.

Koncernledningen

Verkstallande direktoren har utsett en koncernledning, tillika
Transtemas ledande befattningshavare. Koncernledningen
har sedan i maj 2022 bestatt av koncernens verkstallande
direktor, CFO, CMO, CSO, CHRO, CIO samt SVP Sales. Koncern-
ledningen arbetar mycket nara varandra med i stort sett dag-
lig kontakt, veckovisa planerade mote samt ett antal off-site
moten i samband med bland annat budget och strategiarbete.
Under aret har fragor av saval operativ som strategisk karak-
tar behandlats I6pande. Information om vd och koncernled-
ning framgar pa sidorna 124-125 i drsredovisningen.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt svensk aktiebolagslag for den
interna kontrollen. Styrelsens ansvar regleras aven i arsredo-
visningslagen samt svensk kod for bolagsstyrning. Malet med
deninternakontrollen ar att skapa en tydlig ansvarsstruktur
och en effektiv beslutsprocess.

Styrelsen har faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiellarapporteringen for att sakra en
effektiv kontrollmiljo. | styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner for verkstallande direktdren sakerstélls vidare en tydlig
roll- och ansvarsfordelning, som syftar till en effektiv hantering
av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa faststallt ett
antal grundldggande riktlinjer och policys som har betydelse
for den interna kontrollen. De grundldggande styrdokumenten
ar I6pande foremal for éversyn. Darutover forutsatter en
fungerande kontrollmiljé en adekvat organisationsstruktur och
|6pande Gversyn av densamma. Transtemas koncernledning
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.
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Koncernledningen ansvarar vidare for det system av interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i den
I6pande verksamheten. Cheferna pa olika nivaer inom kon-
cernen har slutligen definierade befogenheter och ansvar
avseende den interna kontrollen.

Pa Transtemas intranat ar samtliga relevanta dokument for
internkontroll samlade under sektionen Bolagsstyrning. Detta
ger relevanta chefer en majlighet att alltid sakerstalla att de
har access till ratt dokument for att kunna ta ratt beslut.

Kontrollmiljé

Styrelsen sakerstaller att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att &ndamalsenliga relationer med Transtemas revisor
uppratthalls. Styrelsen foljer Ipande upp den finansiella
rapporteringen for att sakerstalla god internkontroll och
att Ibpande forbattringar utfors. Minst ett styrelsemote
per ar har fokus pa internkontroll, risker och rapportering.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och
det Idpande arbetet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD, vilken i
sin tur delegerat detta till CFO i enlighet med Transtemas
Finanspolicy.

Den interna kontrollstrukturen baseras pd Transtemas orga-
nisation med tydliga roller, ansvarsomraden och delegering
av befogenheter. Operativa beslut fattas pa bolagsniva,
medan beslut om strategi, évergripande finansiella fragor,
forvarv och storre investeringar fattas av Transtemas sty-
relse med stod fran koncernledning.

Styrdokumenten rérande redovisning (Transtema Redo-
visningshandbok) samt finansiell rapportering (Transtema
Finanspolicy) utgor de vasentligaste delarna av kontrollmil-
jon nar det galler den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument uppdateras Idpande vid &ndringar av exempelvis
redovisningsstandarder och lagstiftning.

Riskbedémning

Inom Transtema genomfors I6pande en riskbeddmning for
identifiering av vasentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen. Betraffande den finansiella rapporteringen
beddms risken framst ligga i vasentliga felaktigheter i redo-
visningen till exempel avseende bokféring samt vardering
av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader eller andra
avvikelser. Bedrageri och forlust genom férskingring ar en
annan risk.
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Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker och for att
sakerstalla att de risker som Transtema ar utsatt for
hanteras i enlighet med faststallda policyer, instruktioner
samt etablerade uppféljningsrutiner. Dessa syftar till att
minska eventuella risker och framja korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via Transtemas kontrollaktiviteter
som exempelvis behorighetskontroller i IT-system, attest-
kontroller mm.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen
som mojliggor en effektiv ansvarsférdelning av specifika
kontrollaktiviteter och syftar till att upptacka eller i tid
forebygaga risken for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga
analys som gors av den finansiella rapporteringen till-
sammans med den analys som gors pa koncernniva ar
mycket viktiga for att sakerstalla att den finansiella rappor-
teringen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

Koncernens finansorganisation spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen, vilken ansvarar for att den finan-
siella rapporteringen fran varje enhet &ar korrekt, fullstandig
och i tid.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, vilket framgar i Informations-
policyn. Policys, riktlinjer och interna anvisningar avseende
den finansiella rapporteringen finns tillgangliga i elektronisk
och tryckt form. Regelbundna uppdateringar och med-
delanden om andringar av redovisningsprinciper, rappor-
teringskrav eller annan informationsgivning gors tillganglig
och kand for berérda medarbetare.
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e Uppfdljning och férbéttring

VD har delegerat ansvaret till CFO vilken ansvarar for att
deninternakontrollen ar organiserad och foljs upp enligt de
riktlinjer som styrelsen faststallt. CFO ar dven ansvarig for att
det genomfdrs oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvardera och foresla forbattringar av koncer-
nens processer for styrning, internkontroll och riskhantering.

Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomi-
funktionen. Transtemas ledning gor en manadsvis resultat-
uppféljning med analys av avvikelser fran budget, prognos
och féregdende ar och alla manadsbokslut diskuteras med
ledningen for respektive dotterforetag alternativt rorelse-

segment.

Styrelsen tillsands manadsvisa ekonomiska rapporter och den
ekonomiska rapporteringen foljs upp vid varje styrelsemdte.
Infor publicering av arsredovisning samt kvartalsrapporter
gar styrelse och koncernledning igenom den finansiella
rapporteringen. Extern revision av bokslut gors i samband
med deldrsbokslut 3 samt arsbokslutet.

Transtema har inte funnit anledning att inratta en intern-
revisionsfunktion. Styrelsens uppfattning ar att det inte fére-
ligger ndgot behov av en sddan funktion i verksamheten.



REVISORNS YTTRANDE

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Transtema Group AB (publ), org.nr 556988-0411

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for &r 2022 pa sidorna 116-122 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i dverensstammelse med drsredovisningslagen.

Goteborgden 13 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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